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2.Descripcion

La presente investigacion tiene por objetivo general conocer el uso y la apropiacién que dan los
padres de familia a los espacios de participacion ofrecidos por la Institucion Educativa El
Juncal, de éste emanan tres objetivos especificos relacionados con la identificacion de los espacios
de participacion, las dindmicas que alli se producen y los aprendizajes ganados por los padres de
familia, que buscan dar respuesta al problema de investigacion planteado.

Esta caracterizado por ser un estudio de caso de la realidad participativa de la I.E. El Juncal ubicada
en el municipio de Palermo-Huila que parte de la identificacién de lo rural como fuente de desarrollo
para luego explorar los espacios de participacion definidos por una politica educativa nacional
con los que se busca el cumplimiento de la responsabilidad social de la familia y el estado en la
educacion.

3. Fuentes

Aguilar, M. d., & Leiva, J. (2010). La participacion de las familias en las escuelas TIC: Analisis y
reflexiones  educativas. Malaga-Espafa. Revista de medios y  educacion.
http://acdc.sav.us.es/pixelbit/images/stories/al0_0043-premag.pdf

Alvarez, A. (2003). Los medios de comunicacion y la sociedad educadora ¢ya no es necesaria la
escuela? Universidad Pedagdgica Nacional, Grupo de historia de las practicas
pedagogicas, Cooperativa Editorial Magisterio. Capitulo 5: ¢Hacia la sociedad educadora?
Bogota (pp. 235-262).

Calvo, C. (1993). (Crisis de la educacién o crisis de la escuela? En: El Corazén del Arco Iris.
Lecturas sobre nuevos paradigmas en educacion y desarrollo. Consejo de educacién de
adultos de América Latina-CEAAL. Santiago de Chile, (pp. 247-

280).
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Diana, S. (1998). Participacion de la comunidad escolar en la educacién.
www.uclm.es/ab/educacion/ensayos/pdf/revistal3/13_15.pdf. (pp.201-216).

Educarchile. (2013). Escuela participativa y comunidad: la participacién comunitaria en la gestion
educativa. http://www.educarchile.cl/ech/pro/app/detalle?ID=139640.

Espitia, R., & Montes, M. (2008). Influencia de la familia en el proceso formativo de los menores del
barrio Costa Azul de Sincelejo (Colombia). Cérdoba: Universidad de Cérdoba.

Fernandez de Ruiz, K. (2011). Alianza escuela -familia- comunidad en el Jardin de Infancia Luis
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ISSN 1010-2914, Vol. 35, N°. 72. (pp.87-114).

Flaborea, R., Gémez, T., Roldan, H., Rodriguez, L., & Henao, C. (2013). Concepciones sobre la
relacién familia-colegio: fortaleciendo el aprendizaje del inglés. Voces y Silencio: Revista
Latinoamericana de Educacion. Vol. 4 No 2. (pp.30-46).

Garreta, J. (2008). La participacién de las familias en la escuela publica. Madrid- Espafia: CEAPA.

Garreta, J. (2008)(a). Escuela, familia de origen inmigrante y participacién. Revista de educacion
345. (pp.133-155).

Jaramillo, V. (2010). La importancia de la participacion de los padres de famlia en el proceso de
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Marymount. Caldas-Antioquia: Corporacién Universitaria Lasallista.

Juncal, I. E. (2012). Proyecto Educativo Institucional. Centro Poblado El Juncal.

Lopez, M. (2005). Una revisién a la participacion escolar en América Latina. Programa de
Promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe PREAL. No.35. UNESCO
http://www.preal.org/Archivos/Preal%20Publicaciones/PREAL%20Documentos/P REAL%2035.pdf

Manzanal, M. (2006). Regiones, territorios e institucionalidad del desarrollo rural. En M. Manzanal,
G. Neiman, & M. (. Lattuada, Desarrollo rural. Organizaciones, instituciones y territorio. (pp.
21 a 50). Buenos Aires, Argentina: CICCUS.

Marquez, D. (2002). Nuevos horizontes en el desarrollo rural. Andalucia: Akal S.A. Martinez, A.
(2006). Pobreza, policia y nifio en el surgimiento de la escuela publica en Colombia. En H. F.
Ospina, M. y. Narodowski, & B. Alberto., La escuela frente al limite. (pp. 23-41). Buenos Aires:
Noveduc.
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Torio, S. (2004). Familia, Escuela y Sociedad. Aula abierta, ISSN 0210-2773, N° 83,
2004. Universidad de Oviedo. (pp. 35-52)

Torres, R. (2000). ltinerarios por la educacion latinoamericana. Buenos Aires, Barcelonay
México: PAIDOS.

Vélez, R. (2009). La relacion familia-escuela como alianza. Aproximaciones a su comprension e
indagacion. Revista Q. Educacién Comunicacion Tecnologia. Vol.

3 Numero 6. (pp. 1-15).

Villarroel, G., & Sanchez, X. (2002). Relacién familia y escuela: un estudio comparativo en la
ruralidad. Estudios pedagdégicos No.28 www.scielo.cl. Chile. (pp.123-141).

4.Contenidos

La investigacion se desarrolla en cuatro capitulos que corresponden a:

1. En el primer capitulo se encuentra el marco contextual alli se describe brevemente el
entorno institucional, su participacién en proyectos departamentales, las condiciones de la nueva
ruralidad para la intervencién de las instituciones educativas y finalmente se indican los espacios
de participacion escolar dispuestos desde la politica nacional para propender por la actuacion de

los diferentes estamentos de la comunidad educativa en la gestion educativa.

2. En el segundo capitulo se incluyen estado del arte que da cuenta de investigaciones
anteriores relacionadas con la participacion de los padres de familia en los procesos escolares y el
marco tedrico. Este apartado acerca la investigacién al tema sobre el cual se indaga y da
respuesta a tres interrogantes, qué se entiende por participacion, cémo se da la participacién al

interior de las escuelas y el porqué de la participacion.

3. El tercer capitulo contiene el marco metodolégico que desarrolla: planteamiento del
problema, definicion de objetivos, enfoque de investigacién, categorias que alimentan la
investigacion, codificacion de los datos, ruta de analisis y construccién de los resultados. El estudio

de caso como estrategia de investigacion de caracter cualitativo busca comprender la interaccién
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gue puede darse entre las partes y sus caracteristicas. Para ello es posible tomar la particularidad
y complejidad de un acontecimiento singular para explorar y comprender lo complejo del fendmeno
que se produce en un contexto real. También, se define el problema a investigar: “¢, Cual es el
uso y la apropiacion que los padres de familia dan a los espacios de participacion en la |IE El

Juncal?

4. En el cuarto y Ultimo capitulo el lector podréa conocer los resultados de la investigacion producto del
analisis de los datos recabados con los actores escolares. Este apartado esta dividido en tres
secciones. Cada una corresponde a uno de los objetivos de investigacién planteados: La
participacién de las familias en el mundo escolar, sus dindmicas y los aprendizajes ganados

durante su intervencion.

5. Metodologia

La definicion de la metodologia inicia con el planteamiento del problema que aborda dos temas: la
participacion de la IE El Juncal en el proyecto “Huila Unido por los colegios agropecuarios y el
involucramiento de los padres de familia en las estrategias de participacién escolar propuestas
por el Ministerio de Educacion. Seguidamente se plantea el objetivo general y los objetivos especificos

que recogen la pregunta de investigacion.

Continda con una breve descripcion del enfoque estudio de caso considerado guia del trabajo

investigativo y del cual se desprenden, la técnica e instrumentos de investigacion.

El levantamiento de la informacién fue realizado con padres de familia y docentes que hacen parte del

Gobierno Escolar y los instrumentos utilizados fueron la entrevista y grupos focales.

En la ruta de andlisis fueron enunciados algunos interrogantes en relacion directa con los objetivos que
guiaron la interpretacion de los datos. En tanto que la codificacion de los datos y la construccion de
los resultados se desarrollaron a partir de la generacién de cédigos préximos que dan cuenta de
aquello que hablan los actores y luego la emergencia de cédigos tedricos con relacion a los

objetivos.

6. Conclusiones

Factores como tiempo, dinero, distancia geografica y falta de organizacion, son algunas de las causas

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional
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expresadas por los padres de familia frente al trasegar de la participacion en las instituciones
educativas, y por ello se hara un acercamiento metodolégico que permita identificar como los
espacios de participacion otorgados por la escuela, promueven la intervencion de los padres de familia

en el actuar cotidiano de la misma.

Los espacios de participacion existentes para los padres de familia de la Institucion Educativa El
Juncal, estan definidos por normatividad proveniente del Estado y los proyectos ofertados por el
gobierno departamental de turno que busca dar cumplimiento a acciones coyunturales o0 a politicas
establecidas con anterioridad. No obstante, los espacios de participacion garantizados para
los padres de familia no irradian la accién activa de la comunidad, en tanto no nacen de la iniciativa
de los padres de familia asi como tampoco en la identificacion de sus necesidades y expectativas, y
responden por el contrario a intereses externos de cumplimiento institucional que ponen en riesgo su
apropiacion, en suma la elecciéon del gobierno escolar resulta mas simbdlica que sustantiva o
procesal existiendo una inclusion de los padres de familia dada por representacion y no por

actuacion.

Indagar acerca del uso y la apropiacién que los padres de familia dan y tienen sobre los espacios de
participacion ofrecidos por la escuela, abre el debate frente a qué tanto responden dichos escenarios a
las necesidades y expectativas de las familias, qué tan pertinentes son en el proceso de implicacion
de los acudientes y en qué medida contribuyen a la apertura de procesos de desarrollo que
trasciendan el interés académico y disciplinar relacionado con el desempefio de los estudiantes y
motiven una mayor presencia de la escuela como agente generador de desarrollo educativo y social en
el entorno que la rodea.

Comprender la dindmica presente en la participacién de los padres de familia respecto a la articulacién
escuela-comunidad implica tener en cuenta los escenarios de actuacion, los intereses de implicacion
y las propuestas de intervencion que para los padres de familia pudieren derivarse se las
acciones de la escuela, ya que es claro que las condiciones fisicas del establecimiento educativo, el
distanciamiento de la granja y la ausencia de una consulta colectiva al momento de decidir sobre la
implementacién de nuevos proyectos, conlleva a la ejecucion de iniciativas gubernamentales en las
cuales la institucion educativa El Juncal se involucra con una participacién de corresponsabilidad

asumida por compromiso.

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional
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Asi las cosas, la dindmica participativa de los padres de familia respecto a la articulacion escuela-
comunidad se caracteriza por ser aislada y desarticulada; en la relacion docente - padre de
familia prevalece la oferta y demanda de formacion académica y disciplinar concentrada en el
desarrollo de un curriculo y el cumplimiento de unas normas de convivencia, mientras la relacion padre
de familia-escuela la circunda el interés por lograr que sus hijos terminen el afio académico sin que se
presentan dificultades de orden disciplinar.

En cuanto a los aprendizajes logrados por los padres de familia durante su participacion en los
procesos de la escuela, es posible decir que mientras las iniciativas surgen de arriba hacia abajo
sin contar con la identificacion de las necesidades de la poblacién, la intervencién de los actores estara
condicionada por el sentido de cumplimiento y no de apropiacion, y en ese orden estaran ausentes las
ganancias para la vida de los sujetos en pro de proyectos de desarrollo social. Pensar por tanto en los
aprendizajes ganados tras la participacion de los padres de familia demanda de la escuela la definicion
de un derrotero de implicacion de las comunidades que vaya mas all4 de los resultados académicos y
disciplinares.

En resumen, existe por un lado un uso mecanicista de los escenarios de participacién dispuestos por la
escuela en la medida que se asiste para cumplir con la normatividad, por ejemplo la conformacion de
un Consejo de Padres del cual no existe evidencia de operativizaciéon. Y por otro lado un uso
menguado por la satisfaccion de una necesidad, en ese caso la de conocer cual es el desempefio
escolar del hijo o la hija, por ello hay mayor recordacion en los padres de familia de las reuniones
para la entrega de boletines.

Elaborado por: Martha Cecilia, Graffe Narvaez.

Revisado por: Garzon rodriguez, Juan Carlos.

Fecha de elaboracion del
Resumen:
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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion Nacional estima que una educacién de calidad
demanda el “fortalecimiento del rol de los padres de familia como formadores y
participantes activos del proceso de formacion de sus hijos”, asi lo expone en la Guia
No. 26 ¢Como participar en los procesos educativos de la escuela? (MEN, 2007). Para
ello pone a disposicion de la escuela diferentes espacios de participacion que permitan
acercar a los padres de familia a las actividades escolares, algunos de ellos estan
concentrados en la organizacion del Gobierno Escolar y los estamentos que lo

conforman.

La presente investigacion busca en este contexto, identificar cuél es el uso y la
apropiacion que los padres de familia de la Institucion Educativa Técnico Agricola El
Juncal dan a los espacios de participacion existentes en la escuela, puesto que su
implicacion contribuye a la mejora de los procesos académicos y sociales desarrollados
en la misma. Del interrogante vector de la investigacion se desprenden tres objetivos
especificos relacionados con: los espacios de participacion existentes para los padres
de familia en la Institucién Educativa, la dinAmica de la participaciéon presente en dichos

actores y los aprendizajes que éstos alcanzan en su implicacién con la escuela.

Este documento que da cuenta del proceso y de los resultados de la

investigacion esta organizado en cuatro capitulos que contienen:
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El primero es un marco contextual que describe brevemente las caracteristicas
del territorio en el que se encuentra ubicada la Instituciéon Educativa; que corresponde al
municipio de Palermo-Centro Poblado EI Juncal (Departamento del Huila),
caracterizado por la gran produccion de piedra para marmol y amplias extensiones de

tierra dedicadas al cultivo de arroz.

En el segundo capitulo el lector encontrara el marco tedérico; en este apartado se
exponen algunas posturas tedricas frente al tema de la participacion, como se presenta
en las familias y el porqué de la misma en el mundo escolar; estas aproximaciones
entran en dialogo con los datos recolectados durante el trabajo de campo para mas
adelante dar respuesta a la pregunta de investigacion a partir de la comprension del

fenébmeno estudiado.

El tercer capitulo da cuenta de la ruta metodoldgica utilizada durante el desarrollo
de la investigacion, en él se incluye el planteamiento del problema del cual se deduce la
pregunta de investigacion: ¢, Cual es el uso y la apropiacién que los padres de familia de
la Instituciébn Educativa El Juncal dan a los espacios de participacion existentes en la
escuela? A partir de alli se formulan los objetivos (general y especificos), se identifican
las fuentes de informacién y los instrumentos que se aplicaran; se eligieron la entrevista
y el grupo focal; posteriormente se establece la ruta de andlisis para llegar a la

construccion de los resultados.
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En el cuarto y ultimo capitulo se encuentra el analisis de los datos donde se pone
en dialogo la teoria con la informacion recabada durante el proceso metodoldgico; para
llegar a los resultados fue necesario elaborar un primer acercamiento a través de la
definicion de codigos proximos para proceder con la formulacion de los cédigos tedricos
afianzados con el material recolectado y que dan cuenta de los objetivos de

investigacion versus la pregunta de investigacion planteada.

El presente documento cierra con las conclusiones arrojadas por la investigacion
luego de considerar los planteamientos tedricos sobre la participacion en la escuela, los
datos recogidos durante el trabajo de campo y el analisis de los mismos poniendo de
antemano el cumplimiento de los objetivos, para terminar dando respuesta al

interrogante que condujo el interés de investigacion.
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PRIMER CAPITULO

1. MARCO CONTEXTUAL

1.1. Contexto municipal

El municipio de Palermo al cual pertenece el Centro Poblado El Juncal, se
encuentra ubicado a 18 km de la capital del Huila con una poblacion estimada de
21.510 habitantes segun se indica en el documento “Plan de Desarrollo 2012-2015".
Palermo conocido como la “Capital marmolera de Colombia”; basa su economia
ademas en los cultivos de arroz, algodén, sorgo y soya. “Se destaca la mediana y
pequefia industria, con productos de buena calidad como las carpinteria,
ornamentacion, modisterias, sastrerias, panaderias, bizcocherias, entre otros” (Polo,

2012).

En materia de educacion el “Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015” identifico
en su diagnostico una baja cobertura en educacién secundaria y superior estimada en
27,6% y 4,3% de la poblacién con formacion secundaria y profesional respectivamente

(Polo, 2012).

Los indicadores de resultados para la educacion del municipio propuestos en el
plan de desarrollo 2012-2015 se refieren al aumento de la cobertura en los diferentes

grados de formacion y la reduccion del analfabetismo y la desercién escolar. Esta
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ausente la mencion de acciones enfocadas a la atencion de la educacion agropecuaria

(Polo, 2012).

El Centro Poblado El Juncal dista 20 kildmetros del municipio de Palermo lugar al
gue geografica y politicamente pertenece y 17 kildbmetros de la capital huilense sobre la
margen izquierda del rio Magdalena. Con la reorganizacién educativa que se produjo
tras la Ley 715 de 2001, entraron a ser parte del accionar geografico de la institucion
educativa las veredas Betania, Sardinata y San Miguel por cuanto alli se encuentran

ubicadas tres sedes que ofrecen los servicios de preescolar y basica primaria.

Asi las cosas hablar del contexto de la Institucion Educativa El Juncal es contar
igualmente con las veredas Sardinata, Betania y San Miguel cuya riqueza hidrica esta
representada por el rio Magdalena, la represa de Betania y algunas quebradas, lagunas
y lagos; también se cuenta como recurso hidrico la fuente del distrito de riego que surte

las plantaciones de arroz.

El medio ambiente del territorio estd caracterizado por la contaminacién
proveniente de las constantes fumigaciones a los cultivos de arroz y tabaco. En estos
se originan las plagas de zancudos y diferentes insectos generadores de afecciones
epidérmicas; dichos productos (arroz y tabaco) constituyen la base de la economia de

la localidad.
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El 80% de la poblacion no cuenta con un empleo fijo, puesto que los cultivos son
por temporada de cosechas lo cual dificulta tener los datos de un promedio
mensual de ingresos que en promedio son bajos, pues la mayoria de sus
habitantes pertenecen a los estratos 1 y 2. Ante la crisis econOmica los
habitantes han empezado a mirar otras opciones como cria de pollos, cultivo de
tabaco, yuca y se aprecia un buen nimero de familias que se dedican a la

mineria (IE El Juncal, 2012).

El nivel educativo de la poblacion es bajo ya que de acuerdo con la indagacion
realizada por la Institucion Educativa no supera el nivel de secundaria; frente a este
suceso el gobierno municipal ha promovido la formacién de bachilleres y se reconoce el

interés de algunos egresados por lograr su vinculacion al SENA y a las universidades.

1.2. Contexto Institucional

La investigacion se desarrolla en la Institucién Educativa El Juncal ubicada en el
Centro Poblado que lleva el mismo nombre, dicho establecimiento educativo nace por
iniciativa de la comunidad en el afio 1968 con el nombre de “Escuela Rural Mixta El
Juncal” ante la imposibilidad de movilizar a los hijos hacia otros lugares. Siete afios
después la Secretaria de Educacién emite el Decreto de aprobacion para los grados
primero a quinto de primaria, mientras el nivel de secundaria entré en funcionamiento

en el afio 1986 con un total de 44 estudiantes para el grado sexto.
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Mediante los decretos 1191 de 2002 y 0623 de 2003 se organiza como
Institucion Educativa El Juncal, haciendo parte de la misma las sedes San
Miguel, Sardinata y Betania, finalmente en el afio 2005 se sustenta el Proyecto
Educativo Institucional y a partir de ello se obtiene la aprobacion con Modalidad
Técnica, especialidad Agropecuaria, mediante el Decreto 1832 del 19 de
Diciembre de 2005 (IE El Juncal, 2012).

El documento Proyecto Educativo Institucional (PEI), suministrado por la
Institucion Educativa se encuentra organizado en tres componentes: Teleoldgico,
administrativo y organizaciones y pedagogico. El primero corresponde al horizonte
institucional vector de los procesos escolares donde se demarca la ruta a seguir

partiendo de la razén de ser del establecimiento. La mision es

Brindar a nifios, nifias, jévenes y adultos; una educacién de calidad, con caracter
técnico agropecuario, basada en el respeto de los derechos y valores humanos,
la diferencia y los ritmos de aprendizaje que permiten el desarrollo de todas sus
dimensiones y competencias; enmarcados en un ambiente de sensibilidad

ecoldgica y sana convivencia (IE Juncal, 2012).

En esa mision se percibe una proyeccion hacia formar lideres con caracter
técnico, emprendedor y respetuoso de los derechos y valores humanos como lo
establece la vision institucional. Entre los principios se encuentran el liderazgo, la
libertad, la competencia, la sana convivencia y el compromiso dirigidos al mejoramiento

agropecuario de la region.



23

En el segundo componente que corresponde a la organizacion administrativa se
establecen los procedimientos para costos educativos, distribucion y asignacion de la
planta docente y administrativa conformada por 40 profesionales de la docencia. Se
cuentan con 2 directivos docentes y 38 docentes acompafiados por 6 administrativos
gue apoyan las tareas escolares, igualmente estan dispuestos el calendario académico,

la estructura organicay el proceso de matricula.

En el marco general del PEI, el componente pedagdgico es enunciado en sus
contenidos tales como: planes de estudio, modelo pedagogico, metodologia para la
aplicacion del modelo, planes o programaciones curriculares, proyectos obligatorios,
transversalidad curricular, inclusion de temas transversales y plan de aula o de clase,
describiendo en qué consiste cada uno de ellos en su generalidad sin hacer mencion
especifica a la especialidad agropecuaria. Tan solo en la estructura del plan de estudios
se registra la intensidad horaria de las areas o asignaturas de produccion agropecuaria
que corresponde a una hora semanal para los grados 6°, 7°, 8° y 9°, mientras que para

los grados 10° y 11° la intensidad horaria es de 4 horas semanales.

En el marco general del PEI suministrado por la Institucion Educativa El Juncal
se encuentran enunciados como procesos comunitarios el apoyo al adulto mayor, a los
discapacitados y la entrega de mercados, cuya labor es realizada desde el area
religiosa; estan igualmente los intercambios culturales durante las fiestas sampedrinas y
demas festividades y la existencia del periddico institucional “El Canal”. Sin embargo, el

mismo documento carece de una descripcion detallada de los procesos comunitarios



24

que segun la “Guia para el mejoramiento institucional. De la autoevaluacion al plan de
mejoramiento” (MEN, Guia 34, 2007) corresponden a accesibilidad, proyeccién a la
comunidad, participacion y convivencia y prevencion de riesgos. De tal forma que
establecer el como la Institucion Educativa El Juncal concibe lo comunitario y trabaja
sobre el mismo, resulta una accién sin cumplir en tanto no se presentan documentos

gue sustenten argumentacion alguna.

A manera de conclusion: en el marco general del PEI, la educacién agropecuaria
estd ausente en sus contenidos y especificaciones en tanto que la formacion técnico-
agropecuaria se incluye en la mision institucional y vuelve a aparecer en la estructura
esquematica del plan de estudios sin que se haga claridad de su posicién en el
desarrollo integral del PEI, las acciones administrativas de los escenarios de produccion

y su incidencia en los procesos comunitarios.

Proyecto Pedagdgico Productivo una oportunidad para acercar los padres
de familia a la escuela. En el afio 2006 la Institucién Educativa El Juncal hizo parte del
proyecto “Huila Unido por los Colegios Agropecuarios 2006-2008”. Para lograr su
participacion fue necesario presentar el proyecto productivo de Granja Integral
Autosostenible (GRANIA); la eleccion de dicho proyecto productivo tenia dos fines, el
primero era el aprovechamiento de la granja propiedad de la institucién educativa
ubicada a kilbmetro y medio de las instalaciones principales y el segundo fue la
generacion de nuevas alternativas de produccién considerando que la poblacion vive

principalmente de la siembra del arroz. A través de asistencia pedagogica, técnica y el
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suministro de insumos agropecuarios y tecnoldgicos se pretendia que el nuevo modelo
de educacidén agropecuaria transformara la practica educativa en direccion a lograr
aprendizajes significativos en los educandos con proyeccion a la comunidad, lo que
acercaria la escuela a las dinAmicas de produccion existentes en el entorno escolar y

beneficiaria la participacion de los padres de familia.

La instalacion de la GRANIA tenia por objetivo brindar a la Institucion Educativa
un escenario de aprendizaje significativo donde el curriculo seria llevado a la aplicacion
practica a través de las realidades de produccidén agropecuaria, para lograr una mayor
comprension de los contenidos por parte de los educandos. De manera implicita se
esperaba la participacion de la comunidad de padres de familia, docentes en general y
habitantes del entorno inmediato como parte activa del desarrollo del proyecto y el
interés sobre el como sus hijos e hijas iban aprendiendo acerca de nuevas formas de
produccion fundamentadas en las teorias impartidas en las aulas. Con un enfoque
constructivista de aprender haciendo, se proyectaba el desarrollo de competencias
basicas y laborales con las cuales fuera posible asegurar la permanencia de los
estudiantes en la escuela y la promocion de nuevas iniciativas de desarrollo rural,

inicialmente para la zona de influencia de la Institucion.

Distante de cumplir con la propuesta del nuevo modelo de educacion
agropecuaria que tuvo lugar en el marco de una politica de gobierno departamental
transitorio (2004-2007), el panorama que muestra la Institucion Educativa El Juncal

carece de ser progresista. La frecuencia con la que los docentes y estudiantes asisten a
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la granja es poca debido a las dificultades de transporte puesto que la institucion
educativa carece de un bus para movilizar el personal; entre tanto la integracion de las
areas del conocimiento puestas en practica en el escenario productivo, a pesar de estar
contempladas en el plan de estudio, no van mas alld de la ejemplificacién de los
escenarios de la granja de forma imaginaria. Si bien es cierto que la especialidad
agropecuaria constituye la oferta académica de la Institucion Educativa El Juncal para
la poblacion y que la inclusion en el proyecto “Huila Unido por los colegios
agropecuarios” acerco el establecimiento educativo a la integracion pedagogia-
productividad a través de la integracién de las areas con el escenario productivo,
también lo es el hecho de que no fueran consideradas las condiciones fisicas de la
granja y la distancia en que se encuentra ubicada para el momento en que se hicieran

necesarias las practicas con los estudiantes.

1.3. Panoramarural para Proyectos Educativos contextualizados

Para comprender el proceso de recontextualizaciéon del Proyecto Educativo
Institucional gestado en la Institucibn Educativa El Juncal tras su incorporacion al
proyecto “Huila Unido por los colegios agropecuarios”, es preciso acercar el contexto de
la escuela al tema de lo rural y los cambios que en dicho concepto se originan,
considerando que uno de los elementos articuladores de la relaciéon escuela-comunidad
es la respuesta o los aportes que la Institucion Educativa pueda dar no solamente a la
formacion de los estudiantes, sino también a la gestion de proyectos productivos para
los jovenes y sus familias, desde los cuales exista el aprovechamiento de los recursos

del territorio que habitan, en procura de lograr la satisfaccién de sus necesidades.
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En tal sentido, se traen a colacién los aportes de Dominga Marquez (2002), quien
indica que lo rural es un término sin definicion exacta, al tomar como referencia una
falta de unificacion del concepto desde la Union Europea donde para algunos lo rural
esta determinado por el nivel de desarrollo, mientras que para otros, lo rural es definido
por el nimero poblacional por Km?. Luego, abordar lo rural puede darse en desarrollo

de tres perspectivas a saber: medio, paisaje y desarrollo rural.

Como medio, es importante sefialar que lo rural estd relacionado con el
ordenamiento territorial, la infraestructura, el transporte y la comunicacién de los cuales
esté dotado el lugar, en tanto que la educacion, la formacion y la investigacion
inherentes a procesos de crecimiento sociocultural, son considerados motores de
desarrollo puesto que el talento humano cumple una doble funcién de sujeto y agente.
A la par, el empleo, el trabajo, la agricultura, la silvicultura, el turismo rural, la pequefia y
mediana empresa de tipo comercial, industrial y artesanal también tienen incidencia en
lo rural como medio en el que el ambiente, la naturaleza y el paisaje son fundamentales

para su definicion (Marquez, 2002).

Una mirada a lo rural desde el paisaje esta determinada por todo aquello que
hace parte del campo, cuya evolucion y modernizacién ha estado relacionada con el
aumento de la capacidad técnica, la innovacién vivida por el sector, la nueva inversiéon
de capitales y la incursién de sistemas socioecondmicos segun sea la sociedad que en

él intervienen. También es posible decir que los cambios originados en el campo han
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provocado el paso de los paises de un nivel de subproduccién a superproduccion
(Marquez, 2002).

Finalmente, la perspectiva de desarrollo rural ubica lo rural como un “proceso
de crecimiento econémico y cambio estructural que beneficia las condiciones de vida de

la poblacion local” (Marquez, 2002).

En el libro “Regiones, territorios e institucionalidad del desarrollo rural”
(Manzanal, 2006), el autor sefiala que en América Latina el 40% de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) -ubicada en la zona rural- tiene ocupaciones labores no
relacionadas con las caracteristicas agropecuarias del territorio, razén por la cual surge
la necesidad de reinterpretar el espacio rural. Igualmente, los procesos rurales donde la
produccion primaria es cada vez menor, presentan una creciente urbanizacion con
ocupaciones diversas, abriendo la posibilidad de trabajar en la conceptualizacion de
nueva ruralidad. Frente al particular Marquez (2002) considera que pensar en una
nueva ruralidad pone de manifiesto la construccion de un desarrollo de orden
participativo y colectivo con lineas normativas relacionadas con la politica, la
institucionalidad, la economia, la cultura, el ambiente y el territorio. Cabe resaltar que
segun lo enuncia Marquez el paradigma internacional de la descentralizaciéon le apuesta
a la nueva ruralidad con miras a lograr una mayor participacion de los actores locales
en la toma de decisiones sobre probleméaticas y oportunidades; sefiala que la
participacion puede impactar los sectores econdmico, social y cultural. Asi mismo, lo
gue se busca con la nueva ruralidad es la implementacion de estrategias alternas en

pro de la productividad y el sostenimiento de la pequefia y mediana empresa como una
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manera de asegurar la calidad de vida de la poblacién, involucrando la integralidad de
las actividades que se dan en el sector rural (produccion primaria, agroindustria,
comercio y servicios); el ideal es que las personas sean reconocidas en su categoria de
“talento humano” y no como recurso. No obstante, el proceso de cambio esta asociado
a la capacidad de innovacion tecnolégica y al desarrollo de nuevas formas de

capacitacion, transformacion y divulgacion de la informacion (Marquez, 2002, pp.5-57).

Por su parte Manzanal conecta la nueva ruralidad con el analisis del territorio y el
desarrollo local vista desde tres espacios; primero aquel que esta vinculado a complejos
agroindustriales, el segundo al turismo y al ambiente y el tercero redefinidos por areas

deprimidas, marginales o sin uso econémico potencial (2006, pp.21-50).

En el afio 2008 Edelmira Pérez (Citada por Diaz & Torres, 2010) propone una
vision interdisciplinaria sobre la nueva ruralidad, las disciplinas expuestas son: La
sociologia, la economia, la antropologia, la historia, la geografia y las ciencias
ambientales. Segun Pérez (2008), la vision interdisciplinaria a la nueva ruralidad
permitiria impactar el territorio en un analisis a las mejoras en infraestructura y nuevas
tecnologias, contando con la inversion de grandes compaiiias en lo rural y el medio
ambiente como tema prioritario. lgualmente se impactaria el campo del trabajo en la
variacion del tipo de trabajo que actualmente se genera en el campo vinculado con la

industria, el turismo y los servicios.
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Finalmente, es posible analizar el campo de la cultura donde las modas han
afectado lo rural, han reconfigurado el tema de género siendo este un aspecto que
aporta elementos para el debate sobre la nueva ruralidad; las transformaciones
influenciadas por la interculturalidad también han modificado el acceso a nuevas

actividades culturales que se producen a través de la internet y la television.

Es asi que siendo uno de los objetivos de la escuela responder a las
necesidades de la comunidad adyacente, la reconfiguracién de lo rural lleva a las
Instituciones Educativas ubicadas en zona rural a pensar en un Proyecto Educativo
contextualizado; por tanto se debe tener presente que lo rural pasé de tener una
connotacion exclusiva de territorio cuyo uso de suelo es la produccién primaria, para
adentrarse en procesos culturales y de industrializacion que dan origen a la nueva
ruralidad. Luego, las Instituciones Educativas de caracter agropecuario se ven
abocadas a recontextualizar sus Proyectos Educativos a partir de las transformaciones
sufridas por el medio rural, tras la influencia de agentes externos, entre los que se

cuenta la apertura econdmica, la globalizacion y las politicas de insercién.

En el escenario que es materia de esta investigacion, lo rural representa para las
instituciones educativas el territorio en el que se tejen las relaciones sociales, culturales
y econ6micas que determinan procesos de desarrollo; por lo tanto los contenidos y las
practicas educativas deberan estar asociadas a las caracteristicas de producciéon que
alli se presentan, si se espera obtener Proyectos Educativos contextualizados e

Instituciones Educativas de cara a la comunidad.
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En sintesis, la recontextualizacion del Proyecto Educativo debe ser abordada
desde el andlisis del contexto, para permitir conocer las perspectivas y necesidades de
la comunidad educativa inicialmente, hacerla participe de las actividades de cambio que
contribuyan a garantizar una influencia favorable de la escuela en las iniciativas de
desarrollo de la zona, ya que el panorama rural para Proyectos Educativos
contextualizados esta marcado por transformaciones sociales y econémicas que inciden
no solamente en el uso del suelo, sino también en la interrelacion de los personas que
hacen parte de la comunidad. Una comunidad que trasciende la esfera de lo educativo
en la medida que se espera encontrar en la formacion académica oportunidades para
adquirir conocimientos y herramientas conducentes a emprender acciones de

crecimiento personal y profesional que repercutan en el desarrollo del entorno.

Al hablar de las transformaciones de orden econémico que han incidido en los
procesos educativos de la Institucion Educativa El Juncal, es necesario tener en cuenta
los cambios en la nocion de ruralidad anteriormente concentrada en la produccion
primaria con caracteristicas agropecuarias propias del territorio. En la actualidad el
Centro Poblado El Juncal presenta modificaciones de tipo estructural que conllevan a
nuevos usos del suelo en éareas del comercio, la industria y el turismo, con una

creciente urbanizacion que genera ocupaciones diversas.

Asi mismo, la infraestructura de la Institucién Educativa se ha visto afectada por

las nuevas politicas que buscan ampliar la cobertura tras la construccion de
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megacolegios, lo que abriria ain mas el panorama de los estudiantes respecto a los
consumos culturales que afectan sus gustos, modas y proyectos de vida. Finalmente,
los cambios de tipo social estan concentrados en la masificacion de los medios de
comunicacion que traen a la vida diaria otras formas de ver el mundo y desenvolverse

en el mismo.

1.4. Escenarios para el fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional

Al hacer referencia a un Proyecto Educativo Institucional contextualizado a las
necesidades del entorno, se pone de manifiesto el reto de contribuir al desarrollo local
desde la escuela, en razén a que en ésta se adquieren conocimientos y destrezas para
continuar bien sea con los diferentes ciclos de formacion o para el caso de las
Instituciones Técnicas Agropecuarias emprender iniciativas productivas que lleven a los
estudiantes y sus familias a encontrar nuevas formas de hacer aprovechamiento de los
recursos que ofrece el campo. De igual manera, es competencia de las directivas
institucionales invitar y vincular activamente a la comunidad de padres de familia en los
procesos internos y externos propuestos por el establecimiento educativo. Es asi que
para propender por la participacion significativa de padres de familia, estudiantes,
docentes, docentes directivos, administrativos y sector productivo en las actividades de
la escuela, el Ministerio de Educacién Nacional establece para las instituciones
educativas la necesidad de organizar el gobierno escolar con sus respectivos 6rganos
(instancias para la toma de decisiones) y organismos (instancias de participacion),
dichas agrupaciones y representaciones tienen por objeto velar por la atencién de las

necesidades e interés de cada uno de los agentes afectados por el proceso
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institucional. Asi mismo, la Ley 115 define las funciones que cada uno de ellos debe

cumplir en contribucion a la gestion escolar.

Gréfico 1. Organizacion del Gobierno Escolar.

Asamblea de padres de familia. Es

Consejo de Padres de Familia. Su la responsable de apoyar el desarrollo
participacion esta centrada en los del PEI, a partir de su participacion en
procesos pedagadgicos y velar por la la eiecucion del PMI.

ralidad de |a adiicaridn

CONSEJO CONSEJO
DIRECTIVO ‘. ACADEMICO

RECTOR

Comisiones de
Promocion y Evaluacion.
Debe apoyar dicho proceso

de los estudiantes.

Consejo Estudiantil. Organismo Comité de Convivencia. Hace las veces
encargado de promover el de organismo consultor e instancias en la
gjercicio de los deberes y solucion adecuado de los conflictos

derechos de los estudiantes. escolares, manteniendo el debido proceso.

Fuente: Elaboracion propia.

Espacios de participacion para todos. El tema de la participacion de los
padres de familia en los procesos escolares esta consagrado en el articulo 68 de la
Constitucion Politica de Colombia: “La comunidad educativa participara en la direccion
de las instituciones de educacién” (Republica, 1991). ¢Quiénes hacen parte de la
comunidad educativa?, dicha organizacion esta conformada por los padres de familia,
los estudiantes, los docentes, los directivos docentes, los administrativos y la

comunidad diversa de la zona de influencia del establecimiento educativo.
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El Ministerio de Educacion Nacional reglamenta los parametros de participacion
gue deben ser institucionalizados en el quehacer escolar; la normatividad se desarrolla
en la Ley General de Educacion de 1994. El Articulo 142 hace referencia sucinta a la
conformacion del Gobierno Escolar y determina la forma de participacion de los padres
de familia en el mismo (MEN, Ley General de Educacion 115, 1994). El gobierno
escolar se constituye asi en uno de los mecanismos que ofrece espacios de

participacion a los diferentes grupos poblacionales de la Comunidad Educativa.

La Ley 115 de 1994 define la organizacion del Gobierno Escolar de la siguiente
manera: Rector, Consejo Directivo y Consejo Académico, los cuales se constituyen en
estamentos para la toma de decisiones que afectan la gestion escolar. En relacion con
la participacion de los padres de familia en dichos grupos, el Consejo Directivo
especificamente cuenta con uno o dos representantes, los cuales son elegidos en
reunion convocada por el rector o director del Establecimiento Educativo durante el
primer mes de iniciado el afio escolar, las personas elegidas solo podran reelegirse por
un periodo mas. Igualmente, existen los organismos de participacion que involucran a
un mayor numero de padres de familia, como son el Consejo de Padres, la asamblea
de padres, las comisiones de promocién y evaluaciéon y de manera independiente del
gobierno escolar la asociacion de padres de familia. Concierne a los padres de familia o
acudientes autorizados, la emision de iniciativas en la adopcion y verificacion del
reglamento escolar, organizacibn de actividades sociales, deportivas, culturales,

artistica y comunitaria. Asi mismo, desde los organismos de participacion se pueden
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presentar sugerencias a los oOrganos del gobierno escolar en temas financieros,

administrativos y técnico-pedagdgicos.

Més adelante el Decreto 1860 de 1994, en el articulo 3 sefiala las Obligaciones
de la familia en el proceso formativo de su hijo, hija o acudido (MEN, Decreto 1860,
1994); dichas obligaciones estan respaldadas desde la Constitucion Politica de 1991. El
articulo en mencién hace referencia al articulo 7 de la Ley 115/1994, segun el cual la
familia es considerada el nucleo fundamental de la sociedad y principal responsable de
la educacién de los hijos, por lo tanto de acuerdo con lo definido en la norma
corresponde a los padres de familia: Realizar el proceso de matricula en la IE que llene
sus expectativas, participar en las asociaciones de los padres de familia, consejo
directivo, comités y en las acciones de mejoramiento, al igual que informarse sobre el
proceso adelantado por su hijo e hija tanto en el dmbito académico como en el
comportamental; en caso de ser necesario buscar y recibir orientacion sobre la
educacién de los hijos, deben contribuir a su formacion y ofrecer en el hogar un

ambiente adecuado para su desarrollo integral.

En los articulos 30 y 31 del Decreto 1860 de 1994 se encuentran enunciados
algunos espacios de participacion que la escuela debe garantizar a los padres de
familia, éstos son la Asociacion y el Consejo de padres de familia. La organizacion del
primero debe ser promovida por el Consejo Directivo y constituye un lugar a través del
cual se fortalecen el desarrollo y la evaluacion permanente del Proyecto Educativo

Institucional, promover programas de formacion dirigidos a los padres de familia como
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apoyo al trabajo que deben hacer en casa con sus hijos y suscitar la conformacién del
Consejo de padres para que éste organismo acomparfie la funcion pedagdgica del
Establecimiento Educativo.

“La junta directiva de la asociacion de padres existentes en el establecimiento,
elegird dos representantes ante el Consejo Directivo, uno debera ser miembro de la
junta directiva y el otro miembro del consejo de padres de familia” (Decreto 1860, Art.

30).

Articulo 31. Consejo de padres de familia. El Decreto 1860 lo adscribe como un
organo de la Asociacion de Padres de familia y el mecanismo para asegurar la
participacion de los padres en el proceso pedagogico del establecimiento educativo, el
Consejo de Padres debera conformarse en los primeros meses de iniciado el calendario

académico, con renovacion anual.

En abril del afio 2005 el Ministerio de Educacion Nacional emitié el Decreto 1286
“por el cual se establecen normas sobre la participacion de los padres de familia en el
mejoramiento de los procesos educativos de los Establecimientos Educativos oficiales y
privados” (MEN, Decreto 1286, 2005). La norma define derechos y deberes de los
padres de familia respecto a la formacion de sus hijos o hijas, hace mencién a la
Asamblea de padres de familia como responsables del ejercicio de dichos deberes y
derechos en relacion con el proceso educativo. El encuentro del total de padres de
familia del establecimiento debe producirse segun la ley dos veces al afio y ser

convocado por el rector o director de la Institucion Educativa.
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El Decreto 1286 amplio los lineamientos para el Consejo de Padres, organismo
de participacion que sera conformado por uno o tres padres de familia de cada grado
existente en la Institucion Educativa; la eleccion se realizara anualmente tras una
reunion por grados. El grupo de padres constituido como Consejo de padres podra
organizarse por grupos de trabajo segun su afinidad para elaborar el plan de trabajo
con direccién a apoyar y fortalecer las actividades inherentes al desarrollo del PEI y los
Planes de Mejoramiento, sus encuentros pueden darse como minimo tres veces al afio
y contar con la participacion de un directivo y docente designado por el rector o director.
Una de las obligaciones del rector o director es suministrar al Consejo de Padres la
informacion de gestion escolar requerida por el organismo para cumplir con sus
funciones. Los dérganos y organismos de participacion que hacen parte del Gobierno

Escolar deben estar legitimamente registrados en el manual de convivencia.

De otra parte, en el afio 2007, el Ministerio de Educacién Nacional emiti6 la
publicacién ¢Como participar en los procesos educativos de la escuela? (MEN,
Guia 26. ¢ CoOmo participar en los procesos educativos?, 2007) en la cual se resalta la
importancia de vincular de manera directa y permanente a los padres de familia en las
actividades institucionales. La guia es un instrumento tedrico-practico que desarrolla
cuatro tematicas de reflexion frente al papel de los padres de familia. Los temas
tratados son: “El papel de los padres como educadores en la vida familiar y en la

comunidad”, “la participacion de la familia en el proceso formativo de los hijos”, “los
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padres y la forma de abordar situaciones dificiles en el crecimiento de los hijos” y “las

organizaciones de los padres en las instituciones educativas’.

Y aunque los esfuerzos del Estado estan centrados en elaborar documentos para
orientar la participacion de los padres de familia en la escuela, la experiencia conocida
por los docentes deja ver poco interés de los padres por participar en los procesos
institucionales; esto se refleja en la falta de asistencia a las convocatorias para
actividades propias de la asamblea de padres y el Consejo de padres de familia. Para la
Institucién Educativa el Consejo de padres de familia, la asamblea de padres y la propia
Asociacion de padres son organismos organizados por normatividad pero carecen de
operatividad segun afirman los docentes quienes demandan mayor interés de los
padres por acercarse a los espacios escolares para algo mas que recoger las

calificaciones de sus hijos, pero ¢ qué origina esta falta de interés?

Los padres de familia por su parte, demandan mayor organizacion de la escuela,
aguellos que viven en lugares distantes justifican su inasistencia en la falta de recursos
para movilizarse, otro grupo alega falta de tiempo para asistir a las convocatorias,
puesto que consideran de mayor relevancia su trabajo como aseguramiento de la

posibilidad de educar a sus hijos.

Factores como tiempo, dinero, distancia geografica y falta de organizacion, son
algunas de las causas expresadas por los padres de familia frente al trasegar de la

participacion en las instituciones educativas, y por ello se hard un acercamiento
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metodoldgico que permita identificar como los espacios de participacion otorgados por
la escuela, promueven la intervencion de los padres de familia en el actuar cotidiano de

la misma.
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SEGUNDO CAPITULO

2. ESTADO DEL ARTE

Al considerar el estado del arte como el marco de referencia que orienta el punto
de partida de la investigacion, fue necesario indagar acerca de la implicacion de los

padres de familia en los diferentes procesos o actividades desarrollados en la escuela.

La Constitucién Politica colombiana de 1991 sefiala como responsables de la
educacion al Estado, la familia y la sociedad, en tanto que la Ley General de Educacion,
Ley 115 de 1994 especifica las funciones que deben cumplir cada uno de los actores;
no obstante, en la practica los docentes expresan que los padres de familia se han
alejado de la escuela, mientras que éstos Ultimos advierten desconocer muchas cosas
del lugar donde se educan sus hijos, ademas de considerar que es precisamente la
escuela a donde los envian a educarse y por consiguiente a ella atafie la

responsabilidad.

Asi las cosas es necesario identificar aquellos factores, condiciones,
circunstancias o en general elementos que caracterizan la participacion de los padres
de familia en los procesos generados por la escuela a fin de establecer aquello que los
acerca o aleja de su actuar como agentes participantes en procura de orientar a futuro

acciones gue provoquen la cohesion efectiva entre la familia y la escuela.
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Ahora bien, de manera previa a la investigacion se realiz0 una pesquisa
bibliografica a través de la internet con los siguientes criterios participacion- padres de
familia-escuela. Se encontraron estudios realizados en Espafia, Chile, Venezuela y
Colombia, las investigaciones de los tres primeros paises ofrecen una mirada
internacional a los procesos de participacion de la familia que no esta lejos de la
realidad colombiana; la indagacion bibliografica también puso en evidencia que el

campo de la relacién familia-escuela en materia investigativa esta por ser explorado.

Las investigaciones seleccionadas cubren un periodo de cinco (5) afios; sin
embargo, fue importante incluir la experiencia significativa “Pedagogia de la
participacion en la escuela” desarrollada en la Escuela Popular Claretiana en el afio
2007, al considerar los aportes brindados por ésta a la consecucion de la alianza

familia-escuela-comunidad (Posada, Camacho, Cruz, & Sognori, 2007).

Los criterios de seleccion corresponden a resultados investigativos que se
producen tras indagar acerca de la intervencion de los padres de familia en los
procesos de la escuela del orden directivo, administrativo, pedagégico o comunitario,
teniendo en cuenta que responden a los escenarios descritos en el Proyecto Educativo
Institucional en el cual tienen cabida las actores focalizados por la investigacion (padres

de familia).
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2.1. Participacion familia-escuela en el ambito internacional

Implicacion de las familias en una escuela intercultural: una vision compartida
Esta es una investigacion de orden internacional producida en la Universidad de
Granada (Espafa) (Sanchez & Garcia, 2009). Se desarrolla desde la diversidad cultural
de los actores implicados y uno de sus objetivos es el de “fomentar la participacion de
las familias inmigrantes y no inmigrantes en la escuela”. El enfoque de investigacion fue
participativo y algunas de las técnicas utilizadas para la recoleccion de los datos fueron

encuentros, entrevistas y analisis de documentos.

Los investigadores exponen los resultados tras la identificacion de fortalezas y

debilidades en los aportes de la familia en el “desarrollo educativo intercultural”.

Entre las fortalezas esta la mirada que los padres de familia dan a la escuela
como un instrumento para el crecimiento social y personal de sus hijos. Se destaca
igualmente la importancia de una educacion en valores que sean promovidos desde el
hogar (respeto, responsabilidad, compromiso, entre otros) y la importancia del contacto
directo y permanente entre padres y docentes. Sefiala ademas que las familias deben
contrastar las opiniones de estudiantes y docentes para evitar conflictos y apoyar las

labores escolares.

Como debilidades encontradas en la relacion familia-escuela, los investigadores

enuncian: los padres de familia consideran que el contacto con los docentes es
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complicado en la medida que se cruza con sus horarios laborales. Algunos padres de
familia encuentran dificultades para apoyar las tareas de sus hijos por cuanto carecen
de estudio y no entienden el idioma. La diferencia en el idioma no permite una
comunicacion fluida entre padres de familia y docentes. Los padres de familia acuden al
establecimiento educativo cuando son requeridos por el docente. Los padres de familia
no se implican en los organismos del centro educativo por “prejuicios, estereotipos,
opiniones o creencias erroneas sobre la falta de autoconfianza y/o autoestima”, en tanto

gue en otras ocasiones evitan su implicacion por comodidad.

Relacion familia y escuela: Un estudio comparativo en la ruralidad

La investigacion fue desarrollada en dos escuelas rurales ubicadas en la region
de Valparaiso (Chile) y cont6 con la intervencion de madres, docentes y algunos nifios
de los niveles 1° a 6° basico; cabe sefialar que la investigacion se ubica en poblaciones
de bajos recursos econdémicos (Villarroel & Sanchez, 2002). A través de entrevistas,
revision de documentos y observaciones etnograficas se pudo concluir que los actores
involucrados dan gran importancia a la escuela y confian a ella sus expectativas
educacionales. Sin embargo los docentes expresan que las familias le dan poca
importancia a la escuela, lo que se ve reflejado en la poca participacion de los padres y

madres durante la realizacioén de diversas actividades escolares.

Las madres de familia de las escuelas 1 y 2 objetos de la investigacion ven en el
centro educativo la oportunidad para que sus hijos e hijas lleguen a tener mejores

oportunidades en la vida; incentivandolos para que asistan a la escuela ya que en ella
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podran no solamente aprender a leer y escribir para ser alguien en la vida, sino que
también pueden divertirse. Contraria es la opinién de los docentes frente a lo que se
percibe en relacion con la importancia que los padres de familia dan a la escuela, pues
consideran que éstos no brindan la importancia que merece y se escudan en el
argumento de que tienen ocupaciones laborales y que muchos son analfabetas. “La
gente no siente apego por la escuela. La escuela es un lugar mas para ellos sin tener
mas importancia que el Club Deportivo o algo parecido”. “Porque sélo la madre se
interesa por el aprendizaje de sus hijos, el padre no comparte esta idea”. “Porque tienen
pocas aspiraciones”, “no se interesan por lo que el nifio hace, no tienen mayores

expectativas porque ellos piensan que al final igual seran trabajadores agricolas”

(Villarroel & Sanchez, 2012, pp. 123-141).

Los investigadores concluyen que las apreciaciones dadas por los maestros de la
escuela No. 1 sobre la importancia que las familias dan a la escuela, estan fundadas en
prejuicios que ellos tienen de las familias pues desconocen realmente las percepciones
gue éstas tienen acerca de la escuela desde la cual esperan que sus hijos e hijas se
formen para llegar a ser profesionales. Diferente es el caso de la escuela No. 2, donde
los docentes expresan que para los padres de familia la escuela se convierte en un

agente socializador.

Las percepciones de la relacion familia-escuela son poco favorables en ambos
establecimientos; algunas de las razones expuestas son la poca intervencion de las

familias en el proceso de aprendizaje de los hijos e hijas, falta de participacién en las
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actividades propuestas, y en uno de los casos lo atribuyen a la presencia de una nueva
directora y el poco interés que muestran los apoderados (acudientes) durante las

reuniones.

Finalmente en el tema de participacion de las familias en los procesos escolares,
se evidencia alto de grado de conocimiento de las madres sobre lo que sucede en la
escuela (se reflejo en el conocimiento del nombre del nuevo director). En la escuela No.
1 se observé mayor implicacion de las madres en los organismos de participacién que
en la escuela No. 2 donde solo el 3% ha hecho parte de las directivas. Una de los
escenarios donde es mas recurrente la presencia de las madres de familia es el de las
reuniones; en menor medida se asiste a la escuela para hablar con docentes y director,

hacer aseo a las salas y apoyar en la organizacion de actividades.

Alianza escuela — familia — comunidad en el Jardin de Infancia Luis Ramos
Escobar: una experiencia de desarrollo profesional docente” Caracas-Venezuela
El documento mas alla de presentar una investigacion para establecer la “alianza
escuela-familia-comunidad”, es la descripcion de una “experiencia de desarrollo
tecnolégico” cuya finalidad fue el disefio de una guia de trabajo que apoyara al docente
en la satisfaccion de necesidades relacionadas con la “participacion familiar vy
comunitaria en la Educacion Inicial en el Jardin de Infancia Luis Ramos Escobar”
(Fernandez de Ruiz, 2011). La experiencia contd con investigacion de campo que

permitié el desarrollo de tres momentos: Identificacién de necesidades y expectativas
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de las familias y la comunidad, elaboracién del material impreso y evaluacién del

producto.

Entre las conclusiones, los autores lograron establecer que aun cuando la
participacion de las familias y la comunidad en la escuela estd normativizada por el
Estado, dicha interaccion no se produce en razon a que: “las docentes no se sienten
formadas para esto, no poseen herramientas para lograrlo y existe resistencia al cambio

del paradigma bajo el cual estan acostumbradas a trabajar” (2011, p.100).

En este caso (Jardin de Infancia Luis Ramos Escobar) la interaccién escuela-
familia-comunidad es vista desde las condiciones con que cuentan los docentes para
hacerlo posible, y en ese orden de ideas se propone como solucién la elaboracién de
una guia de trabajo que apoye a los docentes para lograr la participacion efectiva de

padres de familia y comunidad en el desarrollo de las actividades educativas.

El tercer momento hace referencia a la evaluacion de las necesidades
identificadas a través de la aplicacion y el andlisis de matriz de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que dio como resultado “la existencia
de discrepancias y contradicciones de la situacion real, lo que desean hacer y el deber

ser”, que dieron a su vez viabilidad a la elaboracién del material didactico.
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2.2. Participacion familia-escuela en el &mbito nacional

La relacion familia — escuela como alianza. Aproximaciones a su comprension e
indagacion

El documento esta fundamentado en un rastreo documental cuyo objetivo fue
abordar las responsabilidades de los actores pertenecientes a la comunidad educativa
frente a la gestién escolar. La investigacion empieza por establecer el concepto de
“democracia participativa como contexto de la relacion familia-escuela” (Vélez, 2009), a
partir de los preceptos enunciados en la Constitucion Politica colombiana de 1991 y los
parametros de participacion de la comunidad educativa consagrados en la Ley General

de Educacion 115.

Acerca de las posibilidades de participacion de la familia en la gestion de la
escuela, el autor considera que éstas son definidas o delimitadas por factores como las
competencias de participacion establecidas por la normatividad, espacios Yy
procedimientos disefiados y dispuestos por la institucion educativa y finalmente por las

condiciones de participacion de las familias.

En un enfoque directo sobre la relacion familia-escuela se afirma que la
existencia efectiva de ésta deberia propiciar el mejoramiento de la calidad de la
educacion, promover una interaccion previa de los padres de familia con la escuela -
antes de producirse la formalidad de la matricula-, suplir la presencia de los padres de

familia con delegados o sustitutos, construir acuerdos y cooperacion practica entre las
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partes, ver la participacion como eje fundamental y presentar una implicacion
transversal en la ejecucion de la gestion educativa. Empero en la practica se hace mas
visible la “democracia minima” que la “democracia plena” debido a los “bajos niveles de
participacion efectiva de los padres” como lo indica Gentilli (1999) (Citado por Vélez,
p.12). Deja claro ademas que la relacion familia-escuela va mas alla de la formalidad
contractual establecida entre las partes tras la firma de la matricula, implicando ademas
el “reconocimiento de propodsitos formativos comunes y no comunes, el establecimiento
de responsabilidades y consensos y la generacion y utilizacibn de espacios y

estrategias idoneas para respaldar la participacion” (Vélez, 2009).

La investigacion sefiala ademas que el mutuo “reconocimiento y aceptacion de
roles en el proceso educativo y formativo”, podria ser evidente de diversas formas: una
es la presencia activa de los padres de familia en los diferentes comités, otra
corresponde a la participaciéon permanente de la familia donde es considerado su saber,
habilidades y experiencias y llevados al plano de los proyectos pedagdgicos o de area,
igualmente el contar con la asistencia de los padres de familia en los procesos de
evaluacion académicos, para finalizar con la existencia de una escuela de padres que

tiene en cuenta las necesidades, expectativas, demandas y posibilidades de los sujetos.

Algunas experiencias referidas por Vélez (2009) que buscan hacer efectiva la
participacion familia-escuela son el “Premio Medellin, la mas educada” promovido por la
Alcaldia en el que se invita a las instituciones educativas a incluir activamente a los

padres de familia y estudiantes en los procesos integrales de la Gestién Escolar.
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Igualmente en Medellin se encuentra el trabajo adelantado por la ONG “Corporacion
Region” que “plantea la importancia de las investigaciones sobre el tema de la
participacion de las familias en los procesos y espacios educativos”.

Finalmente como dimensiones para comprender la relacién familia-escuela como
una alianza, Vélez sefala la identificacion de: responsabilidades de las partes,
finalidades de la alianza, los ambitos de actuacion en cada una de las gestiones

escolares y las formas 0 mecanismos de participacion (Vélez, 2009).

Influencia de la familia en el proceso formativo de los menores del barrio Costa
Azul de Sincelejo (Colombia)

La investigacion tuvo lugar en la escuela El Progreso ubicada en el barrio Costa
Azul de Sincelejo. El objetivo fue analizar la influencia de la familia sobre el proceso
educativo de sus hijos, para ello fueron abordados aspectos sociales, econémicos,
culturales y educativos que permitieron la caracterizacién de los padres de familia, asi
como la identificacion de practicas, visiones, significados y expectativas con respeto a

la educacion de sus hijos. La muestra fue de 76 familias (Espitia & Montes, 2008).

Con un enfoque de investigacion etnografico de orden cualitativo y usando

instrumentos de corte cuali y cuantitativo se lleg6 a los siguientes resultados:

1. Las familias tiene en comun el vivir en un barrio marginal urbano, pertenecer a
un estrato social bajo, tener nivel educativo escaso, contar con necesidades basicas

insatisfechas e ingresos econdmicos limitados. Son familias nucleares donde el nimero
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de hijos es considerable lo que segun Burrows y Olivares (2006) (Citado por Espitia &
Montes, 2008), afecta el acompafiamiento de los hijos en el proceso de aprendizaje. El
grado de escolaridad de los padres afecta significativamente el rendimiento académico
de los hijos en cuanto no se recibe de estos el apoyo necesario para el cumplimiento de

las tareas escolares.

2. La ausencia de actividades socioculturales y recreativas conjuntas afecta los
niveles de comunicacién entre padres e hijos afectando igualmente el apoyo escolar. En
cuanto a la interaccion barrial se comparte hay un compartir permanente entre los

moradores del lugar.

3. En cuanto a las précticas de las familias relacionadas con el aprendizaje de los
hijos, fue posible identificar que las estrategias de acompafiamiento escolar son
inconsistentes y se alejan de ser continuas, sistematicas y organizadas. La revision de
cuadernos, informes, asistencia a la escuela y entrevistas con los profesores, son las
formas como los padres de familia se enteran del proceso de ensefianza de sus hijos.
Las familias del barrio Costa Azul carecen de recursos, tiempo y ambientes propios
para el acompafiamiento escolar; la comunidad igualmente carece de recursos
didacticos, enciclopedias o textos para el desarrollo de las tareas. La rutina de
aprendizaje en el hogar es asumida por la madre mientras el padre se encuentra

ausente.
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4. Desde la escuela las familias son vistas por los docentes como personas
desentendidas de sus responsabilidades en el proceso educacional de sus hijos,

ademas de tener una baja participacion en las actividades de la escuela.

Los directivos y maestros de la escuela consideran que los padres de familia no
colaboran activamente, ni aportan su mayor esfuerzo en el acompafiamiento
escolar, sienten que la familia les delega toda la responsabilidad del proceso,
porque los padres no participan en las representaciones, ni en las reuniones; es
decir, la escuela se percibe entonces divorciada de la comunidad a la que
pertenece. (Espitia & Montes, 2008, pp.108).

Por su parte expresan que los nifios se muestran agresivos, intolerantes y
violentos, mientras su rendimiento académico es bajo, hecho que se hace visible en la
poca participacion en clase, los deficientes resultados de las pruebas y las evaluaciones

periddicas.

Finalmente, los investigadores establecieron que el concepto de escuela que
manejan las familias esta relacionado con el afdn de superacion personal, el cambio de
vida y de educacion (Espitia & Montes, 2008). Las familias del barrio Costa Azul
manifestaron que la educacion no es tarea facil, porque en las actuales caracteristicas
del contexto es afectada por inconvenientes familiares, economicos y culturales que en
ocasiones no es posible controlar. La investigacion termina sefialando que las
expectativas de los padres de familia con respecto a la educacion, estan relacionadas
con profesiones como la medicina, la ingenieria y la docencia, a traves de las cuales

buscan un mejor estatus social y econémico (Espitia & Montes, 2008).
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La importancia de la participacion de los padres de familia en el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura de las nifias de 5 a 6 afios del grado jardin del
colegio Marymount

El objetivo de esta investigacion fue “comprender el papel de los padres de
familia como mediadores en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en las nifias
de 5 a 6 afios del grado de jardin A del colegio Marymount” (Jaramillo, 2010). A través
del enfoque cualitativo con corte etnografico y haciendo uso de técnicas como la

observacion, la entrevista y la encuesta, fue posible llegar a las siguientes conclusiones:

1. La familia fue identificada como el escenario en donde mayores dificultades se
presentan al momento de realizar las actividades de lectoescritura dejadas a las nifias,
debido a que los padres de familia carecen de estrategias pedagogicas que les

permitan orientar a sus hijas en el proceso de aprendizaje.

2. En la mayoria de los casos los padres de familia delegan la responsabilidad de
las tareas escolares a terceros como abuelos, hermanos y nifieras. Esto es debido a la
falta de tiempo para atender estas actividades con sus hijas por encontrarse en
escenarios laborales. Tampoco se observan habitos de estudio, lo cual reduce el

ejercicio de lectoescritura exclusivamente a la realizacion de la tarea.

3. La aplicacion de la encuesta utilizada durante la investigacion arrojé como

resultado que el 95% de los padres de familia reconocen la importancia de la formacion
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de sus hijas en lecto-escritura, sin embargo el 70% de las nifias no hacen las tares con
sus padres. El 20% de los padres expresan ausencia de una buena comunicacion de
las nifias y las maestras para con ellos. Con este hecho se originan decepciones
académicas en las nifias.

4. La no existencia de buenas estrategias pedagogicas en el hogar aleja a los
padres de familia del acompafiamiento y apoyo al proceso de lectoescritura realizado
por sus hijas, por lo que resulta imperativo que el docente pueda ensefiar a los padres

sobre este tema.

5. “El acompafiamiento del docente es fundamental en el proceso de aprendizaje
de la lecto-escritura tanto para las nifias como para los padres, ya que es un apoyo
incondicional y facilita la generacion de estrategias y actividades a los padres de familia;
para cuando estén en el hogar tengan mecanismos adecuados en la realizacion de las

tareas” (Jaramillo, 2010).

Finalmente, hay interés y disposicion de los padres de familia para apoyar el
proceso de aprendizaje de sus hijas, sin embargo presentan dificultades en la
“‘medicacion como agentes activos del proceso” debido a factores como falta de tiempo,
desconocimiento del tema y “falta de recursividad y asesoria del profesorado”. De otra
parte a pesar del trabajo de la orientacion que realizan los docentes con los padres de
familia para facilitar las tareas escolares, éstos Uultimos continlan presentando

dificultades en el apoyo a sus hijas.



54

Pedagogia de la participacion en la escuela

Este documento es el resultado de una experiencia pedagdgica vivida en la
“Escuela Popular Claretiana” donde se emprendio un ejercicio en y para la participacion
con el objetivo de evitar los “vicios de la democracia representativa en la designacion de
los cargos directivos y en el cumplimiento de sus tareas” (Posada, Camacho, Cruz, &

Sognori, 2007).

Las estrategias de participacion implementadas por la escuela en mencion
comprendieron espacios como: Gobierno Escolar, Plan Anual, Plan de Aula, Programa
de utiles colectivos y plan de nutricién en el que tuvieron cabida docentes, padres de
familia y estudiantes. Las huellas dejadas por la experiencia participativa fueron: los
cambios significativos en torno a la participacion relacionados con el reconocimiento, la
adopcion y el intercambio de valores individuales y colectivos, la transformacion de la
realidad a partir de procesos de recuperacion y afirmacion de saberes; en donde las
practicas de organizacion incentiva a la comunidad para la identificacion de problemas y
fortalezas y finalmente se logra una conciencia sobre los derechos y deberes de la

comunidad en la gestion escolar y en la vida del entorno educativo.

Las dificultades presentadas durante el desarrollo de la experiencia de
participacion fueron determinadas por el contexto socioeconémico en el que viven las
familias caracterizados por el rebusque, el desempleo y la inestabilidad laboral. Otro
elemento fue la “cultura de la dependencia y la informalidad” que esta presente en los

“sectores excluidos”. Mientras que en las politicas educativas estatales las dificultades
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estuvieron caracterizadas por la reduccion en la inversion, la ampliacion de la cobertura
con detrimento en la calidad, la centralizacion administrativa y agrupacion de escuelas.
Para terminar en la intervencién de los docentes también se presentaron dificultades
relacionadas con las pocas facilidades de éstos para incorporar la teoria a la practica y
los contenidos curriculares a la realidad del entorno; de otra parte el demandar de ellos
procesos de investigacion y desarrollo de conciencia critica y el llegar como docentes a
sentirse portadores de la verdad disfrazados de relaciones paternalistas y afectivas, que
dificultan los procesos de generacion de nuevos saberes y el desarrollo de la

autocritica.

Concepciones sobre la relacién familia-colegio: fortaleciendo el aprendizaje del
inglés

El objetivo de esta investigacion fue el de “identificar los imaginarios de padres,
docentes y estudiantes sobre el aprendizaje del inglés y los aportes ofrecidos por las
familias en estos procesos” (Flaborea, Gbmez, Roldan, Rodriguez, & Henao, 2013). El
enfoque de investigacion fue cualitativo en el orden de estudio de caso aplicado a
cuatro instituciones educativas. Los resultados o hallazgos fueron presentados en tres

categorias emergentes que se exponen a continuacion:

La primera categoria es la motivacion: El interés de los padres de familia esta
motivado por imaginarios de futuro en los que el aprendizaje del inglés les permitira a
sus hijos obtener mejores oportunidades y la realizacion de un proyecto de vida; es asi

gue la influencia de los padres de familia en el proceso de aprendizaje resulta
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significativa. Contraria es la mirada de los docentes frente a los estados motivacionales
de sus estudiantes puesto que afirman no percibir interés por el idioma, ni motivacion y
al mismo tiempo se observa falta de compromiso de los padres ante el aprendizaje de
la lengua.

La segunda categoria es la relacidn “casa-colegio”. En este caso fueron
identificados tres tipos de relaciones que se dan entre los padres de familia y la
escuela. La primera es un padre satisfecho con la interaccion casa-colegio, la segunda
es un padre que demanda orientacion para el uso de recursos con sus hijos en casa y
la tercera aquellos padres que delegan la funcion formadora en su totalidad a la

institucion educativa.

Otro de los hallazgos tiene que ver con las condiciones econdémicas de las
familias ya que las familias de menores ingresos econdmicos, requieren de estrategias
de ensefianza donde la falta de recursos didacticos no sea un impedimento para apoyar
el trabajo de sus hijos, asi mismo la falta de tiempo para atender las tareas de los hijos
hace que esta funcién sea delegada a terceros. En cuanto al género las madres son en

mayor medida quienes acomparian las tareas escolares de los estudiantes.

Y la tercera y ultima categoria son las estrategias: En esta categoria los
investigadores identificaron que los padres de familia carecen de estrategias para
apoyar el trabajo extraescolar de sus hijos y en la mayoria de las ocasiones los dejan

solos por temor a ser generadores de reprocesos en los logros alcanzados por el
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colegio. Aparece de nuevo la falta de tiempo como la razén por la cual los padres de

familia no participan activamente de las actividades propuestas por la escuela.

Finalmente algunas recomendaciones propuestas por los investigadores para
mejorar las relaciones familia-colegio, tienen que ver con la capacitacion de los padres
de familia que permitan mejorar los ambientes de aprendizaje familiares. Es deber de
los colegios “asumir el disefio pedagdgico colaborativo” para promover la participacion
de los padres de familia en las actividades de educacion de sus hijos. Para terminar, los
padres de familia consideran pertinente mejorar los diadlogos entre familia-escuela que

beneficie el aprendizaje de los estudiantes.

Escuela participativa y comunidad: la participacion comunitaria en la gestion
educativa

El documento “Escuela participacion y comunidad: la participacién comunitaria en
la gestion educativa” es un estudio realizado por el Centro Internacional de
Investigacion y Documentacion sobre la Formacion Profesional (educarchile, 2013), en
el cual se presenta cinco experiencias exitosas relacionadas con la escuela participativa
y la inmersién de los padres de familia en la gestién escolar especialmente en el sector

rural.

En el caso de Colombia se registra la experiencia de Escuela Nueva como una
estrategia que acercaba a los padres de familia al proceso escolar y aunque la

procedencia de las familias fuera de estratos socioecondmicos bajos; quedaba
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demostrado que esto no era un impedimento para ingresar al sistema educativo y
superaban desde la estrategia el paradigma de la desercion escolar y el bajo

rendimiento académico.

De acuerdo al estudio realizado por el Centro Internacional de Investigacion, el
programa de “Escuela Nueva” permitié un encuentro entre la escuela y la vida, al incluir
en las discusiones de aula de clase el resultado de las encuestas realizadas a los
padres o acudientes de los estudiantes. Dicho programa demandé la formacion de los
docentes para lograr la identificacion de necesidades y solicitudes de la comunidad con
lo cual obtuvo un mayor numero de respuestas de los padres de familia y su vinculacion

a las actividades propuestas por la gestion escolar.

Se observa que el trabajo conjunto de la comunidad educativa (padres de familia,
docentes y estudiantes) en la formulacion de proyectos los hace responsables de su

propio desarrollo.

Uno de los aportes del estudio enuncia que la mayoria de los padres creen en la
educacion como herramienta para que sus hijos logren un mejor nivel de vida y sepan

relacionarse con la sociedad mas alla de la aldea que habitan (educarchile, 2013, p.7).

Los resultados positivos que se empezaron a evidenciar tras la implementacion
de la estrategia de Escuela Nueva, hicieron que esta iniciativa se pusiera en practica en

todas las zonas rurales del pais. La masificacion se concentré entonces en el afan por
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mostrar el logro de metas fisicas lo que la llevé a depender de recursos del nivel central
desestimando el esfuerzo de autoridades locales y de las entidades vinculadas segun lo

sefala Arboleda (1995) citado por (educarchile, 2013).

2.3. Conclusiones generales del estado del arte

Luego de revisar las investigaciones internacionales y nacionales a partir de las
categorias participacion, familia y escuela, es posible concluir que la escuela es para
los padres de familia un lugar de posibilidades relacionadas con la formacién de sus
hijos en valores y contenidos académicos que abre para ellos oportunidades de
crecimiento personal y laboral; sin embargo la participacion de las familias en la gestion

escolar es minima.

Las investigaciones coinciden en sefialar que la participaciéon de los padres y
madres esta definida por la normatividad, la institucion educativa y las condiciones

particulares de las familias puntualmente en aspectos econémicos y sociales.

Los argumentos que se derivan de la baja participacién de los padres de familia
en la vida escolar hacen referencia a la falta de tiempo debido a las exigencias del
trabajo, a los bajos niveles de escolaridad de los padres que imposibilitan la orientacién
requerida por sus hijos y a la carencia de estrategias pedagogicas para acompafiar de

manera asertiva el proceso de aprendizaje.
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Por su parte los docentes orientadores de la accion pedagodgica estan llamados a
instruir a los padres de familia en la implementacion de estrategias didacticas que
permitan apoyar las actividades académicas de sus hijos; no obstante, las
investigaciones sefalan algunas debilidades del actuar docente para dar cumplimiento
a esta labor, entre ellas: deficiencias para llevar la teoria a la practica, la resistencia al

cambio de paradigmas y la falta de formacion para trabajar la participacion.

Las investigaciones hacen evidente el planteamiento de Max Neef (1998, p. 30)
quien sefiala que una participacion exitosa parte de la identificacion de las necesidades
y expectativas de los actores de manera tal que éstos reconocen sus derechos y
deberes respecto a la gestion escolar y acttan en concordancia. Tal es el caso de la
experiencia de la “Escuela Popular Claretiana” donde espacios de participacion como
gobierno escolar, plan de aula, plan anual, programa de utiles colectivos y plan de
nutricion, le otorgd a los padres de familia la posibilidad de identificar sus problemas
pero también sus fortalezas para luego cohesionar esfuerzos en beneficio de la

escuela.

Hasta el momento las investigaciones dan cuenta de algunos escenarios de
participacion dispuestos para los padres de familia, también establecen debilidades y
fortalezas frente a las participacion de las familias y la intervencion de los docentes en
torno al tema, ademas proponen algunas lineas de accion para lograr una alianza

efectiva entre familia-escuela-comunidad.
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En el caso particular de la “Escuela Popular Claretiana”, se abordé el cdmo los
padres y madres de familia hicieron parte de los escenarios de participacion e
intentaron defender su autonomia ante la fusion de las instituciones, y aunque quedo
expuesta la experiencia, el proceso termind con la adhesion de la dicha escuela a una
Institucion Educativa y hasta el momento se desconoce de otra iniciativa igual o similar,

entonces que esta sucediendo 10 afios después con la relacion familia-escuela.

Muchos procesos escolares cambiaron tras la fusion de los establecimientos
educativos, entre ellos el involucramiento de las familias y aunque existen los espacios
de participacion establecidos por la Ley y organizados por la escuela los docentes

demandan mayor presencia de los padres en las actividades programadas.

Por lo anterior, indagar acerca del uso y la apropiacion que los padres de familia
dan y tienen sobre los espacios de participacion ofrecidos por la escuela, abre el debate
frente a qué tanto responden dichos escenarios a las necesidades y expectativas de las
familias, qué tan pertinentes son en el proceso de implicacién de los acudientes y en
gué medida contribuyen a la apertura de procesos de desarrollo que trasciendan el
interés académico y disciplinar relacionado con el desempefio de los estudiantes vy
motiven una mayor presencia de la escuela como agente generador de desarrollo

educativo y social en el entorno que la rodea.
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3. MARCO TEORICO

Hace aproximadamente 200 afios, se empezd a plantear que la miseria es
producto de la ignorancia, la pobreza y la ociosidad y sobre ello se justifica el encierro
de hospitales y hospicios para convertirlos en lugares de trabajo y ensefianza, los que
mas adelante se denominarian escuelas. Alberto Martinez Boom otorga el origen de la
escuela a una accion del azar y no de la necesidad; cruzada por una funcion de orden
politico y moral que deja de lado la funcién de ensefiar y educar (Martinez, 2006).
Histéricamente el nacimiento de la escuela es asumido como la oportunidad de
“amoldamiento de los pobres” con direccion a atender los intereses del Estado. Desde
alli cobra valor la apreciacion de que la escuela aparece como acontecimiento de poder
mas que de saber, cuyo objetivo es moldear la sociedad. Por su parte Carlos Calvo
(2009) comparte las apreciaciones de Max Neef y considera que la escuela es un
pseudo-satisfactor’ de la necesidad de entendimiento dentro de la categoria existencial
de “estar”, en tanto su asociatividad con la escolarizaciéon la convierte en una

simuladora de la realidad educacional y repetidora de relaciones pre-establecidas.

Inicialmente podria decirse que la escuela es la institucionalidad de la educacion,
es un lugar al cual se asiste para recibir “formacién” basada en saberes que
fundamentan en el sujeto su actuar a lo largo de la vida. Como escenario, se espera
que alli se generen procesos educativos para lograr cambios conductuales y

axiolégicos en las personas, tendientes a la transformacién existencial del ser humano;

' Un pseudo-satisfactor de acuerdo con la definicion de Max Neef, corresponde a elementos que
estimulan una falsa sensacion de una necesidad determinada.
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es alli donde cobra mayor valor el desarrollo de estrategias pedagdgicas que involucren
a los padres de familia en las actividades de formacion del educando, como mecanismo

para garantizar la continuidad del proceso y asegurar los cambios en el entorno social.

Las escuelas son definidas dentro de la tradicion educativa como instituciones de
instruccion y reproduccion. Sin embargo, para los autores de la pedagogia
critica, esta concepcion debe cambiar; consideran que las condiciones de la
escuela se transforman para generar un nuevo movimiento acerca de la
escolarizacion, que pasa a ser entendida como un proceso definido no sélo para
la ensefianza y el aprendizaje, sino que incluye determinaciones, influencias o
variaciones del lenguaje, la cultura, los mass-media y el estado entre otros

factores (Rogriguez, 2001, pp.71-97).

El contacto en la escuela es poner en relacion con, se trata del encuentro que
produce cambios y transformaciones en la medida que se verifica en él el intercambio,
la donacién y la recepcion de cultura y de experiencias (Rogriguez, 2001), la interaccién
trae consigo la participacién de los agentes educativos caracterizados por una variedad
de representaciones culturales e imagenes de la realidad que ponen de manifiesto la
necesidad de compartir las experiencias en beneficio de la comunidad y el crecimiento

educativo.

De otra parte, y dando continuidad a la descripcion de la escuela como lugar
donde se construyen nuevos escenarios y se gesta la participacion, se atribuye a su
institucionalidad la base de la educacion, donde se ensefian las primeras palabras y se

aprende a leer; la escuela es el lugar donde los nifios, las nifias y los jovenes se forman
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para ser parte de la comunidad. Dentro del contexto social actual caracterizado por
familias disfuncionales, es posible decir también que en la escuela los nifios, las nifias y
los jovenes se agreden, pelean, sufren, dialogan y hacen pactos. Sin embargo, la tarea
educadora de la escuela no estaria completa sin la presencia de los padres de familia;
una de las razones por las cuales los lineamientos ministeriales consignados en la Ley
115 de 1994 otorgan a los padres de familia la posibilidad de intervenir en las diferentes
actividades de la Institucion Educativa, a través de los oOrganos de decision y

organismos de participaciéon enmarcados en la iniciativa de Gobierno Escolar.

De acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién
Nacional, cada uno de los escenarios del Gobierno Escolar cumple una funcion
especifica en la dindmica escolar cuyo objetivo es desarrollar e implementar buenas
practicas de democracia participativa fomentando desde los cimientos de la escuela la
oportunidad de “ser parte de” y “tomar parte”; en el primer orden implica que los padres
y las madres de familia son protagonistas directos de las acciones institucionales,
mientras en el segundo orden, toman parte o tiene parte en las decisiones. Espacios
como el Consejo Directivo, el Consejo de Padres de Familia y la Asociacion de padres
de familia, requieren de acuerdo con la normatividad organizativa, la representacion de
los padres y madres de familia, significa un pequefio grupo de dichos actores. Mientras
gue la escuela de padres y la asamblea de padres de familia son escenarios abiertos

para todos aquellos que deseen “ser parte de” y “estar en”.
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Por lo anterior, el abordaje del tema la escuela y su influencia en los procesos de
participacion se debe iniciar con una mirada a las transformaciones que se han
suscitado en torno a la educacién, ya que en uno de esos momentos de transicion tuvo
lugar la escolarizacion de la poblacidon. Tres periodos significativos rodean los cambios
en la educacion, y es precisamente en uno de ellos donde tiene origen la escuela. El
primero es la educacion antes de la era moderna; en este tiempo tienen lugar diferentes
modos de encuentro, con actores cuyas caracteristicas eran particulares y los
conocimientos impartidos poco se acercaban a fundamentaciones linguisticas y
matematicas, era entonces una educacion trazada por la iglesia y los rituales, en tanto
la instruccion se enfocaba en la obediencia y la vida de la cristiandad (Alvarez, 2003).
Luego viene el periodo del estado docente; en el que tienen origen nuevas instituciones
y nuevos actores al tiempo que nace la relacion educador-educando y son
escolarizadas las practicas, emerge la escuela con una funcién evangelizadora y de
civilizacion a los pueblos con influencia directa en los intereses del Estado (Alvarez,

2003).

Al ser asumida por el Estado, la tarea educadora incorpora un sistema educativo
que pretende instruir en letras, ciencia, nimeros y fe; es para entonces la escuela el
anico lugar donde seria posible alcanzar la perfeccion humana del individuo, mediada
por un docente que se convirti6 en funcionario multiplicador de la intencionalidad del
Estado (Alvarez, 2003). Dicho panorama deja ver una educacion de cara a los intereses
del Estado y de espalda a los intereses de las colectividades, una escuela de puertas

cerradas que instruia en la lectura, la escritura, la aritmética y la ideologia patriética.
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Finalmente, aparece la etapa de la sociedad educadora que propone cinco
huellas determinantes en la definicion de las politicas educativas, la transformacion de
las relaciones escuela-comunidad, al igual que las dinamicas de participacion de los
sujetos que en ella interactian. La primera huella corresponde a los viejos suefios de
autarquia, en la que se destaca la emergencia de movimientos sociales y la

reclamacion de la autonomia para expresar y decidir sobre el destino.

La segunda huella hace alusién a las reformas educativas en las que se
incorporan las temas de calidad, cobertura y competitividad para hacer frente a la
globalizacion, asi mismo incursiona en lo educativo el apoyo financiero de corte
internacional que determina la definicion de las agendas educativas; mientras la
educaciéon que pasa de deber a derecho - en el momento que la Constitucion de 1991 la
asume como derecho fundamental-?>, demanda la participacion activa de las

comunidades entregando también a la sociedad la responsabilidad sobre la misma.

La tercera huella en la sociedad educadora es la redistribucion de las
responsabilidades, en ella se produce una revision de los aportes del sistema educativo
al desarrollo por lo que se hace necesario expandir las responsabilidades educativas

hacia una mayor participacion de la ciudadania en la toma de decisiones; no obstante,

> “Elderecho a la educacién es un derecho humano reconocido y se entiende como el derecho a

una educacion primaria gratuita obligatoria para todos los nifios, una obligacion a desarrollar una educacién
secundaria accesible para todos los jovenes (sin distincion racial), como también un acceso equitativo a
la educacién superior, y una responsabilidad de proveer educacion basica a los individuos que no han
completado la educacion primaria. Adicionalmente a estas previsiones sobre acceso a la educacion
abarca también la obligacion de eliminar la discriminacién en todos los niveles del sistema educativo, fijar
estandares minimos y mejorar la calidad”.



http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_humano
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_primaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Ni%C3%B1os
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_secundaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_secundaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_superior
http://es.wikipedia.org/wiki/Discriminaci%C3%B3n
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algunos actores en las Instituciones Educativas consideran que ésta es una autonomia
disfrazada, por cuanto el Estado continta ejerciendo su rol de determinador a través de
la definicion de sistemas de informacion, procesos de evaluacion y formulacion de

estandares y competencias.

En el cuarto lugar esta la huella de los nuevos escenarios educativos en los que
emerge la ciudad educadora con nuevos paradigmas que la dejan ver como un espacio
de socializacién y educacidén que escapa al control del Estado y llevan a la crisis de la
escuela como la sefiala Carlos Calvo en su texto ¢ Crisis de la educacién o crisis de la

escuela? (Calvo, 1993).

En un quinto momento, la etapa de la sociedad educadora cierra con la
internacionalizacion de la educacion (Alvarez, 2003), ésta abre los espacios de
participacion de la escuela al mundo de la comunidad externa al establecimiento
educativo superando las fronteras institucionales por cuanto se gestionan proyectos con
financiacion internacional que tienen como finalidad lograr una mayor implicacion de los
padres de familia. De otra parte entran en escena las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion que motivan nuevos aprendizajes para la interaccion de
los sujetos, en tanto que la produccion y acumulacion de conocimientos que puede
llegar a presentarse en la interaccion con el otro, es considerada la fuerza motriz del

desarrollo.
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Las huellas de la sociedad educadora marcan un transito en la educacion tras la
diversificacion de los actores escolares, la ampliacion de los contenidos académico a
impartir, que demandan de la escuela la contextualizacion del ejercicio pedagogico
(Alvarez, 2003). Asi mismo, abre las puertas de la escuela y la coloca de cara a la
comunidad mientras el Estado contintia definiendo las lineas de actuacion a través de la
normatividad y las leyes que en la actualidad amplian la participacion de los estamentos
educativos en los procesos de gestion escolar. Asi las cosas una Institucion Educativa
de fronteras abiertas a la comunidad debe proveer a la misma espacios de participacion
donde sea posible su involucramiento en las actividades de la escuela y, para ello la
presencia del Estado en los procesos escolares determina a través de decretos,
resoluciones y cartillas orientadoras las formas de actuacién de padres de familia,
docentes, estudiantes, directivos docentes y comunidad del entorno inmediato tras la

definicion de rutas de organizacion y accion.

3.1. Participacion. Un asunto de todos.

Es imprescindible explorar la participacion desde sus nociones, formas y razones
por las cuales los sujetos se encuentran en busca de un bien comun. Pastor Seller hace
referencia al enfoque tedrico de las necesidades humanas propuesto por Doyal y
Gough (1994) y al desarrollo a escala humana abordado por Max Neef, (1994), para
exponer que la participacion como una necesidad del sujeto social interviene de forma
directa y transversal en la satisfaccion de las demas necesidades e impulsa la

autonomia critica del individuo y la sociedad (Pastor, 2009).
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A partir del planteamiento anterior, es posible decir que la participacion
constituye el punto de partida para lograr la satisfaccion del resto de necesidades
humanas, toda vez que le brinda al sujeto la oportunidad de intervenir en los procesos
de transformacién social y abrir nuevos espacios a las diferentes iniciativas de

desarrollo que surgen en las propuestas individuales y colectivas.

Hacer parte de algo es uno de los principales significados de la palabra
participar; el sujeto participa cuando se involucra con sus propuestas o0 acciones en la

vida cotidiana del o los lugares que habita.

La accion de participar representa la influencia del sujeto ya sea de manera
individual o colectiva sobre quienes toman las decisiones o sobre las decisiones
mismas. La participacion constituye por tanto, un mecanismo para el alcance de
un propésito y como se dijo en principio, la transformacion de una sociedad.

(Pastor, 2009, p.43).

En su texto Participacidbn ciudadana y gestibon de las préacticas sociales
municipales, Pastor afirma que “el concepto de participacion es polisémico y
ambivalente” (2009, p. ), en razén a que la definicion del vocablo esta cruzada por
intereses de poder, ideologias, valores y posicion social. Ejemplo de ello es la
concepcion utilitarista que desde los politicos se da a la participacion ciudadana; el
sujeto se acerca a los espacios de participacién y es manipulado en sus necesidades e

intereses; sin embargo, para el caso, Maria Margarita Lopez afirma que:
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La participacion ciudadana busca el ejercicio legitimo de derechos, pidiendo que
el ciudadano sea escuchado, que sean tenido en cuenta sus argumentos y
necesidades, que le sea permitido debatir opiniones y resolver conjuntamente

con otros involucrados situaciones de su interés (Lopez, 2005, p.4).

Luego, llegar a un concepto especifico de participacion esta determinado por el
uso que se dé al mismo y su valor dependera de: La participacion sera negativa si es
utilizada como instrumento para la legitimacidon de un poder y positiva Si su uso

desencadena o da origen a una transformacién en el ambito de lo social (Pastor, 2009).

La utilizacion positiva o negativa que se haga de la participacion tiene que ver
con los enfoques en la gestion de la participacion propuestos por Pastor Seller. Una
participacion instrumental es netamente simbdlica, por cuanto su objetivo es la
legitimacion de un poder, no obstante, el mayor significado de la participacion radica en
la existencia y el ejercicio de un orden sustantivo o procesal de la misma, caracterizado
por un sujeto que actia como protagonista en la toma de decisiones desde el inicio del
proceso propiciando la generacién de un desarrollo con perspectiva de abajo hacia

arriba.

La interpretacion del enfoque sustantivo que atafie a la participacién puede ser
abordada desde dos puntos de vista: Primero a partir de la delegacion de poder, donde
el desarrollo de capacidades y conocimientos de la poblacion y su posibilidad de
decidir, realizar acciones y dirigir el cambio, provocan una asimilacion del poder distante

a la legitimacion politica (Pastor, 2009, p.68). En tanto que la segunda direccion evoca



71

temas de organizacion como estrategia para garantizar la participacion de la comunidad

en la accion social.

Teniendo en cuenta que la participacion sustantiva es al mismo tiempo procesal,
Sanchez Alonso (1986) referenciado por Enrique Pastor Seller (Pastor, 2009), sustenta
que la accion de participar esta caracterizada por tres aspectos: QUERER ser parte de
la situacion que involucra al sujeto, SABER gue se tienen capacidades y que existe un
compromiso del sujeto sobre la transformacion de la sociedad y finalmente PODER
crear contextos apropiados para la creatividad y la innovacion. ElI conocimiento y
manejo de estos tres requerimientos, redundara en la existencia de una comunidad

local verdaderamente protagonista y gestora de su propia transformacion.

Retomando la ambivalencia del significado de participacién sostenida por Pastor
Seller (2009), se dice que parte de la complejidad del concepto esta fundamenta en las

categorias axioldgicas que en él intervienen:

+ Ser parte de: Le significa al sujeto ser protagonista y desempefiar un papel activo
en el escenario que corresponda.

+ Estar en: Esta relacionado con el espacio donde el sujeto entra en contacto e
interaccion con otros.

+ Sentirse parte de: Hace mencién del sentido de pertenencia que desarrolla o tiene

el sujeto respecto a su vinculacion a una comunidad o grupo.
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+ Tomar parte (decisiones) y tener parte (poder): Entra en relaciéon con el ejercicio
de la ciudadania en la toma de decisiones que demanda el desarrollo de
capacidades para generar nuevas dindmicas de vida social, por lo tanto, el tomar y

tener parte implica profundizar en la practica participativa y la democracia.

Hablar del concepto de participacion desde un enfoque simbdlico, sustantivo e
influenciado por diferentes categorias axioldgicas, justifica la posicion de ambivalencia y
polisémica sefialada por Pastor Seller (2009), en tanto la direccion que ésta puede
tener respecto al interés de determinados sujetos o grupos sociales. Por tanto, y
considerando las caracteristicas y diversas orientaciones que alcanza la participacion,
es posible decir que la participacion ciudadana es un fenémeno “complejo,
multidimensional e interdependiente”, que demanda la existencia de marcos teoricos
conceptuales y contextuales para definir con exactitud la practica participativa que

desarrolla el sujeto objeto de intervencion.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, es necesario que el sujeto
descubra sus capacidades de desarrollo para constituirse en agente activo de su propia
realidad. Empero, la accion de reconocimiento esta determinada por la generaciéon y
consolidacion de contextos adecuados que ofrezcan al sujeto y su colectividad
oportunidades y estimulos. La participacion esta ligada asi al éxito en el proceso de

desarrollo de una comunidad.
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Al lado de planteamientos que conceptualizan la participacibn como recurso,
posibilidad, mecanismo o accién a través de la cual el sujeto puede intervenir de
manera directa en su devenir individual y social, se puede decir que la participacion es
una capacidad humana que debe desarrollarse en el individuo para que las

satisfacciones logradas le brinden una vida que aprecie.

Para Max-Neef traido a escena también por Pastor Seller (2009), la participacion
debe estar vinculada a la calidad de vida de las comunidades, su desarrollo economico
y social; de igual manera que a la integracion de las realidades micro y macrosociales,
donde el desarrollo humano y las condiciones de vida de las colectividades sean

realmente prioritarias, garantia de un desarrollo sostenible y duradero.

En sintesis y considerando las nociones de participacion expuestas, para efectos
de la investigacion en curso, se entiende por participacion la accién de intervenir en la
transformacién de las realidades de la escuela, a partir del desarrollo por parte del
sujeto -en este caso los padres de familia- de la categoria axioldgica de la participacion
como oportunidad para ser parte en la toma de decisiones e incidir en el mejoramiento
de la calidad educativa de los educandos, donde conocer los aspectos que satisfacen al
sujeto en la dinAmica participativa de la escuela permita la generacién de estrategias

para su involucramiento y la satisfaccién integral de sus necesidades.
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3.2. Lafamiliay la participacion

En la actualidad es frecuente escuchar de boca de padres y madres que la
crianza de los hijos e hijas era mas sencilla afios atras. Una situacion similar advierte el
docente ante el ejercicio de su profesion en medio de una generacion avasallada por el
consumismo, el uso de las nuevas tecnologias y la fragmentacion de los nudcleos
familiares. Hace algunos afios la familia empezé a sufrir una mutacion en su
organizacién provocando la imposicion de un nuevo modelo que Anleo Gonzélez citado
por Susana Torio Lopez ha denominado familia light (2004, p.37), en la que se han
transformado sus funciones y compromisos, en tanto que su constitucion difiere de ser
tradicional® (Torfo, 2004). Por su parte Silvino Diana considera que “al definir la escuela,
como comunidad activa instituida por la familia, la participacion es implicita a la
educacién, observando como la familia de forma indirecta siempre ha constituido uno

de los pilares fundamentales” (1998, p. 203).

Para los docentes la accién participativa de la familia esta definida por la
asistencia a reuniones, interés por el actuar de los hijos e hijas, visitas al centro
educativo, implicacién en las actividades extraescolares, tener representantes en las
asociaciones y el apoyo a la labor docente en el hogar (Garreta J. , 2008a). Es preciso
resaltar que la participacion de las familias en el ambito escolar también esta
influenciada por los cambios en el entorno, suscitados por una sociedad de consumo

gue amplia las ofertas en cuanto a moda, programas y juegos, entre otros aspectos,

® Las familias de hoy estdn compuestas por padre y madre solteros, separados o divorciados, existen
igualmente parejas sin hijos o hijas y en algunos casos la mujer es quien trabaja para sostener el hogar
mientras el hombre se hace responsable de la casa.
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con lo cual se modifica el acceso a la informacion en tiempo, lugar y temas. En esta
perspectiva es poco viable educar como se hacia en el pasado, porque las situaciones
son nuevas y los esquemas estan descontinuados. En tanto para las familias, lo que se

vive en el dia a dia actual es desconocido, porque no fue vivido por sus antecesores.

Consolidar el involucramiento de las familias en los procesos escolares debe
partir con identificar los aspectos que motivan su participacion y de esta manera actuar
en concordancia. Ginés Martinez citado por Garreta pone de manifiesto algunas de las

razones por las cuales se presenta un déficit en la participacion; entre ellas:

La ausencia de una cultura participativa; el individualismo y la ausencia de
pertenencia a una comunidad; la falta de informacion en la sociedad de la
informacion; la escasa formacion sobre participacion de los padres y las madres;
la existencia de puntos de desencuentro con el profesorado; el desconocimiento
gue tienen los padres de que existe relacion entre participacion y éxito escolar; y

la falta de apoyo de la administracién (Garreta J. , 2008, p.24).

Cambiar el escenario anteriormente descrito debe iniciar con la sensibilizacion y
formacién de los actores educativos (en este caso docentes y padres de familia), en la
necesidad de participar y las formas de hacerlo, ya que en algunos casos la ausencia
de intervencién por parte de las familias se ve justificada en el desconocimiento de las
pautas de participacion, mientras que los docentes tienen la creencia de que el
distanciamiento de las familias es producto de la falta de interés por sus hijos e hijas, la

ignorancia o el carecer de saberes dada su situacion social y cultural.



76

El movimiento de madres y padres de alumnos en Espafa es el reflejo de que es
posible superar las barreras de la participacion. Garreta cita un estudio canadiense que
pone de manifiesto las dificultades comunicativas en la relacion familia-escuela,
considerando las comunidades culturales de las cuales provienen los actores; las
primeras son barreras linguisticas de las cuales se desprende una comunicacion
imposible, originada en la disparidad del lenguaje y la comunicacion limitada producto
del “conocimiento insuficiente que tienen los padres de los procedimientos y
necesidades de cada una de las partes”. Una segunda barrera es la socioeconémica en
la que los padres presentan condiciones de vida precarias y la necesidad de trabajo
imposibilitan la disponibilidad de su tiempo, al igual que la falta de conocimientos no les
permite ayudar a sus hijos e hijas con las responsabilidades escolares. La tercera
barrera es la cultural, relacionada con valores familiares y reglamentacion escolar; esta
relacionada con la movilizacion territorial de los actores educativos, el transito y

amoldamiento que deben enfrentar ante el cambio de una institucién a otra.

Finalmente el estudio expone una barrera institucional en que la falta de
credibilidad en la escuela aleja la implicacion de los padres de familia. Estas constituyen
entonces algunas de las barreras en la participacion. Y es precisamente en el
reconocimiento de las dificultades que van surgiendo las oportunidades de mejora,
maxime cuando existen experiencias que demuestran que posible producir sinergias
favorables para la participacion. Es el caso de paises como Brasil y Espafa, en el
primero fue institucionalizado el dia nacional de la familia en la escuela y como se

indic6 en el parrafo anterior Espafia también ha adelantado esfuerzos para lograr
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canales de comunicacion efectivos entre los padres y la escuela a través del
movimiento de padres y madres de alumnos que tuvo lugar en los ultimos afios del
franquismo y logré consolidarse estructuralmente a finales de los setenta y principios de
los ochenta con la organizacion de federaciones autondémicas y confederaciones
estatales, como lo indica Jordi Garreta (2008) en su texto Escuela, familia de origen

inmigrante y participacion.

Hasta el momento es posible afirmar que existen en la escuela escenarios de
participacion dispuestos para la familia, asi como también actividades de las cuales

pueden ser parte cada uno de los estamentos de la comunidad educativa.

Podria decirse igualmente que la institucionalizacion de organizaciones como el
Gobierno Escolar en Colombia, las Juntas Escolares, Las Juntas de Nucleo y Las
Juntas Distritales en Bolivia, Consejos Escolares en Brasil, Las Asociaciones
Comunales para la Educacion en el Salvador, Los Comités Educativos COEDUCA en
Guatemala, entre otros (LOpez, 2005), constituyen una opcién para incorporar no
solamente a los padres y madres de familia en las dinAmicas escolares sino también a

maestros e intereses de apoyo estatal.

Finalmente, Margarita Lopez plantea algunos elementos a considerar en pro de
una participacion eficaz. Estos son: La informacién que sobre la escuela tienen los
Consejos debe ser clara, solida, estratégica y confiable; las instituciones educativas

deben definir politicas de comunicacion interna y establecer los derroteros de la
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escuela, asi como sus prioridades y realizar el seguimiento a los compromisos

institucionales (Lopez, 2005).

A manera de conclusién: Si bien es cierto que para el caso colombiano el
Gobierno Escolar es un esquema de participacion inducido por el Estado a través de la
normatividad como indica Lépez (2005) en su andlisis, también lo es el hecho de estar
distribuido estratégicamente en su organizacién y asignacién de funciones para lograr
gue todos los estamentos educativos tengan su representante en la toma de decisiones
gue afectan el devenir de la escuela. En cumplimiento de la norma cada grupo llAmese
Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo de Padres, entre otros, cuenta con la
presencia de directivos docentes, docentes, padres de familia, estudiantes y en
ocasiones en el acta de constitucion aparece el representante del sector productivo, y
es en estos escenarios en los que las familias intervienen como espectadores y en el
mejor de los casos como proponentes. Las formas de participar en los procesos de la
escuela pueden ser diversas, pero si existe el desconocimiento de los actores acerca

de su dinamica; esta en riesgo el fortalecimiento de la relacion escuela-familia.

3.3. Laparticipacion en la vida escolar

En las Instituciones Educativas la participacion cuenta con escenarios de
actuacion diversos para los padres de familia; van desde la asistencia a reuniones
informativas y entrega de calificaciones hasta su intervencion en procesos de
planeacién, seguimiento y evaluacion en temas pedagdgicos, administrativos y de

convivencia.
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La existencia de espacios de participacion para los padres de familia en la
escuela, favorece la aplicacion de principios democraticos donde los diferentes
estamentos tienen voz y voto a la hora de elegir y expresar sus posturas. Para Lépez
(2005) la escuela un espacio de micropolitica donde se observan relaciones de poder y
oportunidades para la toma de decisiones. Con ello existen mecanismos y estrategias
que tienen por objeto vincular a los actores sociales en las acciones de desarrollo y
transformacién social; aunque no siempre las iniciativas de escenarios de participacion
nacen en la comunidad misma, es el caso del Gobierno Escolar considerado un
esquema de participacion promovido por el Estado a través de la normatividad,
organizado y puesto en marcha por la escuela tras su inclusion en el PEI. El PEI
contiene el paso a paso de la eleccidén popular de cada uno de los representantes a los
estamentos de decisién y asesores que conforman dicha organizacion y establece las
funciones y procedimientos para los mismos. En conclusion se evidencia que la escuela

es un escenario gestor de democracia y participacion.

A su vez, los organismos escolares de representacion y actuacion determinan
para los padres de familia su inclusién en el mundo escolar y con ello la afectacion de
aspectos relacionados con el funcionamiento del servicio educativo, por ejemplo el de

contribuir a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

Siendo para Margarita Lépez (2005) uno de los objetivos de la participacion en la
escuela precisamente es el de lograr que ésta cumpla con lo que se espera de ella en

los campos del aprendizaje de los estudiantes y su formacién como ciudadanos.
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La Ley General de Educacion, (Ley 115 de 1994) considera la organizacion del
Gobierno Escolar el escenario donde tienen cabida directivos docentes, docentes,
padres de familia, estudiantes, administrativos y sector productivo. Dichas agrupaciones
son: Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo de Padres de Familia, Consejo de
Estudiantes, Asamblea de padres de familia y Escuela de padres, y es a partir de las
funciones asignadas a cada una de ellas que se establece su relacion con las areas de

gestion escolar como se evidencia a continuacion.

Tabla No. 1.

Areas de gestion escolar

Area de Gestion Agrupacién Quienes participan

Directivos docentes, docentes,
administrativos, padres de
Consejo Directivo. familia, estudiantes,
representantes del sector
productivo.

Consejo Académico, | Docentes y directivos docentes.
Consejo de Padres Padres de familia.

Directiva
Administrativa

Academica de Familia, Consejo | Estudiantes.

de Estudiantes.

Asamblea de padres | Padres de familia orientados por
Comunitaria de familia y Escuela | los docentes.

de padres.

Fuente: Elaboracion propia

El recién creado Consejo de Padres de Familia tiene dentro de sus funciones
analizar con el rector los resultados de las evaluaciones periodicas de
competencias y de las pruebas de Estado; velar para que todos los estudiantes
participen en esas pruebas; participar en la elaboracion de planes de

mejoramiento y en el logro de los objetivos planteados; promover actividades de
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formacion de los padres de familia encaminadas a desarrollar estrategias de
acompafamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los
aprendizajes y fomentar la préactica de habitos de estudio extraescolares. Un
padre de familia del plantel participa en la Comision de evaluacion y promocion
de la institucidon educativa que es la encargada de promover a los estudiantes al

grado siguiente al finalizar el afio escolar (Lopez, 2005, pp. 16-17).

Los espacios de participacion otorgados a los diferentes estamentos de la
comunidad educativa tras la existencia del Gobierno Escolar en la escuela, le significan
a los sujetos la oportunidad de ser parte activa en los procesos, beneficiando la
articulacion social en la capacidad de cohesion de los actores alrededor del desarrollo
de los proyectos, asi mismo influye en la articulacion medio ambiental y la ejecucién de
propuestas con perspectivas de desarrollo en la medida que existe una capacidad de
valorar las condiciones del entorno, garantizando la preservacion de los recursos
naturales y patrimoniales, logrando asi el equilibrio entre el hombre, la naturaleza y la
tecnologia de tal manera que sea posible salvaguardar la vivencia de las generaciones

futuras.

Silvino Diana concluye que “los 6rganos de gobierno y los de coordinacién
docente de los centros educativos, se han convertido en el cauce institucional de la
participacion de la comunidad educativa en aspectos tan relevantes como la gestion
organizativa y pedagogica” (1998, p.214); accion que se ve reflejada en el lugar que

cada estamento educativo tiene en los diferentes organismos del Gobierno Escolar. Por
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ejemplo: existe una representacion de directivos docentes, docentes, padres de familia,

estudiantes y sector productivo -en el mejor de los casos- en el Consejo Directivo.

El Consejo Directivo toma las decisiones que definen el funcionamiento de la
institucion; se participa en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y del plan de estudios y los somete a la consideracion
de la Secretaria de Educacion territorial. Establece estimulos y sanciones para el
buen desempefio académico y social del alumno; fomenta la conformacion de
asociaciones de padres de familia y de estudiantes; y reglamenta los procesos

electorales (L6pez, 2005, p.15).

Asi mismo, en el caso particular de los padres de familia, éstos tienen un espacio
especial para intervenir como agente asesor en cuestiones pedagdgicas a través del
Consejo de Padres, propiciando de esta manera su implicacion en la tarea formadora
gue adelantan los docentes y la definiciébn de un papel claro en el proceso de formacién
de sus hijos e hijas. Por tanto, es labor de los educadores “fomentar el ejercicio efectivo
de la participacion de las familias como agentes fundamentales en la construccion de
una escuela inclusiva donde sea posible la necesidad de estimular la participacion de

las familias facilitAndole informacién y formacion” (Aguilar & Leiva, 2.010, p.5).

Movilizar a los padres de familia en las actividades de participacién suscitadas
desde y en la escuela beneficia la consecucién de los objetivos educativos; en el caso
del movimiento de padres y madres en Espafia su objetivo era mejorar la educacion
qgue reciben sus hijos a través entre otras cosas de su implicacion en los centros

educativos (Garreta J., 2008, p.142-147). No obstante en algunos casos la familia
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entrega la responsabilidad de la formacidbn a los docentes alegando falta de
conocimientos para apoyar el proceso en razon a su bajo nivel educativo. Cambiar tal
situacion requiere optimizar las dinamicas de comunicacion existentes en la Institucion
Educativa, puesto que incluir a la familia en las actividades escolares va mas alla de
informar; seria preciso empezar por conocer las perspectivas que cada uno de los
actores escolares concibe en si mismo frente a la finalidad de la escuela para

desarrollar proyectos conjuntos y coordinados.

El mundo escolar esta cruzado por factores internos y externos que determinan
la interaccién de los actores que en él confluyen. La tarea de educar entregada a la
escuela desde sus inicios ha sufrido cambios drasticos tras la influencia de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién que trastocan las dualidades padre-
hijo, padre-docente, estudiante-docente y sujeto-sociedad, lo cual demanda de la
escuela la actualizacién de sus metodologias de ensefianza para favorecer el logro de
los aprendizajes sobre los que, ademas de la escuela, también intervienen la familia y el

entorno.

Siendo una de las tareas encomendadas a la escuela el preparar para la vida y
considerando en las actuales circunstancias que la educacién ha trascendido el
escenario del aula para ser apropiada por una sociedad educadora, cumplir con tal

cometido demanda la recuperacion de la alianza escuela-familia en via de extincion.
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En la dimension micropolitica del aula, la crisis del dispositivo logra poner de
manifiesto que la pérdida de legitimidad deja al docente desprovisto de la
autoridad que se habia encarnado en ellos por delegacién de la familia. De este
modo el maestro o la maestra no adquieren su localizacién en el lugar del saber
como un derecho adscrito, sino como resultado de los logros cotidianos que cada

dia pueden y saben conseguir (Narodowski & Carriego, 2006, p.16).

La dicotomia de dichas instituciones se ve reflejada en el siguiente apartado:

Desde adentro de la escuela, las fuentes del fracaso escolar estan afuera —los
padres, la gente, la sociedad, no quieren, no saben, no les importa-; desde
afuera de la escuela, las fuentes del fracaso escolar estan adentro —los
profesores y directivos, no quieren, no saben, no les importa-. (Torres, 2000,
p.368).

Ahora bien, participar promueve el ejercicio de la democracia para lo cual existen
escenarios en las instituciones educativas donde es posible intercambiar ideas y asumir
una determinada posicion para proceder a la toma de decisiones; ademas se hace
necesario recuperar la relacién escuela-familia, porque es un imperativo que tanto la
familia como la escuela adquieran las competencias para actuar frente a las demandas
de la sociedad educadora; son éstas algunas de las razones que justifican la

participacion en el mundo escolar.

En Colombia pocas son las excusas justificables para no implicarse en las
actividades de la escuela, pues como se indica en el primer acercamiento del presente

capitulo, existen en la Institucion Educativa diferentes agrupaciones donde es posible
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tener voz y voto. Asi mismo, si la participacion estd mediada por un sistema de
comunicacion efectiva, seguramente las relaciones con la otredad permitan llegar a
consensos fundamentados en razones y argumentos, donde la toma de decisiones

tendra en cuenta los diferentes puntos de vista.

Sustancialmente poner en conocimiento de los demas las expectativas,
percepciones, intereses y apuestas educativas de cada uno de los sujetos que
intervienen en la vida escolar, puede llegar a facilitar la identificacion y puesta en
marcha de estrategias que favorezcan el desempefio de los estudiantes y redunden en
el mejoramiento de sus registros académicos, lo que ubicaria al establecimiento
educativo en un lugar de privilegio, al encontrar en la participacion efectiva el camino

para cumplir con su labor educadora en un alto nivel.

Mayordomo (1999) referenciado por Jordi Garreta, indica que

existen diferentes razones para participar en la ensefianza: necesidad de
extender, definir y profundizar en la democratizacion de la vida colectiva;
necesidad de contribuir al aprendizaje democratico y la adquisicion de un sentido
de comunidad; necesidad de potenciar la identificacién y el compromiso en los
objetivos educativos; necesidad de contribuir a mejorar la creatividad y el espiritu
critico de las personas; necesidad de controlar el uso de los recursos educativos,
especialmente los financiados con fondos publicos; etc. (Garreta J. , 2008 (1),
p.16).
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Lo expresion anterior demanda de la poblacion educativa mucho mas que la

asistencia a las practicas escolares y extraescolares.

Para concluir, lograr el involucramiento de los diferentes actores educativos en
los asuntos de la escuela, no solamente favorece la recuperacion de la alianza escuela-
familia, sino también el cumplimiento de los objetivos de la educacion en la medida en
gue participando se apoya la labor docente y el desempefio de sus funciones, lo que al

mismo tiempo redundaria en una escuela de cara a las necesidades de su entorno.
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TERCER CAPITULO

4. MARCO METODOLOGICO

La metodologia de investigacion constituye el derrotero que guia el proceso
investigativo y establece las pautas para hallar respuesta al interrogante planteado en
direccion al alcance de los objetivos propuestos; en ese orden de ideas y previo a la
definicién del tipo de investigacion, las técnicas y los procedimientos a utilizar durante la
indagacion, el primer paso sera abordar el planteamiento del problema y los objetivos

de investigacion.

4.1. Planteamiento del problema

En el estudio de caso que busca comprender la articulacion escuela-familia a
partir de la participacion de los padres de familia en los escenarios dispuestos por la
Institucion Educativa se da una mirada general a dos situaciones concretas. La primera
es hacer mencion a la participacion de la Institucién Educativa Juncal en el proyecto
Huila Unido por los colegios agropecuarios entre los afios 2005 y 2007, cuya finalidad
era la identificacion y puesta en marcha de un modelo de educacién agropecuaria eje
de cooperacion interinstitucional fundamentado en lineamientos conceptuales y
metodoldgicos en todos los niveles de formacion; donde la implementacion de practicas
pedagogicas estaba orientada al desarrollo de competencias. El nuevo modelo contaba
entre sus objetivos con la incorporacion de los padres de familia al proceso formativo a

través de la multiplicacion del conocimiento adquirido por los estudiantes en la escuela
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a sus lugares de vivienda y el cuidado de la planta fisica y los proyectos pedagdgicos

productivos organizados en el establecimiento educativo.

La Institucion Educativa El Juncal hizo parte del proyecto gestionado por el
departamento del Huila para los colegios agropecuarios que apostaba por la
implementacion de un proyecto pedagégico productivo inherente al establecimiento de
una granja integral autosostenible (GRANIA), se esperaba que el espacio productivo
fuera para los estudiantes un escenario de aprendizaje significativo donde fueran
puestos en practica los contenidos de las areas de tal manera que se promoviera la
extension de iniciativas productivas sostenibles tanto en las familias de donde
provenian los educandos como en el entorno institucional; para ello se requeria
igualmente la participacion de los padres de familia en el cuidado y mantenimiento de
los proyectos productivos establecidos en la granja; seis afios después el espacio
productivo de la granja no cuenta con un administrador asi como tampoco existe
produccion, mientras el escenario de aprendizaje no es utilizado por docentes ni
estudiantes. Ante este panorama algunas de las preguntas que emergen son ¢,como ha
sido la patrticipacion de los padres de familia en la ejecucion del Proyecto Educativo,
considerando que apuestas como el cultivo de cacao estaban incorporadas en el PEI?,
¢,como generar realmente propuestas enraizadas en la comunidad que den cabida a un
desarrollo local rural que beneficie a la totalidad de la poblacion?, ¢cémo garantizar el
sostenimiento de los proyectos productivos en su articulacidbn con las éareas del

conocimiento y su expansion a las familias que hacen parte de la comunidad educativa?
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De otra parte, en favor de las actividades institucionales y el involucramiento de
toda la comunidad educativa en las dinamicas de la escuela, existen lineamientos
emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional que definen las estrategias de
participacion para los padres de familia respecto a la escuela y la formacion de los hijos
(MEN, Guia 26. 2007), sin embargo en la realidad de la IE El Juncal la respuesta a las
convocatorias emitidas por las directivas a los padres de familia es un tanto
insatisfactoria pues no alcanza el 50% de acudientes presentes. En este marco surge el
siguiente interrogante: ¢Como gestar desde la escuela procesos de desarrollo local,
especialmente en aquellos establecimientos educativos donde la ruralidad beneficie las
iniciativas en razon a las oportunidades de produccion y la existencia -aunque poca- de
los lazos vecinales? Antes de apresurar una respuesta es importante diagnosticar la
influencia de los espacios de participacién otorgados a los padres de familia, para que

desde alli se beneficie el involucramiento de éstos en las actividades escolares.

Es asi que como punto de partida para comprender la complejidad del proceso
participativo de los padres de familia en la escuela y su incidencia en el contexto, la
investigacion plantea el siguiente interrogante eje central de la investigacion: ¢ Cual es
el uso y la apropiacion que los padres de familia de la Institucién Educativa
Técnico Agricola El Juncal dan a los espacios de participacidén existentes en la

escuela?
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Finalmente, las palabras claves que acompafaran la presentacion de los
resultados son: padres de familia, participacion y escuela, las cuales fundamentan el

estado del arte y el marco tedrico de la investigacion.

4.2. Objetivos

Los objetivos a lograr durante la investigacion y cuya direccion es dar respuesta

a la pregunta formulada corresponden a:

4.2.1. Objetivo general

Conocer el uso y la apropiacion que dan los padres de familia a los espacios de

participacion ofrecidos por la Institucién Educativa Técnico Agricola El Juncal.

4.2.2. Objetivos especificos

» ldentificar los espacios de participacion existentes para los padres de familia en la
Institucién Educativa Técnico Agricola El Juncal.

» Comprender la dinamica presente en la participacion de los padres de familia
respecto a la articulaciéon escuela-comunidad.

» Reconocer los aprendizajes que construyen los padres de familia durante su

participacion en las actividades escolares.
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4.3. Enfoque de investigacion.

El estudio de caso como estrategia de investigacion de caracter cualitativo busca
comprender la interaccion que puede darse entre las partes y sus caracteristicas; para
ello es posible tomar la particularidad y complejidad de un acontecimiento singular
explorar y comprender lo complejo del fenbmeno que se produce en un contexto real
(Stake, 2007). Al tener presente la caracteristica anterior del estudio de caso, se
plantea que su objetivo no es la generalizacion de los conocimientos obtenidos sino
conocer y comprender el caso particular, lo que significa que no es una investigacion de
muestreo. Por lo anterior, el estudio de caso sera aplicado como estrategia de
investigacion que busca comprender la interaccion presente entre la escuela y los

padres de familia que acuden a la misma.

Partiendo de las tipologias de estudio de caso propuesta por Yin (1994) citado
por Stake (2007, p.11), la presente investigacion tiene un enfoque de indole descriptivo
a partir del cual se dara respuesta a la pregunta de investigacion teniendo en cuenta las
condiciones presentes en el contexto real, donde los actores (padres de familia,
docentes y directivos docentes) intervienen de manera directa con sus opiniones y

puntos de vista frente a las actividades de participacion que tienen lugar en la escuela.

Al momento se seleccionar el caso de estudio son pertinentes los criterios de:
rentabilidad del aprendizaje que concierne a establecer si el caso a estudiar brindara los
elementos suficientes para entender la complejidad del fenémeno; el tiempo disponible

para el trabajo de campo donde no solamente esta presente el tiempo del investigador
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sino también el de los sujetos que intervendran en el proceso investigativo; el acceso a
la fuente ¢ cual es el riesgo de no acceder a la totalidad de la informacion?, y finalmente
la unicidad que se entiende como el conocer otros casos e identificar que lo hace
diferente a los demas junto con el contexto en el cual se desarrolla el caso.

En el acceso y permiso, es importante que los involucrados conozcan la
naturaleza del estudio de caso, las actividades que se desarrollaran, los temas
principales, el tiempo requerido para el desarrollo de la investigacion y las implicaciones
de la participacion (Stake, 2007). En algunas escuelas existe un paradigma frente a la
baja participacion de los padres de familia en las actividades formativas y recreativas de
la escuela; por tanto los criterios para la seleccion del caso de estudio fueron
considerados al momento de seleccionar a la Institucion Educativa El Juncal como
objeto y sujeto de investigacion, teniendo en cuenta las condiciones fisicas del entorno,
el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y su vinculacién al proyecto Huila

Unido por los colegios agropecuarios.

En el estudio de caso es importante igualmente la organizacion conceptual,
‘ideas que expresen la comprension que se nhecesita, puentes conceptuales que
arranquen de lo que ya se conoce, estructuras cognitivas que guien la recogida de
datos, y esquema para presentar interpretaciones” (Stake, 2007, p.25). Sobre este
fundamento se concentran la definicion de categorias que conciernen a la participacion
y las nociones que se tienen de ella, cdmo se da ésta en el escenario de la escuela y el
porqué de su importancia en el mundo escolar, al igual que la definicion de técnicas e

instrumentos para la recoleccién y el analisis de los datos.
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La propuesta de Stake (2007) es el uso de estructuras conceptuales y preguntas
tematicas basicas para prestar durante la investigacion una mayor atencion a la
complejidad y al contexto. Es asi que desde el inicio de la investigacion sobre la
participacion de los padres de familia en los procesos escolares a través de los
espacios que la escuela propone para ello, se plantearon preguntas generadoras
relacionadas con ¢ cudales son los espacios de participacion dispuestos en la Institucion
Educativa para los padres de familia?, ¢con qué frecuencia la I.E. emite citaciones para
los padres de familia?, ¢qué actividades realiza la |.E. durante la asistencia de los
padres de familia?, ¢como participan los padres de familia de las actividades
propuestas por la institucion?, ¢qué conocimientos o saberes adquieren los padres de
familia con su asistencia a las actividades propuestas por la Institucion? y otras que

fueron incorporadas en los instrumentos de recoleccién de informacion.

4.4. Categorias que alimentan la investigacion

Al considerar la Institucién Educativa El Juncal como un lugar de convergencia
social en el que cada agente educativo cumple una funcién determinada, es necesario
particularizar la participacion de los padres de familia en los espacios dispuestos por la
escuela de tal manera que emerjan las categorias y los instrumentos para proceder a la
indagacién de los datos, fundamentados en los objetivos de investigacion propuestos, a

saber:



Tabla No. 2.

Categorias de investigacion.

OBJETIVOS

CATEGORIAS

FUENTE E INSTRUMENTOS

Padres de familia y Docentes

Identificar los espacios de
participacion existentes
para los padres de familia
en la Institucion Educativa
Técnico Agricola El
Juncal.

- Convocatorias
- Encuentros
- Asistentes

Entrevistas y Grupos Focales

Comprender la dindmica
presente en la
participacion de los
padres de familia
respecto a la articulacion
escuela-comunidad.

- Implicacion de los
padres de familia
- Interaccién entre
padres de familia

Entrevistas y Grupos Focales

Reconocer los
aprendizajes que
construyen los padres de
familia durante su
participacion en las
actividades escolares.

- Ganancias de la
participacion
- Conocimientos
adquiridos

Grupos Focales y Entrevistas

Fuente: Elaboracién propia.

4 5. Rutade analisis.
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Luego de haber hallado las categorias en funcién de los objetivos para continuar

con la delimitaciéon de los instrumentos de investigacion y la fuente de los datos, el

apartado de ruta de analisis expone algunos interrogantes que guiaran la interpretacion

y exposiciéon de los datos, para dar respuesta a la pregunta de investigacion surgida del

planteamiento del problema.



Tabla No. 3.

Interrogantes que guian el andlisis de los datos.

OBJETIVOS

PREGUNTAS QUE GUIAN EL ANALISIS DE LOS DATOS

Identificar los espacios de
participacion existentes para los
padres de familia en la Institucion
Educativa Técnico Agricola La

Vega.

* ¢ Cuales son los espacios de participacion dispuestos en
la Institucion Educativa para los padres de familia?

* ¢ Con qué frecuencia la IE emite citaciones para los
padres de familia?

*  ¢Cual es el porcentaje de la asistencia?

* ¢ Qué tipo de convocatorias hace la |.E. para los padres

de familia?

Comprender la dindmica presente
en la participacion de los padres
de familia respecto a la

articulaciéon escuela-comunidad.

* ¢ Qué actividades realiza la IE durante la asistencia de
los padres de familia?

* ¢ COmo participan los padres de familia de las
actividades propuestas por la institucion?

* ¢ Qué tipo de interaccién se da entre los padres de

familia asistentes a las convocatorias?

Aprendizajes que construyen los
padres de familia durante su
participacion en las actividades

escolares.

* ¢ Qué ganan los padres de familia con la asistencia a las
convocatorias realizadas por la Institucién Educativa?

* ¢ Qué conocimientos o saberes adquieren los padres de
familia con su asistencia a las actividades propuestas
por la Institucién?

* ¢ Qué importancia le dan los padres de familia a la

participacion?

4.6.

Fuente: Elaboracion propia.

Codificacién de los datos
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Durante el desarrollo de la investigacion fueron utilizados dos tipos de

instrumentos, el primero corresponde a la entrevista, aplicada al rector, al coordinador,

a la docente que acompafia el trabajo del Consejo de Padres, a la representante de los

docentes al Consejo Directivo y al representante de los padres de familia al mismo
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Consejo (Anexo 1). El segundo instrumentos fue un formulario de preguntas para

grupos focales utilizado con docentes y padres de familia (Anexo 2).

Recabados los datos se procedi6 a la transcripcion de las entrevistas (Anexo 3) y
los grupos focales (Anexo 4) para posteriormente ubicar la informacion de acuerdo con
los objetivos de investigacion planteados. Luego fueron establecidos los codigos
préximos a través de la pregunta ¢de qué hablan los actores: padres de familia y
docentes?, como primer momento para acercar los datos a la pregunta de investigacion
(Anexo 5). La codificacion final concluye con un encuentro entre los objetivos de
investigacion, la teoria establecida para la misma y los segmentos de las entrevistas y
grupos focales con los que se dio paso a nuevos codigos tedricos que se convirtieron

en la base para el desarrollo textual del analisis (Anexo 6).

4.7. Construccion de los resultados

Llegados a los codigos tedricos extraidos luego de poner en relacion los
objetivos, la teoria y los segmentos de entrevistas y grupos focales, el andlisis de los
datos fue dando respuesta al problema planteado, en la medida que se iban cumpliendo
los objetivos en tanto fueron desarrollados los codigos teoricos y soportada la
argumentacion con fragmentos textuales emitidos por los actores objeto y sujetos de la

investigaciéon (padres de familia, docentes y directivos docentes).

La produccion discursiva es el analisis de los resultados de la investigacion

partiendo de la identificacion de los espacios de participacion existentes en la institucion
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educativa El Juncal dispuestos para el involucramiento de los padres de familia,
continuando con la comprension de las dinAmicas de participacion existentes para
finalizar con el reconocimiento de los aprendizajes construidos por los padres de familia

durante su participacion en las actividades escolares.



98

CUARTO CAPITULO

5. USO Y APROPIACION DE LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION EN LA ESCUELA

En el proceso de andlisis de los datos entran en diadlogo las apuestas tedricas
que para la presente investigacion fundamentan la participacion de los padres de familia
en las diferentes actividades escolares, el cdmo se da en la Institucion Educativa y el
porqué de su presencia en el establecimiento educativo. Los objetivos de la
investigacion son por tanto vectores del andlisis que alimentados con la informacion

suministrada por los actores involucrados durante el trabajo de campo.

Los resultados de investigacion se entregan en tres bloques derivados de los
objetivos: En el primero se ubican los espacios de participacién para padres de familia
existentes en la Institucion Educativa Técnico Agricola El Juncal, los cuales fueron
identificados tras la realizacién de entrevista y grupos focales. El segundo da cuenta de
las dindmicas de participacion originadas en la escuela, para finalizar con un tercer
bloque en el que se sefialan los aprendizajes ganados durante los procesos de

participacion.

Con todo lo anterior se llega a las conclusiones generales que terminan por dar
respuesta al interrogante de investigacion ¢Cudl es el uso y la apropiacién que los
padres de familia de la Institucion Educativa Técnico Agricola El Juncal dan a los

espacios de participacion existentes en la escuela?
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5.1. La participacion de las familias en el mundo escolar
Al actuar como acudiente directamente implicado en la formacion del educando,

el padre de familia se convierte en parte integral de la comunidad educativa.

ARTICULO 18. COMUNIDAD EDUCATIVA. Segun lo dispuesto en el articulo 60.
de la Ley 115 de 1994, la comunidad educativa esta constituida por las personas
gue tienen responsabilidades directas en la organizacién, desarrollo y evaluacién
del proyecto educativo institucional que se ejecuta en un determinado
establecimiento o institucion educativa. Todos los miembros de la comunidad
educativa son competentes para participar en la direccién de las instituciones de
educacion y lo hardan por medio de sus representantes en los 6rganos del
gobierno escolar, usando los medios y procedimientos establecidos en el
presente Decreto. (MEN, Decreto 1860, 1994).

Por lo anterior los padres de familia son portadores de derechos y deberes sobre
la gestion escolar que es necesario guiar desde el ejercicio docente. En tal sentido y
para el caso de la accion participativa de los estamentos integrantes de la Institucion
Educativa Técnico Agricola El Juncal, es posible decir que la interaccion escuela-familia
esta determinada por la existencia del Gobierno Escolar. Su organizacion obedece a un
requerimiento normativo caracterizado por la poca representatividad de los padres de

familia al momento de la eleccién.

Por ejemplo en la primera reunién que fueron convocados padres de familia,
‘hablo de mi grado”, de 23 estudiantes, deberia haber minimo 20-23 padres de familia,

asistieron 5. (Grupo focal con docentes de area).
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Ante la baja asistencia de padres de familia, la asignacién de representantes a
los organismos del Gobierno Escolar provoca que los padres de familia se inscriban en
los organismos del gobierno escolar en razon a una necesidad de organizacion
institucional en tanto que los pocos asistentes son ubicados en los grupos que
demandan su representacion. Por ejemplo 5 padres de familia de un salon deben ser
distribuidos en Consejo de Padres, Asociacion de Padres, Comité de Convivencia y
Comision de Evaluaciéon y promocion, esta dinamica aleja al proceso de eleccion de
Gobierno Escolar de sus caracteristicas democréticas y participativas, por cuanto no

hay eleccion sino una asignacion directa de responsabilidades.

En este mismo orden y segun el testimonio anterior, los padres de familia
condicionan su presencia en la escuela exponiendo de antemano la disponibilidad de
tiempo que pudieran tener para asistir a las reuniones del estamento del Gobierno

Escolar al cual fueron asignados, como lo indica la docente.

Para ocupar los diferentes campos que debiamos elegir fue practicamente
rogandoles y eso que ellos poniendo de antemano que pocas veces podian
asistir porque el tiempo no se los permitia, entonces créame que no tiene
funcionalidad en cuanto a que los papas no se apersonan del papel tan
importante que tienen ellos como herramienta para el proceso pedagogico.

(Grupo focal con docentes de area).



101

Ser un sujeto participativo obedece a una puesta en practica de intereses propios
por hacer parte de... Contraria a esta postura el testimonio anterior presenta a un padre
de familia que condiciona su presencia en la escuela a una disponibilidad temporal y lo

aleja de un interés voluntario de implicacion en las actividades escolares.

Por lo anterior, la operatividad del Gobierno Escolar como mecanismo de
participacion se ve afectada por la ausencia de los padres de familia, en tanto que el
cronograma de actividades propuesto desde la conformaciéon de organismos como
Comité Directivo, Consejo de Padres, Comision de Evaluacion y Promocion no se
desarrolla dentro de los tiempos estimados lo cual afecta de toma de decisiones ante la
falta de quorum para tal accion. Lo que hace evidente la ausencia del sentido de
pertenencia por las actividades que se pudieran derivar de los diferentes estamentos

del Gobierno Escolar.

La realidad institucional en el quehacer diario de la interaccion padre de familia-
escuela da cuenta de escenarios de actuacion mediados por intereses académicos y
disciplinares. Asi lo indican las apreciaciones de los diferentes actores al responder por

aguello que demanda la presencia de los padres de familia en la escuela.

Yo vengo a la Institucion a recibir informes de mis hijos, especialmente como va
académicamente, en el comportamiento. (Grupo focal con Asamblea de padres de

familia).
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Similar a la posicion anterior, es la respuesta del rector y el coordinador

respectivamente acerca del porqué los padres de familia asisten a la institucion.

Cuando ellos vienen a la Institucion vienen por una necesidad; la mayor
necesidad de ellos es la de solicitar el servicio de educacion para sus hijos que lo
ejecutan en la manera que ellos firman la matricula. (Entrevista con el rector). Pues
generalmente vienen a averiguar por los hijos cuando son citados por los profesores.

(Entrevista con el coordinador).

Es asi que limitar la asistencia de los padres de familia a la escuela para conocer
si el estudiante estd cumpliendo con los objetivos educacionales y comportamentales
reduce el sentido de la participacion, por cuanto no trasciende hacia la generacion de

escenario donde se dé una construcciéon de lo social.

Las posturas tedricas elegidas para la presente investigacion hablan de un sujeto
participativo en tanto éste hace parte de la transformacién de las realidades de la
escuela y por tanto tiene parte en la toma de decisiones que inciden en el mejoramiento
de la calidad educativa. Pero los padres de familia ubicados en el siglo XXI se enfrentan
a una generacion bombardeada por los avances tecnoldgicos donde sus hijos e hijas
son considerados nativos digitales envueltos en una sociedad de consumo masivo, para
lo cual los padres de familia no se sienten preparados. Asi las cosas podria decirse que
la reduccion del sentido de la participacion esta influenciada por factores como falta de

cultura participativa, el pensar de manera individual y no colectiva, la carencia de
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informacion acerca de los actuales movimientos tecnoldgicos, los desencuentros entre
padres de familia y docentes y el desconocimiento de la participacion como pilar del

éxito escolar.

Otro ejemplo de mediacién académica y disciplinar en la relacion padres de
familia-escuela es el Consejo de Padres, de acuerdo con los testimonios suministrados
por los sujetos abordados durante la investigacion, la tarea de este organismo es la de
conocer el desempefio académico de los estudiantes y establecer acciones de mejora
en caso de ser necesario. Asi lo expresa un padre de familia elegido para el periodo

2014.

Esta reunion que hacemos para ver como van nuestros hijos académicamente es
para también comprometernos de que aquel alumno que vaya mal
independientemente que sea nuestro hijo o el que sea, ponernos en la tarea de
ver qué pasa, cudl es el problema, de dialogar con ellos para buscarle solucién a

este inconveniente. (Grupo focal con el Consejo de Padres).

Dicha accion es respaldada por la docente que acompafia los encuentros del
Consejo de Padres al plantear el mismo interrogante acerca de las tareas que debe

desarrollar el Consejo de Padres.

La funcion de los padres de familia asistimos a las comisiones de evaluacion y

promocién para mirar qué estudiantes pierden asignaturas y que planes se hacen
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con esos estudiantes que van perdiendo esas asignaturas y cémo las van a

recuperar. (Entrevista con la docente que acompara el Consejo de Padres).

Lo que significa que tanto la orientacion del docente como los intereses de
involucramiento de los padres de familia, no superan el imaginario que se tiene de la
escuela como segundo hogar donde se va a aprender.

La escuela es el segundo hogar de nuestros hijos™*“ en la reunion de padres de

familia venimos a mirar si en realidad los alumnos estan cumpliendo los objetivos

qgue ellos deben cumplir, si los alumnos vienen a las clases, si estan rindiendo
académicamente, como se estan comportando en el aula. (Entrevista al

representante de los padres de familia al Consejo Directivo).

Al retomar las apreciaciones del rector de la Institucion Educativa respecto a los
beneficios que trae para los padres de familia asistir a las reuniones, podria decirse que
el interés de los padres de familia por conocer el rendimiento académico y disciplinar de
su hijo esta determinado desde el mismo momento en que su asistencia a las reuniones
se concibe como un beneficio para superar dificultades que guardan relacién con el

rendimiento.

El beneficio para los papas es la alegria de saber que su hijo puede haber
superado la dificultad que tuvo por la razon que se citd al papa. Porque aqui

generalmente el padre de familia viene y se trazan unos acuerdos a las acciones
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o0 tareas que faltan, entonces si esos acuerdos el padre de familia obliga a su hijo
o por lo menos presiona a su hijo para que se ponga al dia, creo que su hijo va a
tener buenos rendimientos-porque aqui generalmente el padre de familia viene y
se trazan unos acuerdos a las acciones o tareas que faltan, entonces si esos
acuerdos el padre de familia obliga a su hijo o por lo menos presiona a su hijo
para que se ponga al dia, creo que su hijo va a tener buenos rendimientos.

(Entrevista con el rector).

Luego, los intereses de los padres de familia por las acciones académicas y
comportamentales de su hijo entran en juego en dos momentos, el primero cuando la

educacién es considerada una responsabilidad exclusiva de los docentes.

Ellos creen que la educacion es de los maestros y no de los padres con los hijos.

(Entrevista con la docente que acomparia el Consejo de padres).

Y el segundo momento es cuando los acudientes de los estudiantes definen su
funcién en el Consejo de Padres como el espacio a donde se va a verificar que los

profesores estén cumpliendo con lo que se quiere para los hijos.

Sin embargo al consultar la Ley 115 de 1994 se identifica que las funciones del
Consejo de Padres estan dirigidas a ser un ente asesor y consultor en el proceso
pedagogico de la institucion, para lo que requiere ser conocedor del Proyecto Educativo

Institucional especificamente en lo concerniente al plan de estudios.
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Es posible afirmar que la falta de claridad tanto en padres de familia como en
docentes acerca de las funciones que competen al Consejo de Padres, imposibilita el
descubrimiento de capacidades de desarrollo en el sujeto para construirse como agente
activo de su propia realidad y convierte su intervencion escolar en un proceso
instrumental carente de participacion sustantiva. Desde esta perspectiva y
considerando que los espacios de actuacion para los padres de familia estan mediados
por lo académico y disciplinar, podria decirse que el caracter de la participacién esta
asociado a la vigilancia y control de los estudiantes mas no al desarrollo de comunidad
educativa en si misma, en tanto que la escuela obvia el pensar pedagdgico para el que

fue constituido un organismo asesor como el Consejo de Padres.

La organizacion del Gobierno Escolar deja ver que los padres de familia de la
institucion educativa El Juncal cuentan con escenarios para ser parte del proceso de

formacion de su hijo como lo afirma el rector del establecimiento.

Ellos inician siendo elegidos representantes al Consejo de Padres o
representantes al Consejo Directivo, pero también hay otros entes que se
conforman dentro del grupo de papas como hacer parte de la junta directiva o
delegados de la Asociacion de padres de restaurante escolares que es otro ente
gue se maneja y tiene personeria juridica y ellos hacen parte también de los
grupos o comisiones de evaluacion y promocion, hay unos representantes de los
papas y hay otros representantes de los papas por ejemplo cuando se hacen los

proyectos de derechos humanos que vamos a trabajar a nivel municipal del que
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también hacen parte los papés, es decir que hay varios entes dentro de la
institucién donde los padres de familia necesariamente tienen su representacion.

(Entrevista con el rector).

En la existencia de los espacios de implicacién para los padres de familia
enunciados por el rector de la Institucion Educativa El Juncal, cobra valor la categoria
axiologica de la participacion considerada por Max Neef como la posibilidad que se
brinda al sujeto para ser parte en la toma de decisiones e incidir en el mejoramiento de
la calidad educativa de los estudiantes. Sin embargo, no es suficiente para la escuela y
el desarrollo de sus procesos disponer de escenarios de participacion para los padres
de familia en tanto no se genere para ellos la informacion y formacion necesaria sobre
las tareas o funciones que éstos actores deben cumplir como miembros del Gobierno
Escolar, ya que al no existir claridad sobre los procedimientos y las necesidades de
cada una de las partes, se haria evidente la barrera de participacion linglistica
sefialada por Garreta donde la comunicacion se hace imposible ante el desencuentro
de los lenguajes cotidianos de los padres de familia y la concentracion del lenguaje
pedagdgico en los docentes produciendo al mismo tiempo la falta de apropiacion de los

espacios de participacion enunciados.

La categoria de colegio agropecuario abre para la institucion educativa El Juncal
un nuevo espacio de actuacioén, la granja, concebida para el proyecto Huila Unidos por
los colegios agropecuarios como una oportunidad para la generacion de aprendizaje

significativo al poner en un contexto real los conocimientos adquiridos en la escuela y
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que ademas buscaba involucrar a los padres de familia tras la aplicacion de lo

aprendido por los estudiantes a las actividades agropecuarias del hogar.

El proyecto consistia en fomentar en las Instituciones Educativas Agropecuarias
un nuevo modelo de educacion que buscara responder a las necesidades del
entorno educativo, con miras a desarrollar competencias de orden laboral en los
estudiantes y realizar a partir de alli una extension a la comunidad. (Entrevista

realizada por el director de tesis al investigador).

De un lado estan los padres de familia que afirman haber hecho presencia en la
granja para cumplir con labores agrarias en apoyo a las actividades académicas de sus

hijos.

Este afio que paso fui con mi hija con lo que ella tenia sembrada la habichuela
entonces le colaboré mucho en ir a ayudar a regarla. (Grupo focal con Asamblea de

Padres).

Lo que deja ver un involucramiento de los padres de familia en las actividades de
la GRANIA. Pero por otro lado estan las afirmaciones de los docentes que aseguran no

conocer de la presencia de los padres de familia en la granja.
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De los afios que llevo aqui que ya van a ser casi ocho yo no he observado que
all4d una intervencion de los padres de familia en la granja. (Grupo focal con docentes

de area).

De esta manera se cumple la relacién inversamente proporcional expuesta por
Torres (2000) en la que se asignan responsabilidades mutuas al fracaso de los
procesos escolares. Mientras que para la escuela las fuentes del fracaso estan afuera
de ella representadas en los padres, la gente, la sociedad que no quieren, no saben o
no les importa, desde afuera se estima que las fuentes del fracaso escolar estan

adentro donde los profesores y directivos, no quieren, no saben o no les importa.

De otra parte, a partir de los testimonios suministrados por los docentes y los
padres de familia, podria decirse que las caracteristicas presentes hasta el momento en
torno a la implicacion de los padres de familia de la Institucion Educativa Técnico
Agricola El Juncal en el mundo escolar puede estar determinada por: las actuales

condiciones fisicas de la institucion concerniente a actividades de remodelacion.

Pues como usted puede ver (lastima que no tenga una camara) es muy
complicada la situacion que estamos viviendo nosotros aca, primero la localidad,
si usted tuviera cOmo mostrar seria bueno porgue no tenemos donde trabajar
practicamente, entonces se nos hace muy dificil tener mas contacto con la gente

gue esta aca porgque no tenemos por ejemplo dénde hacernos una reunién de
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padres de familia o una reunidon general de estudiantes. (Entrevista con el

coordinador).

Asi mismo se encuentra el argumento de la distancia de la granja caracterizada
por tener una tierra que requiere intervencion para ser productiva segun lo indica una

docente de la Institucion Educativa.

De los afios que llevo aqui que ya van a ser casi ocho, yo no he observado que
haya una intervencion de los padres de familia en la granja; primero ¢ por qué? Porque
tenemos la gran limitante es que la granja estd muy distante de las instalaciones del

colegio. (Grupo focal con docentes de area).

Otro de los aspectos que aleja a los padres de familia de las actividades o
proyectos escolares, es la falta de consulta a los diferentes estamentos de la
comunidad educativa al momento de ejecutar proyectos pedagogicos y productivos

como se establece en la recapitulacion del proyecto.

No fue una decision directa de la Institucién Educativa como tal, el departamento
ubica 20 Instituciones Educativas agropecuarias sobre las cuales pretende realizar una
intervencion de orden pedagdgico, productivo y de transferencia de tecnologia que eran
los tres componentes del proyecto. (Entrevista realizada por el director de tesis al

investigador).
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Las condiciones fisicas del establecimiento educativo, la distancia fisica de la
granja y la ausencia de una consulta colectiva al momento de decidir sobre la
implementacion de nuevos proyectos, conlleva a la ejecucion de iniciativas
gubernamentales en las cuales la institucion educativa EI Juncal se involucra con una
participacion de corresponsabilidad. Tal es el caso del proyecto Huila Unido por los
colegios agropecuarios. Dicho proyecto surgié en el marco del plan de gobierno a
desarrollar por la Gobernacion del Huila durante el periodo 2005-2008 con el objetivo de
fortalecer el trabajo pedagdgico y productivo de las instituciones educativas con
especialidad agropecuaria en aras de desarrollar competencias basicas y laborales en

los estudiantes tras la generacion de aprendizajes significativos.

Los componentes propuestos para el proyecto fueron: Pedagogico, productivo y
transferencia de tecnologia con especial interés y mayor presupuesto de ejecucion en el
componente productivo; todas las Instituciones Educativas presentaron un proyecto
productivo en el que requerian inversion; para el caso de la Institucion Educativa El
Juncal la necesidad de sostener el espacio de la granja e incentivar la diversificacion de
la produccién en la zona dedicada al cultivo del arroz los llevé a pensar en una granja
integral autosuficiente (GRANIA) para la cual recibieron inversion en infraestructura y
pie de cria (animales). El componente pedagdgico por su parte, propuso la
reformulacion del Proyecto Educativo Institucional-PElI en el proceso especifico de
planes de estudio con el objetivo de hacer transversales los temas agropecuarios a las
areas tradicionales y generar de esta manera aprendizajes significativos en los

estudiantes, empero la aplicacion practica de llevar lo pedagdgico a lo productivo se
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quedo en el papel; asi lo establece una docente de area durante el desarrollo del grupo

focal.

El proyecto de la granja realmente todo queda en el papel, nosotros manejamos
un formato plan de aula donde dice una casilla “temas transversales” desde la
teoria, desde el aula de clase si estoy manejando conversién de unidades en
guimica entonces yo le hablo a ellos de conversiébn de unidades utilizando
ejemplos de la granja, pero que ir a la granja no porque hay limitantes, no
tenemos recorrido, esta algo alejada la granja y realmente ir a la granja “diria yo”
es ir a un sitio no tan motivador, hay mucha plaga, entonces eso a uno no le

ayuda a tener un ambiente agradable para los muchachos. (Grupo focal con

docentes de area).

En sintesis, respecto a la implementacién de proyectos coyunturales como es el
caso de Huila Unido por los colegios agropecuarios, es posible decir que al no existir un
acercamiento entre lo pedagdgico y lo productivo desde el diario vivir de la escuela, al
presentar la institucion educativa un distanciamiento geografico significativo entre ésta y
el escenario de la granja y al tener la granja deficiencias fisicas de productividad la
propuesta de generar nuevos espacios de participacion para la comunidad educativa
resulta ser un ejercicio formal en la medida que no tiene en cuenta la realidad de los
escenarios. Luego la participacion no es integral y por tanto se convierte en una accion
instrumental sin mejorar la articulacién escuela-comunidad. Igualmente al carecer de

movilizacion de la comunidad entorno a las actividades desarrolladas en términos de
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interaccion con la escuela, el proyecto deja de afectar significativamente el desarrollo

social.

Hasta el momento podria decirse que aun ante la existencia de espacios de
participacion garantizados para los padres de familia, éstos no irradian la accion activa
de la comunidad en tanto no nacen en la iniciativa de los padres de familia asi como
tampoco en la identificacion de sus necesidades y expectativas, y responden por el
contrario a intereses externos de cumplimiento institucional que ponen en riesgo su
apropiacion; en suma la eleccion del gobierno escolar resulta mas simbolica que
sustantiva o procesal existiendo una inclusién de los padres de familia dada por

representacion y no por actuacion.

5.2. Los padres de familiay las dinamicas de participacion en la escuela

Para conocer la dinAmica de participacion de los padres de familia respecto a la
articulacion escuela-comunidad, es necesario revisar los intereses de participacion de
dichos agentes. Al consultar sobre aguello que motiva la presencia del padre de familia
en la escuela se logré establecer que la asistencia de éstos a la Institucion Educativa
Técnico Agricola El Juncal obedece a la necesidad de estar al tanto de la situacion

académica y disciplinar de sus hijos.

En la reunion de padres de familia venimos a mirar si en realidad los alumnos

estan cumpliendo los objetivos que ellos deben cumplir, si los alumnos vienen a las
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clases, si estan rindiendo académicamente, como se estan comportando en el aula.

(Entrevista con el representante de los padres de familia al Consejo Directivo).

A partir del testimonio anterior, es posible afirmar que el interés de los padres de
familia por participar en las reuniones programadas por la Institucion Educativa, esta

determinado por el control y la vigilancia sobre el proceso de formacion de sus hijos.

Otro factor de involucramiento de los padres de familia igualmente relacionado
con temas académicos es la busqueda de respuesta frente a comportamientos o
situaciones particulares como la pérdida recurrente del afio escolar; es el caso de una

madre de familia que por primera vez se inscribe a un organismo de participacion.

Yo nunca habia estado en nada de esto, es primer vez, tengo tres nifias, en
estos momentos estoy acé porque tengo un problema con la nifia que esta en
octavo y lleva tres octavos, este es el tercer octavo que me repite, no sé si el
problema viene de ella, viene de los docentes, no sé de donde viene el problema,
los profesores dicen una cosa, la nifia dice otra, me meti en este cuento para
darme de cuenta si el problema es de ella o es de los profesores, por eso me
meti, porque realmente no me gusta esto, nunca he estado en esto. (Grupo focal

con el Consejo de Padres).
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El testimonio de la madre de familia denota un interés de implicacion de indole
privado puesto que guarda una necesidad particular cuyo beneficio es especifico para

el agente educativo mencionado.

En el caso de las actividades de la granja, estas son parte de la dinamica de
intervencion de los padres de familia en la medida que asisten a ella para apoyar las

tareas que deben cumplir sus hijos, a continuacion algunos casos.

En este afio que paso fui con mi hija con lo que ella tenia sembrada la
habichuela entonces le colaboré mucho en ir a ayudar a regarla y estar pendiente de lo
que los nifios necesitan y lo que tiene que aportar ellos alla para que puedan cumplir lo

gue los profesores les exigen. (Grupo focal con Asamblea de Padres).

Asi mismo, existen razones de implicacion motivadas por la comunidad del
entorno que habita el padre de familia; de una parte esta aquel que es reconocido como

alguien que le gusta estar en todo.

A mi me llama mucho la atencion de estar aca, porque a mi me gusta vivir
siempre comunicado con la gente, estar metido en la comunidad porque practicamente,
siempre “vea ahi esta, véalo, salga él”, siempre me buscan de ovejita negra. Y de otra,
el gusto por hacer parte integral de la comunidad en si misma. Yo ya parezco bombril,

me gusta participar, me gusta estar integrada con la comunidad, con los alumnos y con
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los profesores, me gusta saber la problemética a ver como se soluciona con los

comparferos, siempre me ha gustado. (Grupo focal con Consejo de Padres).

Los factores de implicacion motivados por la comunidad del entorno; al ser
considerados desde la conceptualizacion de la participacion, arrojarian sujetos
comprometidos con los procesos escolares desde los cuales podrian desprenderse

ideas para la alianza y el desarrollo social.

Hasta el momento podria decirse que la relacion escuela-comunidad esta
condicionada por dos factores: de un lado esta la formalidad del Gobierno Escolar

luego de cuya organizacidn prevalece la ausencia de los padres de familia.

Una vez pasa esa parte de eleccion cada uno se queda como en su casa, cada
uno se queda como a la expectativa de que todo el mundo haga, hay una
situacion de como quien dice “eso no es conmigo” a ratos, “eso le toca a usted”.

(Entrevista con el rector).

La falta de compromiso y de liderazgo por parte de los diferentes estamentos de
la comunidad educativa pone en riesgo la funcionalidad de los organismos de
participacion en tanto no se logra el cumplimiento de los planes de trabajo que pudieran
formularse durante el ejercicio participativo asi como tampoco se dispondrian de los

tiempos para pensar la escuela desde los padres de familia, dejando a la deriva los
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efectos que para la escuela pudieran producirse tras el accionar efectivo de los

miembros de la comunidad educativa.

Créame que no tiene funcionalidad en cuanto a que los papas no se apersonan
del papel tan importante que tienen ellos como herramienta para el proceso

pedagdgico. (Grupo focal con docentes de area).

El segundo factor que condiciona la relacion escuela-comunidad es la situacion
académica y disciplinar de los estudiantes que motiva las convocatorias periédicas de
los padres de familia y sin embargo no logra la presencia significativa de éstos, hecho
éste que dificulta y dilata la toma de decisiones en casos donde el bajo rendimiento y
los conflictos de convivencia afectan el cumplimiento del horizonte institucional y la
integracion escuela-comunidad. Ante tal situacion, se podria pensar que "los espacios
de participacion exigen de la escuela la construccién o apertura de dispositivos en la
constitucion de escenarios donde los padres de familia y estudiantes no sélo sean

beneficiarios de los procesos escolares, sino que los puedan construir”.

Cuando la aceptacion de proyectos de inversion escolar estd mediada por la
necesidad de sostenibilidad institucional, los puntos de interés de los diferentes
estamentos educativos no convergen en el desarrollo de los mismos por cuanto no hay
una intervencion directa de la comunidad educativa en la toma de decisiones; en

consecuencia se produce la apatia por los procesos escolares hecho que limita el
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involucramiento de los padres de familia en las actividades propuestas, segun expresa

el representante de los padres de familia al Consejo Directivo.

La comunidad muchas veces es reacia a esas reuniones, aqui se les va a dar
una cuestién didactica y no se les va a dar mejor dicho comida, entonces la gente no

asiste, es por eso.

Es claro que la implementacion del proyecto para colegios agropecuarios nacié
del interés del gobierno departamental de turno por gestar nuevos procesos

pedagogicos en las instituciones educativas agropecuarias.

El modelo pedagégico de educaciéon agropecuaria buscaba hacer que los
escenarios de produccién instalados en las instituciones educativas, se
convirtieran en espacios de generacion de aprendizaje significativo en los
estudiantes en la medida que éstos veian cdmo en ese espacio de produccion
podrian aplicar las teméticas desarrolladas en el aula. (Entrevista realizada por el

director de tesis al investigador).

Por tanto, la definicion de acciones a realizar durante la ejecucion del proyecto
Huila Unido por los colegios agropecuarios se produjo de arriba hacia abajo

imposibilitando dinamicas de participacion activa de la comunidad en general.
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Desde la perspectiva anterior y considerando las aproximaciones tedricas
expuestas en la presente investigacion, podria decirse que la apropiacion de los
procesos por parte de la comunidad es una realidad en tanto el sujeto se sienta, haga,
sea y tome parte de los proyectos, actividades y acciones institucionales de modo que
sean consideradas sus opiniones e iniciativas al momento de proceder a la toma de
decisiones. Para ello la Institucion Educativa debe abrir al interior de los estamentos del
Gobierno Escolar los espacios para la discusion y el debate sobre aquello que la
comunidad educativa en general considera una necesidad o prioridad que debe ser
atendida. Lo anterior sin desconocer los planteamientos del Proyecto Educativo
Institucional en tanto las acciones deben concentrarse en su fortalecimiento y en el
impacto que el establecimiento educativo pueda generar en su entorno inmediato de tal

forma que se garantice un desarrollo sostenible y duradero.

De otra parte, el enfoque sustantivo de la participacion donde el sujeto actia
como protagonista en la toma de decisiones desde el inicio del proceso, se refleja en la
organizaciéon de la junta directiva del restaurante escolar ya que los padres de familia
poseen el control presupuestal y de ejecucion de un servicio que irradia en la atencion a

los estudiantes.

En la Asociacion de Padres si se elige toda la junta directiva, el presidente,
secretario, tesorero, fiscal, porque es posible y ellos pueden llegar a tener
personeria juridica y ellos pueden contratar hasta con el estado, por ejemplo una

de las situaciones este afio es que se contrate directamente con la asociacion de
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padres y restaurante escolar los almuerzos, las cocinas de cada institucion
contraten a través de la asociacion de padres y restaurante escolar. (Entrevista

con el rector).

Dinamizar la participacion de los padres de familia en los procesos escolares
requerira por tanto una motivacion venida desde la escuela donde ellos se sientan
sujetos de accion partiendo de los intereses que emanan de ellos mismos. Por ejemplo
no se debe desconocer que existen padres de familia del Consejo de Padres
interesados en el mejoramiento de los escenarios productivos de la institucion, es el

caso de la siguiente expresion.

Yo como padre de familia le propondria a la asamblea general para que
trabajemos en comun para bien de esa granja que se esta perdiendo alla, por
ejemplo utilizandola como granja integral, eso puede servir con el mismo
propdsito que se va a radicar alla, después de producir eso puede servir para la

misma institucion. (Grupo focal con el Consejo de Padres).

Conocer por tanto los aspectos que satisfacen al sujeto en la dinamica
participativa de la escuela, permitira la generacibn de estrategias para su

involucramiento y la satisfaccion integral de sus necesidades.

En resumen, la dinamica participativa de los padres de familia respecto a la

articulacion escuela-comunidad se caracteriza por ser aislada y desarticulada; en la
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relacion docente - padre de familia prevalece la oferta y demanda de formacion
académica y disciplinar concentrada en el desarrollo de un curriculo y el cumplimiento
de unas normas de convivencia, mientras la relacion padre de familia-escuela la
circunda el interés por lograr que sus hijos terminen el afio académico sin que se
presentan dificultades de orden disciplinar. Por su parte en aras de incentivar procesos
de participacion y como apoyo a la labor docente, los profesores orientan a los padres
de familia en el reconocimiento de su responsabilidad sobre la formacién de los hijos y
encuentran respuesta favorable en algunos y el reconocimiento de indisposicion por

parte de otros.

La falta de sentido de pertenencia a la institucién educativa, la concentracion de
intereses que no superan lo académico y disciplinar, las condiciones fisicas
demandadas por la comunidad para la ejecucidén de proyectos agropecuarios, la falta de
claridad y orientacion sobre los beneficios y mecanismos de patrticipacion, entre otros,
podrian considerarse factores que afectan el accionar efectivo de la participacién y por

ende la generacién o construccion de procesos de desarrollo.

5.3. Aprendizajes de los padres de familia en el mundo escolar

Reconocer los aprendizajes ganados por los padres de familia durante su paso
por la institucién educativa se torna complejo desde el punto de vista participativo si se
tiene en cuenta que su inclusion en el gobierno escolar obedece a un cumplir de

organizacién institucional, en tanto su presencia en el establecimiento educativo es
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motivada por la necesidad de conocer el desempefio académico y disciplinar de sus

hijos.

No obstante, el proyecto del nuevo modelo para colegios agropecuarios en la
perspectiva estudiante—padre de familia consideré la apuesta de extension rural como
precursor de aprendizajes en las comunidades influenciadas por la institucion educativa
tras la ejecucion del proyecto pedagdgico productivo que se desarrollaba en la granja.
La estrategia concebia la multiplicacion de conocimientos practicos que serian
compartidos por los estudiantes con los padres de familia. Infortunadamente la
implementacion del proyecto no conté con la consulta a las comunidades quienes
pueden tener intereses particulares que no son de la comunidad en general, ni poseen
una mirada sobre el desarrollo de la misma. Por tanto, en la medida en que no existe
una consulta previa a las comunidades a ser intervenidas, los proyectos funcionan para
el Estado en cumplimiento de programas y politicas, mientras que la Institucion

Educativa resuelve sus problemas coyunturales.

Asi mismo desde la accion pedagogica de la escuela en la relacion docente—
padre de familia, la orientacibn se concentra en el reconocimiento de sus
responsabilidades como acudientes en lo referido a la formacién de los hijos como lo
sefiala una docente al preguntar por aquello que aprenden los padres de familia cuando

asisten a la institucion.
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Cuando asisten los padres de familia a la institucion, nosotros tratamos de
orientar sobre el grado de responsabilidad del padre, lastimosamente se tiene el
mal concepto de que es tener los hijos y mandarlos aqui al colegio y problema de
los profesores si el muchacho se endereza, si trabaja 0 no trabaja, se le orienta
en la parte de valores, como pueden ellos aportarles a los hijos, que el padre de
familia no es solamente el agente que va a castigar, que va a reprender sino que
es el que tiene que estar ahi presente en todo el proceso de formacién de los

muchachos. (Grupo focal con docentes de area.

Sin embargo, reducir la orientacién de los padres de familia a su responsabilidad
en la formacion de sus hijos deja ver poca claridad sobre los beneficios y mecanismos
de la participacion haciendo evidente la carencia de una construccion pedagodgica para

motivar la intervencion de los padres de familia a la escuela.

Finalmente en la interaccion padre de familia—escuela, la identificacion de los
aprendizajes alcanzados por dichos agentes educativos arrojé los siguientes resultados:
en palabras del padre de familia representante al Consejo Directivo su presencia en el
establecimiento educativo le ensefia a convivir con los demas y lo lleva a la busqueda

de soluciones a los problemas.

Yo aprendo primero a vivir en sociedad, llegarle a buscar soluciéon a los
problemas que haya y tratar de ayudar a la misma comunidad. (Entrevista con el

representante de los padres de familia al Consejo Directivo).
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La apreciacion anterior redunda en el actuar de los padres de familia durante sus
encuentros en los espacios institucionales, aunque no se descartan desacuerdos entre
si, asi lo expresa el rector de la Institucion Educativa Técnico Agricola El Juncal al

responder por la interaccion que se produce entre los padres de familia.

Ellos interactian a ratos egoistamente, pero la mayor cantidad de veces ellos
comparten las molestias que hay al interior del colegio como las alegrias y ellos
interactian de forma, “como le digo yo”, buena forma, uno tiene todavia en esta
comunidad gente que es agradable viene a solicitar de buena manera sus
necesidades, entonces la interaccion es de manera cordial y de acuerdo a las

mismas solicitudes o necesidades que ellos tengan. (Entrevista con el rector).

Igualmente en la relacién padre de familia-escuela se encuentra mas que los
aprendizajes, los beneficios de la participacion relacionados con el cumplimiento de los

objetivos educativos.

Porque conocerian realmente la raiz de todos los problemas que tienen sus hijos

y los ayudarian a formar tanto en la parte académica como en la parte formativa.

(Entrevista con la representante de los docentes al Consejo Directivo)

Una posicién similar tiene el rector frente a los beneficios de la participacién.
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El padre de familia obliga a su hijo o por lo menos presiona a su hijo para que se
ponga al dia, creo que su hijo va a tener buenos rendimientos, entonces mire que
ahi es donde estan las ganancias de todos, el padre de familia va a sentir que su
hijo mejord, el nifio realmente mejora actividades académicas o de area y el

colegio mejora. (Entrevista con el rector).

A manera de conclusion, los aprendizajes en la relacién estudiante-padre de
familia de la institucién educativa El Juncal estuvieron condicionados a la ejecucion de
un proyecto coyuntural que desconocié en principio la emergencia de iniciativas de
desarrollo social de abajo hacia arriba, mientras la relacién docente-padre de familia se
concentra en el reconocimiento de las responsabilidades de los padres de familia como
acudientes en el proceso formativo de los estudiantes, para finalmente llegar a una
relacion padre de familia-escuela donde se pone de manifiesto una intencionalidad de
logros de caracter académico y disciplinar. Pensar por tanto en los aprendizajes
ganados tras la participacion de los padres de familia demanda de la escuela la
definicion de un derrotero de implicacién de las comunidades que vaya mas alla de los

resultados académicos y disciplinares.
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CONCLUSIONES

Alrededor de los objetivos planteados para el desarrollo de la presente

investigacion y luego de haber abordar el andlisis de los datos es posible concluir que:

Los espacios de participacion existentes para los padres de familia de la
Institucion Educativa El Juncal, estan definidos por normatividad proveniente del Estado
y por los proyectos ofertados por el gobierno departamental de turno que busca dar
cumplimiento a acciones coyunturales o a politicas establecidas con anterioridad. En el
primer orden se encuentra la eleccion del gobierno escolar organizado en respuesta a
las directrices emitidas desde el Ministerio de Educacion Nacional, pero en cuya
practica no hay claridad acerca de la funcionalidad del mismo, puesto que al confrontar
los datos de las entrevistas y los grupos focales se refleja una incongruencia sobre las

funciones asignadas al Consejo de Padres y la Comision de Evaluacion y Promocién.

Y en un segundo orden, hace algunos afos el gobierno departamental del Huila
le apost6 a la construccibn de un nuevo modelo de educacion para instituciones
educativas agropecuarias con el objetivo de hacer de los espacios de produccion,
escenarios para la generacion de aprendizajes significativo cuyos beneficiarios directos
fueron los estudiantes. Por su parte en la escuela se esperaba contar con la
participacion de los padres de familia en el proceso en tanto que dispusieran en sus
hogares de espacios para la multiplicacion o puesta en practica de los conocimientos

ganados por sus hijos durante el desempefio escolar. Sin embargo, no se dio la
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apertura del proyecto como escenario de participacion para los padres de familia toda
vez que fueron vistos como beneficiarios, desconociendo de ellos sus intereses
individuales y colectivos. Especificamente en el caso de los proyectos productivos
adelantados en la granja, aun cuando existen escenarios de participacion en la
Instituciéon Educativa, éstos carecen de lineamientos de intervencion especificos para

los padres de familia.

Los espacios de participacion garantizados para los padres de familia no irradian la
participacion activa de la comunidad en tanto no nacen de la iniciativa de los padres de
familia asi como tampoco de la identificacibn de sus necesidades y expectativas, y
responden por el contrario a intereses externos de cumplimiento institucional que ponen
en riesgo su apropiacion. En suma la eleccion del gobierno escolar resulta mas
simbdlica que sustantiva o procesal y existe una inclusion de los padres de familia dada

por representacién y no por actuacion.

Comprender la dindmica presente en la participacion de los padres de familia
respecto a la articulacion escuela-comunidad implica tener en cuenta los escenarios de
actuacion, los intereses de implicacion y las propuestas de intervencién que para los
padres de familia pudieren derivarse se las acciones de la escuela, ya que es claro que
las condiciones fisicas del establecimiento educativo, el distanciamiento de la granja y
la ausencia de una consulta colectiva al momento de decidir sobre la implementacion
de nuevos proyectos, conlleva a la ejecuciéon de iniciativas gubernamentales en las

cuales la institucion educativa El Juncal se involucra con una participacion de
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corresponsabilidad ante el compromiso asumido por el establecimiento, por lo que
tampoco hay un reconocimientos de los padres de familia frente a las acciones

ejecutadas.

Asi las cosas, la dinamica participativa de los padres de familia respecto a la
articulacion escuela-comunidad se caracteriza por ser aislada y desarticulada; en la
relacion docente-padre de familia prevalece la oferta y demanda de formacion
académica y disciplinar concentrada en el desarrollo de un curriculo y el cumplimiento
de unas normas de convivencia, mientras la relacion padre de familia-escuela la
caracteriza el interés por lograr que sus hijos terminen el afio académico sin que se

presenten dificultades de orden disciplinar.

En cuanto a los aprendizajes logrados por los padres de familia durante su
participacion en los procesos de la escuela, es posible decir que mientras las iniciativas
surgen de arriba hacia abajo sin contar con la identificacion de las necesidades de la
poblacién, la intervencién de los actores estar4 condicionada por el sentido de
cumplimiento y no de apropiacion, y en ese orden estaran ausentes las ganancias para
la vida de los sujetos en pro de proyectos de desarrollo social. Pensar por tanto en los
aprendizajes ganados tras la participaciéon de los padres de familia demanda de la
escuela la definicién de un derrotero de implicacion de las comunidades que vaya mas

alla de los resultados académicos y disciplinares.
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La escuela supone que los padres tienen que apropiar los espacios de
participacion, pero la misma escuela no ve que ella tiene que adecuar su estructura

como espacio de participacion.

En resumen, existe por un lado un uso mecanicista de los escenarios de
participacion dispuestos por la escuela en la medida que se asiste para cumplir con la
normatividad, por ejemplo la conformacion de un Consejo de Padres del cual no existe
evidencia de operativizacion. Y por otro lado un uso menguado por la satisfaccion de
una necesidad; la de conocer cual es el desempefio escolar del hijo o la hija; por ello
hay mayor recordacion en los padres de familia de las reuniones para la entrega de

boletines.

Entre tanto la interaccion escuela-familia continuara ampliando su brecha hasta
cuando los padres de familia reconozcan la importancia de la participacion en la
sostenibilidad de la Institucion Educativa y los docentes y directivos docentes
emprendan acciones de sensibilizacion sobre la necesidad y la forma de participar.
Hasta cuando se implementen estrategias para comunicar y no simplemente informar a
los padres de familia acerca del rol que deben desempefiar como acudientes del

educando y como eslaboén de la comunidad educativa.
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RECOMENDACIONES

Contar con un PEI contextualizado es promover en los actores del entorno
institucional la organizacion y asociatividad de las comunidades, para el caso de las
instituciones ubicadas en la zona rural, se busca especialmente retornar al campo en
reconocimiento de las oportunidades econdmicas que éste ofrece, generar opciones de
negocio e incentivar la cultura del emprendimiento. Para lo cual es indispensable el

apoyo de la comunidad.

Es claro que la participacion es fundamental en los procesos de desarrollo, en la
medida que el sujeto interviene de manera activa en la identificacion de sus
necesidades y posibles satisfactores, asumira con mayor compromiso los procesos de
desarrollo en los que sea involucrado, pues al sentirse con voz y voto podra
garantizarse la sostenibilidad y el desenvolvimiento del proyecto educativo, social y

econdmico en el mercado de la globalizacion.

Existe la posibilidad de ir de menos a mas a través de las evidencias, evidencias
otorgadas por los resultados producto de la organizacién, la asociatividad y la
participacion hace que la idea mas sencilla llegue a convertirse en un gran proyecto
social que incluya a muchos en la produccién de un bien. El ejemplo de un grupo de
personas organizadas productivamente, puede llegar a motivar la inclusién u

organizacién de nuevos actores.
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Para gestar realmente procesos de desarrollo que van de abajo hacia arriba, es
indispensable superar los estados de dependencia y paternalismo en que viven las
comunidades (para el caso colombiano, el programa familias en accion lo refleja),
puesto que un estado paternalista construye una sociedad manipulada y conforme en
su atencion de necesidades basicas, sin permitirsele explorar la profundidad de las

satisfacciones del ser, quedandose en el hacer, tener y estar basicos.

Finalmente en la esfera de lo educativo es recomendable efectuar un
replanteamiento del curriculo de ensefianza en contenidos y estrategias, para
potencializar reflexiones sobre alternativas de desarrollo social desde las realidades de
los estudiantes y los padres de familia promoviendo igualmente la cultura de la

participacion.

Los docentes y directivos docentes deberan ser formados y capacitados como
promotores de participacion, para transcender la transferencia de contenidos teoricos
hacia la aplicacion de éstos en escenarios de construccién social, con el objetivo de
propender por la autodependencia, la satisfaccion de necesidades humanas y la
participacion comunitaria. La comunidad por su parte debera ser capacitada en su
organizacién social y la conformacién de redes de apoyo que les permita cubrir la

necesidad de consumo, recuperar la inversién y multiplicar sus ingresos.
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No.

PADRE DE FAMILIA DEL CONSEJO
DIRECTIVO

RECTOR

COORDINADOR

DOCENTE QUE ACOMPANA
CONSEJO DE PADRES

DOCENTES DEL CONSEIO
DIRECTIVO

¢Qué hacen en los Consejos
Directivos?

¢Qué actividades realizan los padres
de familia durante su estadia en la
escuela?

¢Qué hacen los padres de familia
durante sus visitas a la escuela?

¢Qué se hace en los Consejos de
Padres de Familia?

¢Qué hacen en los Consejos
Directivos?

¢De qué tratan las conversaciones
entre docentes y padres de familia?

¢Qué proponen los padres de familia
cuando asisten a la escuela?

¢COmo se manejan los momentos
de conflicto entre padre de familia-
docente-estudiante?

¢Cudles son los planes de trabajo
propuestos?

¢COmo se manejan los momentos
de conflicto entre padre de familia-
docente-estudiante?

Describa écomo son las reuniones
de padres de familia?

¢Para qué existe el gobierno
escolar?

¢Para qué existe el gobierno
escolar?

¢Cudles son las funciones de los
padres de familia que pertenecen al
Consejo de Padres?

¢Qué logros ha obtenido el Consejo
Directivo en cuanto a la inclusion de
los padres de familia en la escuela?

¢Qué aprende para su vida personal
y familiar cuando asiste a las

¢Como interactuan los padres de

¢Cual es el papel de los padres de

¢Cudles han sido las dificultades que

¢Qué dificultades se han presentado

4 , familia entre si cuando asisten a la " i se han presentado en el trabajo que |en cuanto a la inclusion de los
reuniones programadas por los familia en el Gobierno Escolar? . . i
escuela? realiza el Consejo de Padres? padres de familia en la escuela?
docentes?
N . s iy Describa las relaciones que sedan |, .. ., ¢Qué cambiaria en la escuela si el
¢Queé actividades realiza la escuela  [¢Como se da la relacion escuela- . ¢Queé funcién cumple como docente . L
5 o ) entre la escuela y la comunidad del . .. [100% de los acudientes asistieran a
en la vereda? familia-comunidad? en el Consejo de Padres de Familia? .
entorno las convocatorias?
s o _ ¢Qué beneficios trae para los padres|éQué cambiaria en la escuela si el |¢Por qué los padres de familia Por qué los padres de familia deben
¢Como se imagina la Institucion N - o : o . iy
6 . N de familia asistir a las citaciones 100% de los acudientes asistieran a |deben asistir a las actividades tener un representante en el
Educativa en 5 afos? . . o
realizadas por los docentes? las convocatorias? propuestas por la escuela? Consejo Directivo?
¢Por qué los padres de familia ¢Por qué los padres de familia ¢Por qué los padres de familia ¢Por qué los padres de familia
7 |deben asistir a las actividades deben asistir a las actividades deben asistir a las actividades 0 deben asistir a las actividades

propuestas por la escuela?

propuestas por la escuela?

propuestas por la escuela?

propuestas por la escuela?
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No.

Consejo de Padres

Asambleas/Escuela de padres

Docentes de areas

¢Qué hacen en los Consejos de Padres de

¢Cémo ha sido la intervencion de los padres de

1 Familia? ¢Como ha sido el proyecto de la granja? familia en el proyecto de la granja?
5 ¢Qué proponen los padres de familia en los ¢Qué hacia usted como padre de familia en el  |éQué hacia usted como docente en el proyecto
Consejos de padres? proyecto de la granja? de la granja?
¢Como intervenian los docentes en el proyecto  |¢Cudles han sido las experiencias con el
3 ¢Qué proponen los docentes? de la granja? gobierno escolar?
¢Cudles son las funciones de los padres de Cuando es citado por los docentes o las ¢Qué aprenden los padres de familia cuando
4 familia que pertenecen al Consejo de Padres?  |directivas éa qué vienen? asisten a la institucion educativa?
¢Cudles han sido las dificultades que se han
5 |presentado durante el cumplimiento de las Describa écdmo son las reuniones de padres de [¢Cdmo se resuelven los conflictos entre
funciones? familia? docentes-padres de familia-estudiantes?
¢Qué les llama la atencion de ser parte del . . ¢Como se imagina la institucion educativa en 5
6 Consejo de Padres de familia? Describa una jornada de escuela de padres afios?
; 0 ¢Cémo se imagina la institucion educativa en 5 0

anos?
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Anexo 3. Transcripciéon de entrevistas

Material recogido el 21 (entrevista rector) y 24 de enero de 2.014

RECTOR

E: ;Qué actividades realizan los padres de familia durante su estadia en la escuela?

R: Las actividades que ellos hacen... ellos entran a hacer parte de la comunidad educativa como
papas y participar en el gobierno escolar, por ejemplo ellos son elegidos inicialmente
representantes en el salon, se sacan dos o tres de acuerdo a la necesidad y el momento, por
ejemplo el proximo viernes nosotros tenemos eleccion de representantes del gobiernos escolar
al consejo de padres y a la asociacion de padres, ahi se inicia el proceso basicamente en lo que
tiene que ver con eleccion del gobierno escolar. El padre de familia también entra a participar

como representante de su hijo en la firma de la matricula, ahi inicia.

Cuando ellos vienen a la Institucion vienen por una necesidad, la mayor necesidad de ellos es Ia
de solicitar el servicio de educacion para sus hijos que lo ejecutan en la manera que ellos firman
la matricula, cuando ellos inician y nos devolvemos a la eleccion del gobierno escolar, ellos
inician siendo elegidos representantes al Consejo de Padres o representantes al Consejo
Directivo, pero tambien hay otros entes que se conforman dentro del grupo de papas como
hacer parte de la junta directiva o delegados de la Asociacion de padres de restaurante escolares
que es otro ente que se maneja y tiene personeria juridica y ellos hacen parte tambien de los
grupos o comisiones de evaluacion y promocion, hay unos representantes de los papas y hay
otros representantes de los papas por ejemplo cuando se hacen los proyectos de derechos
humanos que vamos a trabajar a nivel municipal del que también hacen parte los papas, es decir
que hay varios entes dentro de la institucion donde los padres de familia necesariamente tiene

su representacion.

E: ¢ Como esta organizada la Comisién de evaluacién y promocion?

R: Nosotros generalmente tenemos una por institucion, pero hay casos fortuitos donde es mas
maniobrable trabajar a nivel de grados, si hay tres grupos en los grados, entonces los tres
formarian una comision, en las sedes hay comisiones por aparte igual que de restaurante escolar
en todas las sedes tienen su junta directiva de restaurante escolar que ellos son los que manejan
directamente el recurso, ellos contratan, los profesores solamente le orientan los procesos, pero
ellos son los que autbnomamente ejecutan los proyectos para que los nifios tengan el servicio

del restaurante escolar, entonces por ejemplo en el caso de la eleccion del restaurante escolar y
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la asociacién hay un representante por cada grupo al igual que para el Consejo de Padres,
entonces qué hacemos? Una vez se eligen en cada salon esos padres de familia se rednen,
quienes son los de restaurante escolar se hace un grupito, quienes son los del Consejo de Padres
se hace otro grupito y quienes son de la asociacion de padres, ellos se reunen, por ejemplo
Consejo de Padres se reunen y sacan su junta directiva, eligen el presidente y al secretario
basicamente, pero en la Asociacion de Padres si se elige toda la junta directiva, el presidente,
secretario, tesorero, fiscal, porque es posible y ellos pueden llegar a tener personeria juridica y
ellos pueden contratar hasta con el estado, por ejemplo una de las situaciones este ano es que
se contrate directamente con la asociacion de padres y restaurante escolar los almuerzos, las
cocinas de cada institucion contraten a traveés de la asociacion de padres y restaurante escolar,
entonces una vez elegidas las juntas directivas, el Consejo Directivo llama al presidente del
Consejo de Padres y les dice quién de ustedes quiere o ustedes deben elegir un representante al
Consejo Directivo y el Consejo de Padres lo traen y ellos mismos dicen quién es, porque son dos

la Asociacion de Padres de Familia elige el otro.

E: Entonces son dos padres de familia en el Consejo Directivo, uno que viene de la Asociacion y
otro que viene del Consejo de Padres.

R: A mi me dicen mediante acta, “estos son los representantes de los padres.

E: ;Qué proponen los padres de familia cuando asisten a la escuela?

R: Los padres de familia cuando asisten a la escuela ellos siempre viene por un motivo, a veces no
vienen a hacer propuestas por hacer propuestas, siempre les asiste un motivo, un padres de
familia asiste a una escuela por ejemplo a buscar un cupo para un chico a buscarle solucion
porque no ha podido comprarle los zapatos a su chico y solicita que se le dé la oportunidad de
que el nino venga mientras €l puede comprarselos, zapatos, camisa, vestido, lo que sea, o
porque ha tenido su hijo un problema con otro chico, o porque necesita algo del colegio, tiene
una necesidad basica, personal que se yo, por ejemplo hay oportunidad en donde hay padres
de familia... casi todos los que estan trabajando en servicios generales casi todos son padres de
familia, entonces ellos vienen a la expectativa porque también el colegio les puede ayudar con
las necesidades que tenemos aqui. Por ejemplo la sefora gordita (estado de embarazo) ella es
aseadora, el sefor otro es un padre de familia es aseador, son de la comunidad, es decir ellos

viene por una necesidad, siempre el padre de familia, aqui viene por una necesidad.
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E: ¢y entorno a esa necesidad hay alguna propuesta?

R: Claro, generalmente mas que propuesta nosotros entramos a compartir con €l en qué
nosotros le podemos servir, yo no puedo decir ayudar, porque nosotros somos servidores
publicos, en qué le podemos nosotros servir y ellos dicen es eso “nosotros venimos a que me
ayuden”, yo no le puedo ayudar a usted, qué necesita y uno le ayuda en términos entre comillas
porque uno puede ayudarle retribuyéndoles en un servicio, cuidandole a su hijo, dandole el
plazo que le pide, tratando de hacer las paces cuando entre ellos mismos se pelean por los hijos,
entonces uno entra a medir, todos esos tenemos tienen que ver con la compartencia de la vida

escolar.

E: ;Para qué el Gobierno Escolar?

R: Buena pregunta. Es una pregunta que yo me hice en una época cuando se crea a traves de la
Ley 115 el Gobierno Escolar, el Gobierno Escolar y entre otras cosas siempre ha existido lo que
no ha estado es organizado, la Ley lo que hizo fue organizarlo y me parece que es interesante la
participacion de los padres de familia en la educacion de los chicos directamente, para eso se
crea el Gobierno Escolar, es buscando mecanismos de participacion en la educacion de sus hijos,
digamos con el estado, nosotros somos el estado en las comunidades, la presencia del estado
somos los maestros, el rector, los coordinadores, SOmos nosotros, somos la representacion del
gobierno porque el estado somos todos. Entonces el gobierno escolar se crea con el fin de
organizar mas con ellos y compartir la educacion de los muchachos con los papas, con las

comunidades.

E: ;Como interactuan los padres de familia entre si, cuando asisten a la escuela?

R: Ellos interactuan a ratos egoistamente, pero la mayor cantidad de veces ellos comparten las
molestias que hay al interior del colegio como las alegrias y ellos interactuan de forma, como le
digo yo, buena forma, uno tiene todavia en esta comunidad gente que es agradable viene a
solicitar de buena manera sus necesidades, entonces la interaccion es de manera cordial y de

acuerdo a las mismas solicitudes o necesidades que ellos tengan.

E: ;COmo se da la relacion escuela-familia-comunidad?
R: Mire que la relacion escuela-familia-comunidad a ratos no es la que nosotros como rector o la
mia, Nosotros como maestros quisiéramos No es tan asidua, tan estrecha, es un tanto dispersa,

porque cuando ellos entran a hacer participacion del Gobierno Escolar es como cuando los
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muchachos eligen su personero estudiantil hay una participacion fluida, de interés con este
aquel, pero una vez pasa esa parte de eleccion cada uno se queda como en su casa, cada uno
se queda como a la expectativa de que todo mundo haga, hay una situacion de como quien
dice “eso no es conmigo” a ratos, “eso le toca a usted”, y todo lo malo que pasa en una
institucion es que el rector es el malo, los maestros son malos, los papas no son los malos, por
ejemplo llega el entregar de los boletines cada periodo, su hijo perdio el area , de las doce que
son perdio nueve, entonces tengo nueve maestros que son muy malos y asi entra a hacer esa
evaluacion el padre de familia o tiene esa idea de la participacion dentro del proceso del trabajo
con sus ninos, la mayor cantidad de papas son asi porque hay algunos que no, pero uno se
encuentra con un 65% de papas que ellos esperan que el nifno pase el area de matematicas o
artistica pero es porque el maestro le tiene que ensenar, en los compromisos que tiene el
estudiante, nosotros le llamamos compromisos a las tareas, esos compromisos que tiene el
estudiante en la clase, el padre de familia siente que es responsabilidad del maestro y si el nifo
pierde no era el mal estudiante, el maestro lo hizo perder. Hay un alto porcentaje muy fluido en
esa direccion, porque también hay una parte muy fluida es que hay padres de familia que
reconocen la ineficacia de ellos como padres de familia para ayudar en la formacion de su hijo,
siempre se le dice al padre de familia en muchas reuniones, casi en todas las reuniones, se le
recalca que él es el responsable directo de la educacion del nifio, €l como papa, Nosotros somos
los primeros ayudantes, pero el padre de familia se ha mentalizado es que la educacion de su
hijo, el responsable casi unico es el maestro, es decir, esa es la diferencia de caracteres que hay
en uno de los problemas que nosotros siempre enfrentamos en las comunidades, no hablamos
el mismo idioma; si hablaramos el mismo idioma, esto es un triangulo, el estudiante, la familia y el
maestro, todos tenemos y hablemoslo en un 33.3% de responsabilidad en la educacion de ese
chico y nos iria mejor, pero el padre de familia lo vuelve uno a ver es a fin de ano, ni en la
entrega de Dboletines, si hablamos de la participacion. Y uno hace las estadisticas o las
comparaciones de cuantos nifos perdieron, ejemplo 65 y empieza usted a indagar Ia
participacion de esos papas en las reuniones donde se entregaron los informes de cada periodo
y mira de que esos padre de familia la mayor cantidad no asistian o a las cuatro reuniones o

COmo a unas tantas reuniones no asistio.

E: ;Qué beneficios trae para los padres de familia asistir a las reuniones convocadas por los

docentes o la direccion?
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R: El beneficio para los papas es la alegria de saber que su hijo puede haber superado la
dificultad que tuvo por la razén que se citd al papa, es decir, si el padre de familia se pone serio
con el hijo, porque aqui generalmente el padre de familia viene y se trazan unos acuerdos a las
acciones o tareas que faltan, entonces si esos acuerdos el padre de familia obliga a su hijo o por
lo menos presiona a su hijo para que se ponga al dia, creo que su hijo va a tener buenos
rendimientos, entonces mire que ahi es donde estan las ganancias de todos, el padre de familia
va a sentir que su hijo mejoro, el nifo realmente mejora actividades académicas o de area y el
colegio mejora, porque los rendimientos de nivel general pues mejoran, todos ganan cuando el
padre de familia le mete seriedad a la educacion y esta pendiente de la situacion con los

maestros, cuando €l haga un acompafamiento serio a Nosotros Nos va bien.

E: ¢Por qué los padres de familia deben asistir a las actividades propuestas por la escuela?

R: Volvemos casi a lo anterior, si claro, entonces si hay una excelente acompanamiento del papa
yo creo aqui es el de todos ganan, todos entran a ganar, yo entro a ser un ganador, porque yo
siento que ese nifo que los estabamos perdiendo, el colegio lo estamos recuperando y lo
recuperamos y se nos queda, a mi no me interesa los nifos en la calle, a mi me interesan los

nifnos en el colegio y es la politica del estado.

E: En la relacién escuela-familia-comunidad, ;cdmo se imagina la institucion en 5 afios?

R: Yo no me la imagino igual al 2013, estamos hablando del 2018 y por qué yo me la imagino
diferente en relaciones y en mejores rendimientos acadéemicos?, porque la escuela como escuela
va a mejorar su ambiente de trabajo su ambiente laboral cuando yo hablo de mejor su ambiente
laboral usted ve que ya en un afno este colegio debe de haber terminado la primera fase, eso va
a hacer que el muchacho venga a una casa sonada no a la casa que le toco llegar a aprender
que es la que tenemos, entonces €l va a ver que sus aulas van a tener unos espacios mucho mas
agradables, y con toda seguridad unos muebles porque eso lo van a dotar bien, unos muebles
mucho mejores para trabajar, van a tener unas ayudas educativas mucho mejores que las que
tenemos y las politicas que estamos trabajando y ya las tenemos en practica, eso va a cambiar
una cantidad de cosas, es decir que la parte del triangulo, lo que tiene que ver con Nosotros va a
mejorar y eso va a hacer que el estudiante mejore y eso va a hacer que el padre ya vea que aqui
tiene toda la atencion de su hijo y €l tenga que mejorar, esto es como cuando usted llega y tiene
una casa y se le cae y por algun motivo el gobierno, un sobrino o usted mismo se gano la loteria

y tumbo el rancho viejo y construyd uno nuevo, usted no lo va a tratar como trataba el otro,
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usted no se va a sentir igual que como estaba en el otro, usted ya no se va a sentir el aporreado,
el arrastrado, el estrato cero, sino que usted ya va a tener una estatus, es decir, todo va a tener
que cambiar y todas las propuestas en lo que tiene que ver con los maestros también van a
cambiar, porque las actitudes de los maestros van a ser en el mismo sentido, en la misma
direccion, todo va a tener que cambiar. La tendencia es a mejorar y una tendencia que se dé por

inercia y los maestros estamos en esa tonica.

DOCENTE QUE ACOMPANA EL CONSEJO DE PADRES

E: ¢ Qué hacen los padres de familia en eso Consejos?

D: La funcion de los padres de familia asistimos a las comisiones de evaluacion y promocion para
mirar que estudiantes pierden asignaturas y que planes se hacen con esos estudiantes que van

perdiendo esas asignaturas y como las van a recuperar.

E: {Esas podrian contarse como las propuestas de los docentes para el consejo de padres?

D: Las propuestas de los docentes y las propuestas de los padres de familia.

E: ¢ Qué contiene los planes de trabajo propuestos?
D: Esas propuestas vienen siendo por ejemplo lecturas, trabajos escritos, que ellos lean mas, que
los papas estén mas pendientes de los hijos, porque hay papas que viene y matriculan los hijos y

Nno vuelven a aparecer, entonces que el papa le haga seguimiento a los hijos.

E: ¢ Cuales son las funciones de los padres de familia que pertenecen al Consejo de Padres?

D: Asistir, ellos vienen y asisten a las reuniones, algunos estan muy pendientes, pero otros no,
hay padres de familia que no le hacen el seguimiento a sus hijos, por eso al finalizar el ano,
cuando ya ven que hijo pierde el afio ya se acercan y dicen que colabéreme que ayudeme por

aqui cuando ya no hay nada que hacer.

E: ¢ Cuales han sido las dificultades que se han presentado en el trabajo que realiza el Consejo de
Padres?

D: Creo que falta comunicacion, entre ellos mismos, entre ellos con los docentes, y estar mas
pendiente de las situaciones porque ellos creen que la educacion es de los maestros y no de los

padres con los hijos.
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E: ;Qué funcién cumple como docente en el Consejo de Padres?

D: La funcion mia en este ano es reunir a los padres de familia con mas frecuencia, que se
empapen de la situacion académica, que estén pendientes de la situacion académica y
disciplinaria, porque muchas veces es la indisciplina la que friega a los muchachos, que estén
mas pendientes que en cualquier momento ellos pueden llegar aca al colegio, a darse una
vuelta, a hablar con los maestros, qué esta pasando con mi hijo, qué esta pasando con equis

grado, que hagan un seguimiento, no es hacerse elegir y no volver.

E: ¢Por qué los padres de familia deben asistir a las actividades propuestas por la escuela?

D: Por sentido de pertenencia, por el amor que tienen a sus hijos, si a ellos les interesa la
educacion de sus hijos deben estar aca pendientes y no delegarle que sea el maestro
unicamente que esté pendiente y luego si viene a reclamarle a los docentes, a reclamar al

docente “spor qué mi hijo perdio el ano?”, cuando no han aparecido en las reuniones.

PADRE DE FAMILIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

E: ¢ Qué hacen en los Consejos Directivos?

PF: Eso siempre se lleva una agenda mas que todo para aprobar presupuesto, muchas veces
para revisar la cuestion disciplinaria para problematicas del colegio, inquietudes de padres de

familia.

E: ¢ De qué tratan las conversaciones entre docentes y padres de familia?

PF: Eso si es variado, depende como sean los problemas, muchas veces hay problemas de
disciplina, cuando hay estudiantes que son problema, cuando hay muchos alumnos que van
perdiendo las materias, cuestion de alumnos que se evaden, que no hacen caso en las clases,

algunos que son groseros, eso es mas que todo lo que se dice.

E: Describa, ¢cdmo son las reuniones con los padres de familia?

PF: Muchas veces los padres no tomamos conciencia que los hijos en el colegio es como si los
tuviera uno en la casa porque si uno no esta pendiente de los hijos muchas veces le dice va para
el colegio y uno esta pendiente si va al colegio entonces en la reunion de padres de familia

venimos a mirar si en realidad los alumnos estan cumpliendo los objetivos que ellos deben
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cumplir, si los alumnos vienen a las clases, si estan rindiendo académicamente, cOmo se estan

comportando en el aula.

E: ;Qué aprende para su vida personal y familiar cuando asiste a las reuniones programadas por
los docentes?
PF: Yo aprendo primero a vivir en sociedad, llegarle a buscar solucion a los problemas que hayay

tratar de ayudar a la misma comunidad.

E: ;Qué actividades realiza la escuela en la vereda?
PF: De aqui el afio pasado se hicieron varias actividades, se hizo una maraton de inglés, se hizo

una carrera a finales de diciembre, se ha hecho reuniones con la sicéloga.

E: ;Cual ha sido la respuesta de la comunidad a esas actividades?

PF: Pues a veces hay gente que le gusta y a otros no le gusta, porque no tenemos la... muchas
veces creemos que como los hijos los dejamos aqui ya podemos desentendernos de ellos,
entonces la comunidad muchas veces es reacia a esas reuniones, aqui se les va a dar una
cuestion didactica y no se les va a dar mejor dicho comida, entonces la gente no asiste es por

€so.

E: ¢Por qué los padres de familia deben asistir a las actividades propuestas por la escuela?

PF: Porque la escuela es el segundo hogar de nuestros hijos.

E: ¢ Como se imagina la Institucién Educativa en 5 afos?

PF: Yo creo que debe ser un ejemplo a nivel municipal.

E: (Ejemplo en qué?

PF: Un ejemplo en educacion que las pruebas ICFES sean buenas, que los alumnos tengan una
mentalidad amplia, que no se limiten a terminar el bachillerato y quedarse ahi, que ojala los
muchachos de El Juncal tuvieran una vision a futuro, no solamente que se queden en el

momento, porque eso es lo que pasa aqui en El Juncal.

COORDINADOR (05/02/2014)
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E: ;Qué hacen los padres de familia durante sus visitas a la escuela?

C: Pues generalmente vienen a averiguar por los hijos cuando son citados por los profesores,
algunos profesores necesitan hablar con ellos, entonces tienen unos espacios donde ellos los
citan para tener la reunidon con ellos, en otros casos se citan a reunion por grados para las

diferentes anomalias que se presentan en cada grado.

E: ;Qué clase de anomalias?
C: Rendimiento académico, temas disciplinarios, entre ellos estan las llegadas tarde, las

peluqueadas.

E: ; COmo manejan los momentos de conflicto entre padres de familia, docentes y estudiantes?
C: A traves de las reuniones, se citan a los implicados, generalmente aca no se nos presentan
muchos inconvenientes de eso. Y hay una psicoorientadora que es la que colabora cuando de

pronto se presentan esos inconvenientes.

E: ¢Para qué el gobierno escolar?
C: Es un ente de ley que hay que conformar y nos sirve para medir todas las situaciones, lo que
cada ente... El gobierno escolar se encarga especificamente de algunas funciones, la idea es que

dentro de eso permanezca la sana convivencia para la institucion y fuera de ella.

E: {Reconoce alguna experiencia significativa en el gobierno escolar?

C: Hemos tenido hartas, entre ellas esta la mejora de algunos estudiantes sin uniforme entonces
se hace una campana, algunos padres de familia colaboran, los profesores también colaboran,
se ha logrado que algunos muchachos de bajos recursos, nos acompanen y estudien con

Nnosotros aca.
E: ¢Cual es el papel de los padres de familia en el gobierno escolar?

C: Participar en los entes gubernamentales, se eligen a traveés de votos y la funcion de ellos es

participar activamente dentro del proceso que se lleva en la institucion.

E: ¢ Qué entes gubernamentales hay para ellos?
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C: Esta el consejo de padres, el consejo de estudiantes, el consejo académico, el consejo

directivo, entre otros.

E: Describa las relaciones que se dan entre la escuela y la comunidad del entorno.

C: Pues como usted puede ver (lastima que no tenga una camaraj es muy complicada la
situacion que estamos viviendo nosotros aca, primero la localidad, si usted tuviera como mostrar
seria bueno porque no tenemos donde trabajar practicamente, entonces se nos hace muy dificil
tener mas contacto con la gente que esta aca porque no tenemos por ejemplo donde hacernos
una reunion de padres de familia o una reunion general de estudiantes, la formacion es muy
complicada de hacer, a pesar de eso se han hecho actividades para ver como nos culminan la

otra planta para poder mejorar esa parte que tenemos aca de temperatura, de agua.

E: ;Qué cambiaria en la escuela si el 100% de los acudientes de los estudiantes, asistieran a las
convocatorias que realiza la institucion?

C: Si asistieran todos no habria que cambiar nada. Si vinieran todos no cambiaria nada, lo que
hay que hacer es mirar que se puede hacer para que vengan todos. De todas maneras esta es
una zona que tiene papas a dos y tres horas de camino, el recorrido es muy dificil, hay papas que
tiene estudiantes en dos o tres grados, otros tiene en otra sede, entonces estamos tratando de
que las reuniones que hacemos aca no sean iguales para que los papas que tiene hijos alla,

asisten cuando se citen a las diferentes reuniones.

E: ;Qué beneficios trae para los padres de familia asistir a las reuniones convocadas por los
docentes?

Los beneficios son artisimos, porque de todas maneras uno de los principales implicados en la
formacion de los estudiantes es el mismo padres de familia, si €l no esta pendiente y no colabora
es muy complicado llevar a cabo los procesos que se llevan, porque se supone que todos somos
comunidad, si una parte no colabora, la otra tiene sus dificultades para poder desarrollar todas

las actividades.

DOCENTE REPRESENTANTE AL CONSEJO DIRECTIVO (12/02/2014)

E: ;Qué hacen en las reuniones de Consejo Directivo?
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DCD: Las reuniones de Consejo Directivo son diferentes todas de acuerdo al orden del dia a la
situacion especial que se vaya a tratar y a la época en que se haga porque generalmente al final
de ano se aprueba presupuesto durante el resto del afio se hacen adiciones se adoptan reformas

de manual de convivencia 1290, etc.

E: ;Qué logros han obtenido en relacidn a la inclusidon de los padres de familia?

DCD: No mucho porque esta comunidad es muy apatica a las reuniones y a las
responsabilidades ellos en lo Unico que estan de acuerdo es en dejar los hijos aca en el colegio y
de ahi. El ano pasado de los padres de familia solo contamos con uno que ha asistido a todas las

reuniones del consejo directivo.

E: ¢Como se manejan los conflictos entre padres de familia, docentes y estudiantes?
DCD: La verdad no se manejan bien por la misma causa, los padres ni se comprometen, ni hacen

presencia, entonces con uno de los entes que fallen no hay resultados.

E: ;Qué beneficios trae para los padres de familia asistir a las actividades propuestas por la
escuela?

DCD: Pues si lograramos vincularlos serian muchos porque primero que todo porque conocerian
realmente la raiz de todos los problemas que tienen sus hijos y los ayudarian a formar tanto en la

parte académica como en la parte formativa.

E: ;COomo se da la relacion entre padres de familia y docentes?

DCD: Casi que no hay, esta rota porque aqui cualquier conflicto, cualquier inquietud uno los
manda a llamar y primero se cansa el coordinador en citarlos que ellos en venir y como no se
pueden devolver los estudiantes, ellos se hacen presente a final de afio algunos, otros vienen a

una reunion obligados y ya no mas.
DOCENTE-INVESTIGADOR (07-03-2014)
PJC: Hace ¢cuanto empez6 el proyecto productivo?

EMG: El proyecto productivo para esta institucion inicio en el 2005 y se desarrollé6 de manera

fuerte en el 2006 y 2007, estamos hablando de hace cuatro anos.
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PJC: ;En qué consistio el proyecto?

EMG: El proyecto consistia en fomentar en las Instituciones Educativas Agropecuarias un nuevo
modelo de educacion que buscara responder a las necesidades del entorno educativo, con miras
a desarrollar competencias de orden laboral en los estudiantes y realizar a partir de eso una

extension a la comunidad.

PJC: ;Qué habia en la I.E antes de ese proyecto?

EMG: En las I.E. estaba el desarrollo del PEI, tenian todo su proyecto educativo y tenian areas de
produccion pero estas areas de produccion estaban desconectadas de los conocimientos
pedagogicos y se trabajaba solamente desde la especialidad, los estudiantes tenian sus horas de
especialidad agropecuaria, iban y hacian las practicas a la granja, pero eso todavia no estaba

integrado en el PEI.

PJC: §Como era la relacion con los padres antes del proyecto?

EMG: Antes del proyecto los padres no tenian ningun conocimiento con relacion al proyecto y
una de las cosas fue que la asistencia técnica y la presencia del estado sobre las instituciones que
fueron cobijadas por el proyecto estuvieron enfocadas a trabajos especificamente con docentes
y estudiantes, nosotros desde el proyecto dabamos los lineamientos y la idea era que desde la
institucion misma se hiciera carga de multiplicar lo que se ensefiaba en la institucion hacia afuera
del entorno educativo. Hubo instituciones que en su momento lo hicieron, por ejemplo los
muchachos aprendieron acerca de la cria de especies menores y hubo una institucion en Garzén
que le entregd a los muchachos la crianza de cerdos, entonces le daban a un grupo de
estudiantes un lechon, ellos se lo llevan para la casa y alla se encargaban de alimentarlo,
practicamente fue hacerse cargo de la alimentacion; la idea era multiplicar ese lechén, poderlo
enrazar con otro, multiplicando la produccion y asi poder organizar su empresa, pero los
estudiante tomaron el lechon para la crianza y posterior venta y con el recurso se organizarian la
fiesta de despedida. Pero de todas maneras, esos fueron inicios del proyecto que beneficiaban la
relacion escuela comunidad, en la medida que lo aprendido por los estudiantes en la escuela era

llevado al entorno de la casa.

PJC: Eso es una relacidon escuela-comunidad, pero ¢eso implica participacién de la comunidad?

Lo que quiero saber es si el proyecto tenia algun componente de relacion con las familias.
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EMG: De forma explicita no, pero de forma implicita si estaba, porque el proyecto lo que buscaba
era que desde las familias se apoyara lo que los muchachos estaban haciendo en la escuela y
¢coémo los apoyaban? Pues como nosotros considerabamos o la idea que se tenia era que siendo
una institucion agropecuaria, el sector donde se encontraban ubicadas, todos los padres de
familia pues provienen de pequenas parcelas, entonces la idea era que los estudiantes llevaran
los conocimientos ganados en la escuela hacia las casas y por ende que los profesores iniciaron
con el reconocimiento del valor agregado que estaban recibiendo los estudiantes, entonces se
acercaran hasta la institucion, pero no habia algo explicito que me dijera a mi “este va a ser un
espacio de participacion para los padres de familia, no”. Estaba en una linea que se llamaba
transferencia de tecnologia y la transferencia de tecnologia consistia en: “estudiante, todo lo que
usted esta aprendiendo aqui llévelo a apliquelo en su casa y entonces llame a su papa y
expliquele a su papa, esto cOmo se hace y ayudele a cambiar sus practicas productivas”, digamos
esa era la forma como se vinculaba la familia al proceso, mediada por la intervencion del

estudiante.

PJC: ¢Por qué supusiste que el proyecto potenciaba la participacion del padre de familia en la
escuela?

EMG: La potenciaba de manera implicita porque de acuerdo a como la escuela respondiera las
necesidades del entorno y en ese caso, la necesidad era lograr que los muchachos vieran las
oportunidades, mas profesional, laboral, entonces que los padres de familia, retornaron e nuevo
a la escuela, entonces los padres de familia “yo quiero ir”, porque quiero esto, yo quiero ir porque
quiero enterarme de otros opciones, es mas en la institucion que yo inicialmente le colocaba con

el ejemplo de los cerditos  y a presentar su interés por hacer parte del proceso.

PJC: Qué dicen los padres.

EMG: La institucidon donde se fue asimilando el modelo, decian que era una buena forma de
hacer que los estudiantes... primero hicieran un buen uso del tiempo libre porque ellos lo que
aprendian en la institucion lo iban a querer practicar en su casa, segundo que ellos estaban
aprendiendo a ser responsables en los temas de produccion, entonces a ellos se les podia confiar
parte de la parcela para que ellos mismos la pusieran a producir, que la institucion estaba hiendo
mas alla de la ensefanza académica para ensenarle al estudiantes a hacer empresa y
organizacion. Hubo padres de familia por ejemplo en otra institucion tambien de Garzon que lo

que ellos hicieron fue un convenio de cooperacion para hacerse responsables del proyecto, en
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este caso el padre de hizo cargo del proyecto considerando que alli la participacion de los
muchachos en la ejecucion del proyecto fue mas poca, entonces lo que la institucion hizo fue
entregar la administracion del proyecto de porcicultura entonces el sefior a partir de lo que
aprendia en la institucion con la crianza de los cerditos €l también en su casa hizo lo mismo que
estaba aprendiendo en la institucion. Por eso digo que el proyecto era un elemento potencial de
participacion en la medida que los padres de familia fueran reconociendo que la institucion
estaba respondiendo a una necesidad del entorno, pero lo que pasé en la mayoria de los casos
fue que los padres de familia pasaron sin pena no gloria por el proyecto por mucho que se les

invitod a participar.

PJC: ;COomo se les invitaba a participar? Hay dos cosas que no entiendo, tienes un proyecto
productivo, pero de jqué forma se les invitaba a participar? Aunque puede tener un elemento
alli de la importancia de la participacion, pero lo que habia alli no era la participacion.

EMG: En este caso digamos el foco primordial era un modelo de educacion donde el estudiante
fuera mas alla de la parte pedagogica, o que la parte pedagogica se volviera su elemento para

trabajar la parte productiva.

PJC: Hablame de ese modelo.

EMG: El modelo pedagogico de educacion agropecuaria buscaba hacer que los escenarios de
produccion que estaban instaladas en las instituciones educativas, se convirtieran a espacios de
generacion de aprendizaje significativo, en los estudiantes en la medida que los estudiantes
veian como en ese espacio de produccion podrian aplicar las tematicas desarrolladas en el aula,
entonces ya no era necesario hacer operaciones matematicas diciéndole a los estudiantes que
hay una piscina de tanto por tanto, entonces imaginense la piscina y procedan a la operacion
sobre algo que ellos no estaban viendo, entonces la idea era vamos para tal parte ya sea para la
granja, la unidad piscicola porque el lugar donde tenemos la vaca, de esta manera al momento
de hacer practico el conocimiento esto iba a facilitar el aprendizaje de los comprometidos y se

iba a generar el aprendizaje significativo.

PJC: ;Como entran las familias ahi?
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EMG: Las familias entran abriendo los espacios en sus casas para que lo aprendido por el

estudiante en la escuela la multipliquen alli.

PJC: ;Pero el modelo contemplaba que los muchachos fueran multiplicadores con las familias?

EMG: Si. Habia un componente que se llamaba transferencia de tecnologia y la idea era que los
muchachos de volvieran multiplicadores ;como? Si yo aprendo produccion de café organico en
la escuela y mi papa tiene una plantacion de café, y esta realizando aplicacion de quimicos y esas
cosas, entonces yo voy y le digo a mi papa en la escuela me ensefaron esto y esto y a

rentabilidad es de tano y tanto...

PJC: ;Se esperaba que el estudiante hiciera eso por iniciativa propia? jiUstedes tenian Ia
construccion pedagogica y metodoldgica para que el estudiante se convirtiera en multiplicador?
EMG: Se pretendia que fuera mas voluntario, el proyecto no tenia estructurada una linea
pedagogica para que €l lo hiciera se esperaba que fuera mas de iniciativa propia y de interés de

los padres de familia el incorporar esas nuevas orientaciones al quehacer de la casa.

PJC: ;Por qué eso no se consider6 un objetivo del proyecto?

EMG: Porque alli lo que el gobierno busco al inyectar recursos a las instituciones agropecuarias
fue hacer de esas instituciones un tipo SENA, que no fuera la institucion del conjunto donde el
muchacho va recoge el conocimiento y se va en busca de trabajo y mirar como pasa en la
universidad, sino que lo que se quiso fue que la institucion le diera bases a ellos, para poder
tener iniciativas productivas, se habld de asociatividad, se hablé de emprenderismo, se habld de
EPSAGROS y de un poco de cosas que implicaban que el estudiante se iba a graduar y €l iba a

continuar construyendo su futuro laboral y no esperando a que otro lo empleara.

PJC: Lo que quiero saber es jde donde salio la idea de que los muchachos iban a ser
multiplicadores si esto no era una intencionalidad del proyecto?, jdénde aparecio esto?
EMG: Estaba contemplado en el componente de transferencia de tecnologia. Pero como le digo

era implicito en el proyecto.

PJC: ¢Por qué la institucién entra al proyecto?
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EMG: No fue una decision directa de la Institucion Educativa como tal, el departamento ubica 20
Instituciones Educativas agropecuarias sobre las cuales pretende realizar una intervencion de
orden pedagogico, productivo y de transferencia de tecnologia que eran los tres componentes

del proyecto.

PJC: ;Qué criterios se establecieron para seleccionar las instituciones que hicieron parte de este
proyecto?

EMG: Principalmente que fueran agropecuarios, que tuvieran especialidad agropecuaria o que
desarrollaran proyectos de orden agricola, por ejemplo habia una institucion que no era
agropecuaria pero tenia un proyecto para la produccion y cria de cerdos, entonces como esa

institucion contaba con ese programa se decidio vincularla al proyecto.

PJC: ;Pero la institucién queria estar ahi?
EMG: Ellos no deciden si quieren o no quieren estar, a ellos lo que les interesa es que el estado

les financie el tema educativo.

PJC: ;A quién le interesa?
EMG: A la institucion.

PJC: ;Quiénes son ellos? La institucion es rector, coordinador, docentes...

EMG: Son rector y docentes

EMG: EI gobierno departamental dijo, existen 20 instituciones agropecuarias focalizadas en el
departamento, entonces ellos dijeron vamos inyectarle recursos a esas instituciones para que
desarrollaran un nuevo modelo de educacion agropecuaria, entonces ;quée se pretendia? Que
los estudiantes a partir de lo que aprendian en el aula de clases lo llevaran al sector productivo y
los muchachos vieran que era posible una permanencia en el campo, entonces asi fue que se
hablo luego del componente de transferencia de tecnologia. En la transferencia de tecnologia
YO me voy a ir para mi casa y voy a multiplicar lo que aprendo en el salon. A las instituciones les
dijeron “esta este proyecto y los vamos a incluir, pero necesitamos que ustedes nos indiquen en
qué proyecto productivo quieren la financiacion”. Entonces uno dijo “yo quiero que me doten
de bovinos, el otro dijo, yo quiero que me doten de cerdos, el otro dijo yo quiero que me
ubiquen un cultivo de cacao, el otro dijo yo quiero que me compren una finca” y asi, pero el

interés de ellos fue “deme el recurso para poder sostener la granja”.
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PJC: Entonces esos son los intereses en juego que no son intereses pedagogicos.
EMG: Exactamente, porque a la final después de retirarse el gobierno que inicio el proyecto, las
administraciones siguientes continuaron financiando pies de cria y equipos, pero no tuvieron

asistencia pedagogica.

PJC: Entonces ahi tenemos un segundo elemento de la participacion.

PJC: Cuéntame todas las dificultades que tuviste, desde que entraste ;jCuales fueron Ilas
dificultades que aparecieron? Y cuéntame en qué momento consideraste entrar al tema de los
padres de familia.

EMG: Dificultades como tal yo no podria decir que se presentaron con los maestros, porque yo
estuve trabajando con ellos la resignificacion de PEIl, entonces nosotros hablamos de una
revision a la mision y vision institucional y a partir de eso se esperaba que ellos formularan sus

NUEevVos principios y demas, para eso se realizaron una serie de talleres.

PJC: Ellos te recibieron sin problema.

EMG: Hubo unos que hicieron la resignificacion de PEI, otros no.

PJC: ;Quién decidi6é que habia que resignificar el PEI?

EMG: El proyecto tenia contemplada una resignificacion de PEI.

PJC: ;Por qué se hace una resignificacion de PEIl sin que las Instituciones Educativas se
pregunten si se tiene que hacer una resignificacion o no?

EMG: Porque en la resignificacion lo que se estaba buscando que los temas de la especialidad
agropecuaria quedaran incorporadas al plan de estudio de manera integral del cero al once,

entonces por eso se hablo de resignificacion de PEI.

PJC: ¢Eso era lo que queria el proyecto? Porque una mirada es la del proyecto y otra la de las
instituciones.

EMG: Si eso era lo que buscaba el proyecto, pero digamos... 1os profesores ya habian firmado un
“yo si quiero el proyecto” entonces debian asumir la resignificacion de PEl para poder articular

los contenidos del proyecto.
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PJC: ;Qué mirada de participacion hay en eso? ;Qué mirada de participacion hay en eso cuando
td le dices como usted firmo le toca resignificar?
EMG: No hay una participacién decisoria, solo hay una participacion de corresponsabilidad

frente al compromiso.

PJC: ;Como puede no haber una tensién con los maestros, si precisamente tu les dices desde
fuera que ellos deben resignificar su PEI?

EMG: Las directivas y los docentes se han dejado tocar por la circunstancia... “yo necesito que el
estado me inyecte recursos, entonces y voy a hacer lo que el estado me pide”, entonces cuales
eran los comentarios que se daban en los rectores, me decian es que yo tengo que hacer tres
PEI, uno para su proyecto, uno para atreverse y uno para otro proyecto que resulte, entonces yo
le tengo listo el PEI de los proyectos que estoy desarrollando para entregarselo al que me
requiere. Entonces yo les decia “no profesor, yo aqui no vine a decirles a ustedes que me tienen
que hacer un PEI exclusivo para el proyecto, lo que vengo a dejarles son unas orientaciones de
como resignificar su mision, su vision y hacer que esto quede articulado con los planes de
estudio, con la proyeccion a la comunidad, yo lo unico que vengo a darles a ustedes es una guia,
justedes que deben hacer? Tomar los elementos que consideren es pertinente a su institucion y
aplicarlos a su PEI, pero yo no les estoy diciendo que me tiene que hacer a mi un PEI. Ellos no lo
hicieron, ellos se cerraron que tenian que hacer un PEI para el proyecto entonces todo lo que yo
decia que si se tenia que hacer, entonces asi lo entregaron, ellos se incorporaron con NoOsotros a
traveés de un proyecto para establecer siembra de cacao, nosotros nos retiramos y la siembra de
cacao se muere, ya no hay tal, luego viene la Minuto de Dios y les propone hacer articulacion de
la media, entonces vamos a hacer articulacion con la media y el programa que les ofrecemos es
ganaderia doble propdsito, entonces una institucion que no tiene riego, que no tiene pastales,
se quiere comprar una vacas para que los estudiantes puedan hacer sus practicas, pero antes de
comprar la vaca ya estan articulados con la Minuto de Dios en ganado doble proposito,
entonces yo le decia a la profesora cuando me lo comento “profesora como siendo institucion
agropecuaria tenemos unas condiciones especificas por climatologia, el terreno no cuenta con
los condiciones para sostener un proyecto de ganado y se van a articular con la Minuto de Dios
a traves del proyecto de doble proposito, eso no tiene sentido”, 1a respuesta de la rectora en ese
momento fue que necesitaba tener un proyecto de articulacion porque todas las Instituciones
deben tenerlo con el SENA o mejor dicho para demostrar buena gestion, entonces yo no

solamente demuestro que estoy articulado con el SENA sino también con una universidad,



157

entonces yo hago articulacion con lo que haya, yo en ese momento le dije a la rectora, por eso
es que el Estado viene los manosea a ustedes con proyecto, programas y entonces vienen y
modifican su PEI su mision y su vision y asi nunca van a poder cumplirla si cada vez que llega un

proyecto la modifican para poder cumplir.

PJC: Entonces si hubo conflicto, si hubo diferencias. Ahora quiero que me digas en todo eso que
acontecié con los maestros, ;qué lecturas hiciste? Su pedagogia, su relaciéon con el estudiante,
en su relacion con las familias, ; qué leias mientras ibas construyendo todo este proceso?

EMG: En cuanto a la relacion con los estudiantes la relacion era mas cercana y mucho mas
amistosa aquellos que tenian contacto con los profesores de agropecuaria, porque para algunos
estudiantes, la clase de agropecuaria no era la rigurosidad del aula de clase sino que era un
espacio donde ellos podian sentirse mas libres y donde sentian que estaban aprendiendo mas
para la vida que enfrentarian mas adelante, entonces yo estoy encerrado en un salén recibiendo
clase de matematicas, pero eso no me interesa tanto como ir a ordenar o que el profesor me
ensefie como se sacrifica el ganado y como comercializo la carne, entonces ellos se sentian
mucho mas identificados con el profesor de agropecuaria, la clase de agropecuaria era para
algunos como la clase de educacion fisica, para otros era un castigo porque decian que lo que
Nno hacian en su casa que era desyerbar y sajar la hierba, hacer limpieza el café o coger una
guadana y ponersen a guadanar, ellos decian que lo que no hacian en la casa lo tenian que
venir a hacer al colegio y eso era para ellos un castigo. Entonces los padres de familia llegaron a
decir que a ellos no les llamaba la atencion el proyecto, porque los muchachos no estaban
aprendiendo nada nuevo, porque eso que estaban haciendo en la escuela lo podian hacer en la
casa, pero eso fue porque de alguna manera quiza faltd claridad en los maestros de los
contenidos o la mirada que se le hizo la proyecto aunque nosotros hicimos la socializacion
respectiva en su momento, nosotros le dijimos a ellos, aqui no solamente venimos a guadanar, a
quitar la maleza o a sembrar una matica, aqui vinimos a orientar como ir mas alla de eso, como
asociarse, como hacer empresa. Antes de empezar el proyecto en los dos anos, se tuvo una
socializacion con los estudiantes de décimo y once, porque inicialmente en la especialidad se
centraba el tema de lo agropecuario, con miras a que se transversalizara de cero a once,
entonces les dijimos que estamos ahi para establecer unas pautas con los docentes para orientar
los temas agropecuarios, eso para que ellos les vengan a ensefar a ustedes unas nuevas formas
de hacer, pro resulta que esas nuevas formas de hacer nunca llegaron a los estudiantes, porque

ellos decian que seguian teniendo sus clases agropecuarias como de costumbre “usted vaya y
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limpie, recoja el café o aplique insecticidas, limpiar porquerizas, entonces para algunos eso no

fue nada atractivo.

PJC:Y ;qué lees alli en términos de participacion?
EMG: En cuanto a los estudiantes no habia una participacion voluntaria, alla iban porque les

tocaba, no fue la posicion “yo quiero” sino a mi me toca”.

PJC:Y ;qué lees en eso de que los hayan puesto a hacer labores instrumentales?

EMG: Si las labores continuaban siendo instrumentales, el proyecto no se estaba concibiendo
como era.

PJC: ;Por qué? ;Cual era la diferencia entre lo que se concibio6 y lo que se hizo?

EMG: Porque la diferencia era que los estudiantes no se sintieran obreros mas de la granja de la
institucion, sino que en la granja estaban llevando a la practica lo que recibian en la parte
pedagodgica, no la clase comun y corriente, una cosa era que yo me sentara a hacer un cuento
sobre algo que no conocia y otra cosa muy diferente era hacer un cuento nacido en un

escenario de produccion.

PJC: Realmente no estaban dadas las condiciones reales de la produccion. Al no estar claras las
condiciones reales de la produccion el ejercicio era puramente formal, es un ejercicio
descontextualizado, al ser el ejercicio descontextualizado, la participacion obviamente no
aparece, porque no hay espacio para tomar decisiones. Obviamente no podria convertirse en un
proyecto de desarrollo. Como no hay un contexto para un proyecto de desarrollo, entonces
Jqué es lo que pasa? Lo que sucede es que finalmente se vuelve una tarea escolar mas,
descontextualizada que no logra conectar los saberes escolares con la practica, al no conectar
esas dos dimensiones lo unico que sucede es que se vuelve una cuestion meramente
instrumental que no implica decisiones.

EMG: Dentro del proyecto nosotros no teniamos intervencion con las familias, lo hacian los

estudiantes a través de los padres.

PJC: ;Entonces tu nunca tuviste contacto con los padres de familia?
EMG: No sefor. Yo quise hacer una evaluacion sobre los efectos del proyecto, entonces lo que

hice fue formular una encuesta mas cuantitativa que cualitativa y puse a los estudiantes a que
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hicieran la aplicacion de la encuesta, pero que yo haya tenido relacion directa con padres de

familia no.

EMG: La hipotesis ha sido que la escuela no cuenta con la participacion de los padres de familia,
no porque haya un desinterés del 100% asumido por los padres de familia sino también que hay
un hecho desde la escuela que no se explica, no se orienta o no hay claridad de como esos
padres de familia pueden ser parte de ese establecimiento educativo. Y es donde se enlaza algo
que decian una profesora, el gobierno escolar, se organiza, se elige y se tienen las actas donde
aparecen los entes y dolientes de cada uno de los entes, pero de ahi para alla no pasa nada mas
Yy no solamente porque el padre de familia no llega hasta la institucion sino porque a partir de las
respuestas que me dieron otras profesoras como yo le contaba la vez pasada, creen que Ios
padres solo deben venir a ver como va el desempefio academico de sus hijos, el solo hecho de
que no haya claridad en los docentes de cual es la participacion que se espera de los padres de
familia me indica a mi que el padre de familia no puede hacerlo cuando no se tiene la

orientacion precisa.
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Anexo 4. Transcripcién de grupos focales

ASAMBLEA/ESCUELA DE PADRES

¢Como ha sido el proyecto de la granja?

M1: El proyecto de la granja me ha parecido muy bueno porque los estudiantes aprenden a
cultivar y a recoger los frutos de la cosecha, sirve para vender y para ellos desenvolverse en el
campo de la agricultura.

M2: Porque ellos aprenden a como deben manejar ellos la tierra, como cultivar y como sacar el
fruto de lo que han cultivado.

¢Qué hace usted como padre de familia en el proyecto de la granja?

M2: Colaborar en lo que mas se pueda, ir... por ejemplo en este ano que paso fui con mi hija con
lo que ella tenia sembrada la habichuela entonces le colaboré mucho en ir a ayudar a regarla.
M3: A mi me parece bueno la granja, sino que en la granja hace mucho... yo fui a ayudarle a mi
nifna alla a regar las plantas, pero eso se le seca todo, esa granja esta muy deteriorada la tierra,
€S0 no se da nada alla, muy poquito, esa tierra fea (BIS). Pues yo creo que le hace falta a ese
terreno alla, creo que abono o algun quimico para que la planta se dé.

M4: Estar pendiente de lo que los nifos necesitan y 1o que tiene que aportar ellos alla para que
puedan cumplir lo que los profesores les exigen.

.Coémo interviene los docentes en el proyecto de la granja?

M2: Ellos se reunen para poder sembrar o que van a cultivar, para poder unirse para saber lo
que van a sembrar, ellos tiene que ir cada ocho dias a ver que van a hacer, y lo otro es que la
granja esta muy abandonada. En otros tiempos la granja mostraba cosas buenas, ahora esta
muy abandonada, le falta el riego, abono, tierra, porque yo voy y esta muy abandonada la
granja. En cuanto a eso deberiamos ver qué proyecto hacer para poder mejorar eso.

Cuando es citado por los docentes y/o directivas, {a qué vienen a la Institucién?

M4: A recibir informes sobre nuestros hijos.

M1: Venimos a la Institucion a escuchar a los profesores, los avances o no avances donde los
hijos de nosotros estan aca en el colegio y los mandamos a que aprendan y que bueno venir y
recibir buenas notas.

M5: Venimos a ver qué quejas nos ponen los profesores, si los alumnos responden a lo que ellos
estan ensenando.

M3: Yo vengo a la Institucion a recibir informes de mis hijos, de mi hijo, especialmente como va
academicamente, en el comportamiento, en todo lo que pasa alrededor del colegio.

Hoy ¢a qué vinieron?

M1: A escuchar, a ponernos de acuerdo en qué podemos colaborar, a ponernos a la orden de
los profesores, porque no solamente los alumnos tienen que responder sin0 NOSOtros como
padres, entonces estamos aca prestos a cualquier cosa que nos toque.
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Describa ;cédmo son las reuniones de padres de familia?

P1: Una reunion de padres de familia siempre las madres de familia son las que mas acuden, se
dan informes académicos y relacionados con el avance de nuestros hijos o parientes a quienes
representamos y vemos que las reuniones son con el fin de demostrar el rendimiento y avance
de nuestros hijos, pero muchas veces es poca la participacion que tenemos de los padres de
familia.

M3: Una reunion de padres de familia, venimos a que nos entregan los informes académicos,
conoces los diferentes puntos de vista de los profesores con respecto a cada alumno, nos
cuentan si van bien, si van mal, de pronto si ha pasado algo extraordinario o nos invitan a
apoyar cualquier evento que tengan, basicamente eso.

.Coémo se imagina la Institucion Educativa en 5 afos?

M1: Aqui se esta construyendo el megacolegio, ojala en ese tiempo ya el colegio este
funcionando, los profesores y los alumnos estén gozando de un buen ambiente en el colegio.
M2: En 5 annos mejor, porque si Dios quiere estamos con un megacolegio, mejor dicho... aunque
ya mi hija no lo puede gozar porque ella sale este afno, pero mi familia y los amigos en 5 anos si
Dios quiere hay un buen colegio en El Juncal.

CONSEJO DE PADRES

¢Qué hacen en los Consejos de Padres de Familia?

M1: Hay dias que nos reunimos con el profesor para ver como van los nifios académicamente,
entonces nos indican “este niAo va regular, va bien, va mal, entonces para que nosotros le
informemos a los demas padres como van sus hijos.

M2: Esta reunidn que hacemos para ver cOmo van nuestros hijos acadéemicamente es para
tambien comprometernos de que aquel alumno que vaya mal independientemente que sea
nuestro hijo o el que sea, ponernos en la tarea de ver qué pasa, cual es el problema, de dialogar
con ellos para buscarle solucion a este inconveniente.

M3: Asisto a las reuniones donde nos informan c6mo van nuestros nifos tanto en lo académico
como en el comportamiento de ellos, entonces para nosotros los padres de familia tanto de
nuestros hijos como los hijos de los demas estar pendiente para ayudarles a sacarlos adelante.
P1: A parte de estar pendiente de nuestros hijos académicamente, Nnosotros estamos tambien en
el deber de exigirle al coordinador o rector de la institucion y liderar proyectos también para la
misma institucion para que le sirva al futuro de nuestros hijos.

2Qué proponen como padres de familia en los Consejos de Padres?

P2: Como hay una granja proponia que la utilizaramos porque practicamente en esa granja no
se esta haciendo nada, el espacio que hay alla se esta perdiendo, no se esta aprovechando el
espacio que hay alla, siendo un colegio agropecuario hay que ensenarle a los niAos,
practicamente alla no se esta haciendo nada.

P1: Yo como padre de familia le propondria a la asamblea general para que trabajemos en
comun para bien de esa granja que se esta perdiendo alla, por ejemplo utilizandola como granja
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integral, eso puede servir con el mismo propdsito que se va a radicar alla, después de producir
€so puede servir para la misma institucion. Por ejemplo, a nosotros nos toca exigirle a la
presidente para que nos colabore anhi.

M4: ;Qué propongo para la Institucion? En estos momentos la mejora del colegio, estamos en
un colegio de agricultura y esto lo estamos dejando perder. Proponer... la mejora de la granja y
de aca del colegio.

M2: Proponer que los profesores estén mas pendiente de Ios nifios, especialmente en los nifos
de la manana, en cuanto a lo académico como en lo disciplinario.

¢Cuales son las funciones de los padres de familia que pertenecen al Consejo de Padres?

P2: Una de las funciones que nos toca a nosotros primero que todo es en el rendimiento
académica de cada niflo porque cada vez que se van a entregar notas, a Nosotros Nos convocan
para ver que nifno es el que va mal y si nosotros Nno acudimos al padre a darle la informacion,
porque muchos no viene a las reuniones, entonces hay que estar pendientes de eso, darle la
informacion al padre ya que €l no viene.

M3: Proponer nuevos proyectos y llevarlos a cabo.

M2: Verificar a los profesores que esten cumpliendo con Io que uno quiere para los hijos.

M5: A mi me parece algo importante estar mas pendiente nosotros como padres de familia, pero
también en darnos cuenta que aqui en la escuela, no seé en el colegio porque en la tarde todavia
no tengo estudiantes, pero en la hora de la mahana he visto mucho lo que es el matoneo, es
algo preocupante porque los niflos se estan agrediendo feamente con los otros nifos y si
estamos viendo, nosotros estamos viviendo en una sociedad que ya se nos esta volviendo que el
nino de 5 y 4 anos ya esta perjudicando a los demas y algo muy grave que a los padres de
familia se les llama, se les dice y antes se ponen bravo. Le cuento que eso si me preocupa y desde
el ano pasado yo vengo dandole vueltas a eso y he hablado con los profesores porque me he
dado cuenta. Entonces algo que me parece muy bueno dialogarlo, hacer reuniones y mirar qué
solucion de puede dar.

£Qué esperan de este Consejo de Padres?

P1: Esperamos de parte mia como departe de los otros companeros, que estemos al tanto
pendientes en dialogo con nuestros hijos junto con los profesores para trabajar todos de la
mano para poder apoyar a nuestros hijos para el futuro en una buena sociedad.

M6: Que trabajemos todos unidos y cualquier problematica que tengamos buscar soluciones.

P3: Lo primero es que armemos un equipo y no echarle la culpa a los profesores de todo, el
problema es que nosotros dejamos los hijos aqui y nos desentendemos de ellos, como decia el
rector, aqui son profesores, alumnos y padres y si no hacemos un equipo de eso, ho podemos
exigirles a los hijos algo que no estamos dando para ellos, entonces hay que hacer un solo
equipo para orientar a nuestros hijos que ellos hagan lo que uno cree que esta bien para ellos y
tratan de solucionar las cosas, darle solucion a las cosas o lo primordial que haya que las cosas
no se salgan de las manos.
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2Qué les llama la atencidn de ser parte de este Consejo?

M1: Porque estoy mas pendiente de mis hijos, entonces sé cOmo van igual de sus companeritos,
me gusta estar pendiente de ellos e igual decirles a las demas mamas como van sus ninos para
que estén pendientes de ellos, por eso lo hago.

M5: Lo principal por lo que he ingresado a este grupo, porque voy a estar pendiente de mi hijo,
un niRo que apenas esta empezando su estudio, porque apenas esta en segundo de primaria,
porque va a ser la relacion de los profesores para ver como son los profesores con los nifos,
entonces por eso he querido estar integrada en esta participacion.

P4: Estoy aca porque quiero aprender de ustedes porque es primer vez que ingreso a una
consejo para saber de mi hija que apenas va a empezar, esta en preescolar y nada esperar que
resulte todo bien de ahora en adelante.

E: ;Qué espera aprender? No sé de lo que ustedes ya han vivido de tiempo atras para ver
tambien como se va solucionando todo eso.

P2: A mi me llama mucho la atencion de estar aca, porque a mi me gusta vivir siempre
comunicado con la gente, estar metido en la comunidad porque practicamente, siempre “vea
ahi esta, véalo, salga él”, siempre me buscan de ovejita negra.

M6: Yo ya parezco bombril, me gusta participar, me gusta estar integrada con la comunidad, con
los alumnos y con los profesores, me gusta saber la problematica a ver como se soluciona con los
companeros, siempre me ha gustado.

M3: La prioridad mia en estos momentos... yo nunca habia estado en nada de esto, es primer
vez, tengo tres niNas, en estos momentos estoy aca porque tenga un problema con la nina que
esta en octavo y lleva tres octavos, este es el tercer octavo que me repite, No se si el problema
viene de ella, viene de los docentes, no sé de donde viene el problema, los profesores dicen una
cosa, la niAa dice otra, me meti en este cuento para darme de cuenta si el problema es de ella o
es de los profesores, por eso me meti, porque realmente no me gusta esto, nunca he estado en
esto. Este es el tercer octavo en esta institucion porque siempre ha estudiado aca, ahi debe
haber un problema grave y tengo que encontrarlo, para encontrarlo, me meti asi de lleno.

E: {Por qué tratar de identificar la situacion problematica de la nifia en este grupo y no en otro?
M3: Porque yo creo que uno esta como mas metido en el cuento, por |10 menos usted se esta
dando cuenta, uno dice que vas a estar pendiente y eso es mentira, yo el afo pasado me
propuse que iba a estar pendiente de ella, que yo iba a venir a estar pendiente con los
profesores, entonces yo le dije a ella “esta es la ultima oportunidad y me voy a meter de lleno a
Ver que pasa, por qué, si de pronto estando yo aca todos los dias, pienso que eso es otra forma
de que ella mejore o que pasa, el ano pasado la profesora Diana fue la directora de grado, hablé
muchisimo con ella de muchas formas, ya porque no daba mas, entonces por eso en este
momento decidi mas bien meterme en un grupo asi, para ver si de pronto cambiando de forma.
P1: En este momento vuelvo a hacer parte, no en esta institucion sino en otras instituciones
donde han estado mis hijos estudiando y siempre me ha gustado participar, en este mismo
grupo en el cual entro a ejercer, siempre me ha gustado, jpor qué? Porque me ha gustado
mantener al tanto junto con los profesores y con mis hijos y a la vez darles un ejemplo y
motivarlos al mismo tiempo para que ellos en el futuro sean personas lideres de bien a la
comunidad.
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DOCENTES DE AREA (05/02/2014)

¢Como ha sido la intervencién de los padres de familia en el proyecto de la granja?

D1: De los anos que llevo aqui que ya van a ser casi ocho yo no he observado que alla una
intervencion de los padres de familia en la granja; primero ;por que? Porque tenemos la gran
limitante es que la granja esta muy distante de las instalaciones del colegio.

D2: La intervencion de los padres de familia en la granja realmente no se evidencia, desde que
yo llevo aqui cinco anos tampoco la he visto, sin embargo algunos padres que han sido
seleccionados para estar cuidando en la granja solamente de ahi ha sido el apoyo, que han
tenido que cuidar la granja y como retribucion el pago ha sido la viviendo en la granja, pero que
se diga que los padres de familia estén apoyando el proyecto, de pronto cuestionando
problematicas de la granja para poder modificarla para participacion ha sido realmente nula, de
pronto no es porque se les diga “no pueden participar” sino que han sido como una isla.

¢Qué hace usted como docente en el proyecto de la granja?

D2: Como docente el proyecto de la granja realmente todo queda en el papel, nosotros
manejamos un formato plan de aula donde dice una casilla “temas transversales”, desde la
teoria, desde el aula de clase, si estoy manejando conversion de unidades en quimica entonces
yo le hablo a ellos de conversion de unidades utilizando ejemplos de la granja, pero que ir a la
granja no porque hay limitantes, no tenemos recorrido esta algo alejada la granja y realmente ir
a la granja “diria yo” es ir a un sitio no tan motivador, hay mucha plaga, hay lo uno y lo otro,
entonces eso a uno no le ayuda a tener un ambiente agradable para los muchachos. La granja
queda a un kilometro y medio, esa es la limitante mayor es que queda legjos.

D1: Como docente de pronto las unicas intervenciones que he tenido con la granja es
compartiendo la informacion que tengo de ella, hacer ejercicios en el aula, pero ya para
desplazarme con estudiantes hacia alla no lo he hecho por las mismas limitantes que hay para
desplazarse, con la informacion que ellos traen a veces trabajo uno algunos ejercicios, pero de
resto no mas.

D3: Realmente nosotros en el proyecto de la granja como decia la profesora Diana, nos
limitamos solamente a realizar lo que esta a nuestro alcance con las clases en la parte transversal,
es decir, yo trabajo con geometria, matematicas y fisica y o que esté acorde a la tematica que
brinda el SENA hasta ahi, en practicas no.

2Cual ha sido su experiencia en el gobierno escolar?

D4: En cuanto a la participacion en el Consejo Académico siempre me ha tocado porque soy
representante del area, es la Unica parte en la cual he podido participar.

¢Que hace alli? Manejar los procesos academicos, especialmente.

(En este consejo intervienen los padres de familia? No, solamente intervienen los profesores y
coordinadores de area.
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¢Conoce alguna experiencia de grupos de gobierno escolar, donde participen los padres de
familia? Muy poco, solamente vienen a la presentacion, al acto de juramento, la participacion en
las comisiones, especialmente la representacion de padres de los grados.

D5: Conozco varias experiencias del gobierno escolar, empezando por... a veces a través del
gobierno escolar se da solucion a algunas situaciones con respecto a los estudiantes, cuando
han habido problemas de indisciplina y también a través del gobierno escolar se han revisado
situaciones referentes al rendimiento escolar, eso es [o mas sobresaliente que yo me recuerde.

D6: Con el gobierno escolar la experiencia ha sido satisfactoria en cuanto a que todos Ios
estamentos son elegidos democraticamente, pero la funcionalidad, por ejemplo el Consejo de
Padres que es con el que estamos relacionados los directores de grado, es poca porque los
papas no se apersonan del papel, de la funcion que tienen. Por ejemplo en la primera reunion
que fueron convocados padres de familia, “hablo de mi grado”, de 23 estudiantes, deberian
haber minimo 20-23 padres de familia, asistieron 5 y para ocupar los diferentes campos que
debiamos elegir fue practicamente rogandoles y eso que ellos poniendo de antemano que
pocas veces podian asistir porque el tiempo no se los permitia, entonces créame que no tiene
funcionalidad en cuanto a que los papas no se apersonan del papel tan importante que tienen
ellos como herramienta para el proceso pedagogico.

D1: El espacio para darles participacion a los diferentes miembros de la comunidad escolar se ha
dado, ;qué hemos encontrado? Por ejemplo en el caso de los padres, los padres de familia se
presentan aqui al colegio solamente para matricularlos, son muy pocos los padres de familia que
asisten a los llamados de la institucion y si llegan a venir son los padres de familia de los
estudiantes que van bien, que se estan identificando que tiene un grado de responsabilidad,
desafortunadamente hay padres de familia que vienen y descargan los muchachos aqui, nos
volvemos la cajita donde los pueden echar, arrojar y que me los cuiden ahi y listo, ni siquiera
para nada vuelven a aparecerse aqui, entonces ese es el problema que tenemos, el ano pasado
hubo experiencia muy bonita con la personera, con la representante de los estudiantes que
estuvieron muy pendientes de pronto mirar desde el cargo que ellas desempenaban, como le
podian aportar para el desempero de los estudiantes, pues teniendo en cuenta todas las
anomalias, todas las situaciones que estamos pasando de incomodidad en el colegio, por el
mismo hacinamiento y todo lo que se presenta por la nueva construccion.

2Qué aprenden los padres de familia cuando asisten a la institucion?

D1: Cuando asisten los padres de familia a la institucioén, nosotros tratamos de orientar sobre el
grado de responsabilidad del padre, lastimosamente se tiene el mal concepto de que es tener los
hijos y mandarlos aqui al colegio y problema de los profesores si el muchacho se endereza, si
trabaja o no trabaja, se le orienta en la parte de valores, como pueden ellos aportarles a los hijos,
que el padre de familia no es solamente el agente que va a castigar, que va a reprender sino que
es el que tiene que estar ahi presente en todo el proceso de formacion de los muchachos como
un apoyo para los chicos, pero lastimosamente nosotros vemos y los mismos estudiantes lo
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manifiestan “mi papa es por un lado, nosotros somos por otro” y ellos siguen en su mundo
disfuncional y esa es la cruel realidad.

D5: Si es que vienen. Pues uno espera que ellos aprendan lo mejor para que puedan orientar a
los hijos en la casa, sin embargo como este es un problema tan tenaz con los padres de familia,
que la mayoria uno los cita a reuniones y nNo vienen, entonces esas son cosas que Nno se puede
transmitir lo que uno desearia fuera lo ideal para ellos. Uno aspira que muchos de ellos, lo que
aqui compartimos con ellos les sirva para un mejor funcionamiento en el hogar con respecto a
los hijos.

D2: Los padres de familia aprenden que la responsabilidad debe ser el cuestionamiento mas
importante que ellos deben principalmente fomentar en el proceso de crecimiento de sus hijos,
si ellos no entienden que la responsabilidad empieza por casa va a ser muy complicado que los
chicos aqui puedan evolucionar facilmente. Nosotros jque hacemos aca? Afianzar valores y
retribuir la responsabilidad que en los hogares se ha dado, pero todo es a la responsabilidad.

¢Como se resuelven los conflictos entre padres de familia-docentes-estudiantes?

D2: Para resolver conflictos entre docentes, padres de familia y estudiantes, hay un protocolo
que se puede evidenciar desde un manual de convivencia, desde unas comisiones, comision de
convivencia escolar donde se da la ayuda, la asesoria y simplemente se orientan unos correctivos
para poder minimizar esa dificultad en la parte de comportamiento, eso en términos de
estudiantes con docentes. Con padres de familia ;jcomo?, hay diferentes formas de hacerlo son
estrategias autonomas del profesor muy respetuosas, porque muchos padres aqui con docentes
acostumbramos a llevar un control, un seguimiento durante el primer periodo, ya sea en la parte
de comportamiento o en la parte académica para poder mirar la evoluciéon del muchacho, en la
medida que el muchacho vaya dando, vamos aplicando diferentes estados, pero todo se hace de
la direccion de grado para poder trabajar la parte académica y la parte comportamental, eso con
los padres de familia, entonces ellos visitan al profesor en el horario que el profesor fije para
poder hacer el trabajo de la evolucion del muchacho.

¢COmo se imagina la institucion en relacion docente-padre de familia-estudiante, en cinco anos?
D4: Me la imagino tratando de cambiar un poquito la mentalidad en la comunidad, que sea mas
comunicativa, mas comprensiva desde el mismo hogar, porque a veces los nifios se sienten solos,
a veces los papas no saben como es la institucion por dentro, entonces me gustaria que en cinco
afnos ellos estuvieran como mas pendientes de la formacion de sus hijos para asi poder tener una
mejor comunicacion.

D2: Siendo positiva yo como me la imaginaria y realmente atendiendo de que el servicio fuera
para todos... que fuera... aunque siempre ha sido muy flexible porque en estos momentos somos
flexibles, los docentes estamos atentos a los padres de familia y los estudiantes, pero en cinco
anos con una nueva infraestructura ;como se la imagina uno? De pronto mas participativa, con
mas acceso, mas abierta a la comunidad, a la institucion, pero pienso yo que la relacion en estos
momentos los docentes siempre estas abiertos y dispuestos a la comunidad, el problema esta en
que ellos no vienen, nNo asisten, porque Nosotros siempre estamos dispuestos a terceros, pero
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desafortunadamente son ellos que como principales miembros activos de la formacion de sus
hijos son los que estan impidiendo que eso se dé, por equis 0 ye motivo.

D1: Asi como vamos yo me la imagino cruel si no se establece de verdad un mecanismo que le
haga caer en cuenta a los padres de familia que son ellos los directamente responsables yo la
veo grave, porque cada dia estamos mas desarmados, los docentes en la parte oficial cada dia
estamos mas desarmados, el gobierno... en el momento le pongo un ejemplo el programa
familias en accion... jqué estan haciendo los padres de familia? Vienen nos dejan los muchachos
aqui con una serie de problemas que son problemas de la familia y en ocasiones nos toca como
docentes abordarlos y apersonarnos de cosas que no son de la escuela y que son mas de la casa,
ellos simplemente vienen y los dejan aqui por un estimulo economico que les esta dando el
gobierno, el padre de familia nos hace falta yo siempre lo he sentido asi, estamos muy
desarmados. No es sino puro interés de venir y reclamar lo que es la bonificacion, vienen y dejan
los muchachos aqui, que en muchas ocasiones me he dado cuenta que esa plata que viene de
familias en accion ni siquiera la vuelven a invertir en ellos, sino que la utilizan los padres de
familia para beber y para los gastos personales y no para invertirsela al muchacho. Entonces yo si
veo grave eso sino se establecen mecanismos de que haga concientizar al padre de familia que
la responsabilidad de sus hijos es directamente de ellos, que el docente y la institucion existe
para una acompanamiento y para orientarlos en este proceso.

D5: Yo soy muy realista y yo mientras no se cambie la mentalidad tanto de padres de familia y de
estudiantes aqui en este colegio asi hayan los mejores maestros del mundo seguiremos en la
misma tonica, porque yo llevo aqui como diez afos y yo sé que hay muchos padres de familia
que hablan mal de la institucion, hablar mal de la institucion, es hablar mal del maestro, de igual
manera hay estudiantes que uno hace o maximo por dar o mejor de si, pero ellos van por otra
via, son estudiantes que no aceptan que uno los forme como debe ser, entonces mientras el
estado siga con este mecanismo que tenemos hoy en dia, cada dia “para mi” sera mas caotico el
sistema de la educacion en Colombia.
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éDe qué hablan los padres de familia?

éDe qué hablan los docentes?

Entrevistas

Grupos focales

Entrevistas

Grupos focales

Problemas disciplinares y académicos de
los estudiantes

Beneficios del proyecto de la granja

Gobierno escolar como aportante a la
buena convivencia

Distancia de la granja imposibilta la
interaccion

La asistencia a la IE se da por asuntos
disciplinares y académicos

Falta de condiciones de produccion

Funcion de los padres en el gobierno
escolar es participar

Padres de familia vistos como islas

Inasistencia de los padres a las
convocatorias

Colaboracion en las tareas agrarias de los
hijos

Dificutades de infraestructura

La transversalidad de la especialidad
agropecuaria soélo esta en el papel

Necesidad de un proyecto de vida de los
estudiantes

Los padres de famila asisten a la IE para
recibir informe de sus hijos

Ubicacion de los hijos en diferentes sedes

Gobierno Escolar elegido por cumplimiento

Poca participacion de los padres de famila en
las reuniones

Apatia de los padres de familia a reuniones
y responsabilidades

Gobierno Escolar beneficia la convivencia y
el rendimiento escolar

Mejora institucional relacionada con
infraestructura

Falta de compromiso y presencia de los
padres de familia

Poca asistencia en la eleccion del Gobierno
Escolar

Rendimiento académico y comportamental
de los estudiantes

Rompimiento de la relacion padre de
famila-docente

Falta de apropiacion por parte de los
padres de familia

No se estad aprovechando el espacio de la
granja

Padres de famila legan a la IE por una
necesidad

Padres de famiia sdlo se presentan a la
matricula

Velar por el rendimiento académico de los
estudiantes una de las funciones de los
padres de familia

Proceso de organizacion del Gobierno
Escolar

Se entrega responsabiidad absoluta al
docente sobre el estudiante

Matoneo presente en la primaria

La asistencia del padre de familia a la
escuela viene acompaiada de una
necesidad

Responsabildad valor a fomentar

Hay que trabajar de la mano con los
maestros

Gobierno escolar como mecanismo de
participacion

Existe protocolo de convivencia

Colaboracion entre padres de familia

Interaccion cordial de los padres de famiia
con los miembros de la escuel

Aspiran a comunidades mas comunicativas

Intereses (hijos, nuevos aprendizajes,
comunicacion con la comunidad y
participacion)

Relacion dispersa escuela-familia-
comunidad

Relacién docente-padre de familia-
estudiante se proyecta mas participativa

Inconstancia de los padres de los padres
de famila

Docentes desarmados por programas del
gobierno (familias en accion)

Falta compromiso de los padres de familia
en el proceso de formacién de sus hijos

Padres de famiia y maestros deben
cambiar de mentalidad

Necesidad de ambientes de trabajo
adecuados para mejorar
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OBJETIVOS

TEORIA

SEGMENTOS

cODIGO TEORICO

Identificar los espacios de
participacion existentes para
los padres de famila en la
Institucion Educativa El
Juncal.

Existen mecanismos y estrategias que tienen
por objeto vincular a los actores sociales en
las acciones de desarrolo y transformacion

social; uno de ellos tiene que ver con la
organizacion del Gobierno Escolar.

El gobierno escolar esta distribuido
estratégicamente en su organizacion y
asignacion de funciones para lograr que

todos los estamentos educativos tengan su
representatividad en la toma de decisiones
que afectan el devenir de la escuela.

“Los drganos de gobierno y de coordinacion
docente de los centros educativos, se han
convertido en el cauce institucional de la
participacion de la comunidad educativa en
aspectos tan relevantes como la gestion
organizativa y pedagdgica”

Los padres de famiia son elegidos representantes por salon a Consejo
de Padres, Asociacion de Padres y Consejo Directivo. Existe igualmente
la organizacion de padres de famiia para la junta directiva o delegados
de la Asociacidn de Padres de restaurante escolar con personeria
juridica y las Comisiones de Evaluacion y Promocion. Otros espacios de
participacion son los proyectos de derechos humanos que se trabajan a
nivel municipal.

* Interaccidn escuela-padres de famila
determinada por la existencia del gobierno
escolar.

* Existen mecanismos de actuacion que
trascienden la frontera institucional.

En la Comisién de Evaluacidn y Promocion participan en la identificacion
de los estudiantes que pierden materias y la elaboracion de los planes
de trabajo para la recuperacion. En el Consejo Directivo se tratan
temas como presupuesto y se abordan situaciones discipliinares, asi
como también son aprobadas y adoptadas las reformas al Proyecto
Educativo. Los padres de famila también asisten a citaciones emitidas
por los profesores; en ocasiones se citan por grados para abordar en
conjunto las dificutades que se llegaren a presentar tales como
rendimiento académico y faltas disciplinares.

* Escenarios de actuacion mediados por
intereses académicos y disciplinares.

* Organismos de Gobierno Escolar carecen
de iniciativas de desarrolio y transformacion
social, en tanto se concentran en acciones
disciplinares y rendimiento académico.

En el Consejo de Padres, los padres de famiia identifican como van los
hijos académicamente y en caso de presentarse alguna deficiencia con
algun estudiante se toman las acciones del caso para superarla. Desde
el Consejo de Padres se realiza segln los padres de famiia una
verificacion sobre el cumplimiento de los profesor respecto a la
formacion que se quiere para los hijos.

* No existe claridad en los padres de familia
ni en los docentes acerca de las funciones
que competen a los mismos tras su
pertenencia al Consejo de Padres.

De acuerdo con la version de los docentes, el aporte de los padres de
familia en el proyecto de la granja no se evidencia, la presencia de
algunos padres de famila se ha dado por el sistema de permuta,
cuidan la granja y en contraprestacion la Institucion les suministra el
techo.

* El uso del suelo es instrumentalista por
tanto no se reconoce ni como escenario de
aprendizaje, ni como escenario de desarrolo.

La escuela es un escenario gestor de
democracia y participacion.

Con el gobierno escolar la experiencia ha sido satisfactoria en cuanto a
que todo los estamentos son elegidos democraticamente, pero la
funcionalidad? Por ejemplo el Consejo de Padres que es con el que
estamos relacionados los directores de grado, es poca porque los
papas no se apersonan del papel, de la funcidn que tienen. Por ejemplo
en la primera reunion que fueron convocados padres de famiia, “hablo
de mi grado”, de 23 estudiantes, deberian haber minimo 20-23 padres
de famiiia, asistieron 5y para ocupar los diferentes campos que
debiamos elegir fue practicamente rogandoles y eso que ellos poniendo
de antemano que pocas veces podian asistir porque el tiempo no se los
permitia.

* Ante la poca representatividad de los
padres de famila, la eleccion del Gobierno
Escolar carece de ser un proceso
democratico y participativo.

* Falta interés de los padres de famiia por
hacer parte de las actividades escolares.
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OBJETIVOS

TEORIA

SEGMENTOS

CcODIGO TEORICO

Comprender la dinamica
presente en la participacion
de los padres de familia
respecto a lk articulacion
escuela-comunidad.

Los organismos escolares de
representacion y actuacion determinan
para los padres de familia su inclusion en
el mundo escolar y con ello la afectacion
de aspectos relacionados con el
funcionamiento del servicio educativo, por
ejemplo el de contribuir a mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes.

El Gobierno Escolar es un mecanismo de participacion dispuesto para
los padres de familia en la educacion de los hijos.

* La inclusion de los padres de famiia en el proceso de
formacion de sus hijos esta determinada por Ley.

En la Comisién de Evaluacion y Promocion participan en ka
identificacion de los estudiantes que pierden materias y la elaboracion
de los planes de trabajo para la recuperacion.

* El padre de famiia cuenta con escenarios para ser
parte del proceso de formacion de su hijo.

La relacion padres de famila-escuela esta fundamentada en el
rendimiento académico de los estudiantes y su estado
comportamental. En tanto que las actividades propuestas por la
escuela hacia la comunidad no tienen la respuesta esperada siempre
y cuando no se invite a los padres de famila a comer.

* El interés de los padres de famila no trasciende la
actividad académica y disciplinar de los hijos.

* Los padres de famila entregan la responsabildad de la
formacion académica y disciplinar a la escuela.

* El interés de participacion es determinado por una
necesidad ajena a ser agentes activos en los procesos.

La accion participativa de la famiia esta
definida por la asistencia a reuniones,
interés por el actuar de los hijos e hijas,
visitas al centro educativo, implicacion en
las actividades extraescolares, tener
representantes en las asociaciones y el
apoyo a la labor docente en el hogar.

Existe interés de participacion individualizado en tanto que la
presencia de los padres de famiia en espacio de participacion como
el Consejo de Padres esta determinado por la necesidad de
encontrar el porqué del bajo rendimiento de su hija.

* Interés individualizado de la participacion.
* La implicacion del padre de famila obedece a
encontrar el porqué del bajo rendimiento.

Son invitados a apoyar algiin evento programado por la Institucion
Educativa.

En el escenario de la granja, los padres de famiia acompanan a sus
hijos a regar las plantas.

* Las actividades escolares no nacen en la iniciativa de
los padres de famila por tanto esta en riesgo la
apropiacion.

* La asistencia de los padres de familia en la escuela
responde a un cumpliir.

Los padres de famila estan pendiente de lo que los nifios necesitan
en la granja para poder apoyarlos en el cumplimiento de las
exigencias académicas.

* Los padres de famila se implican en actividades
extraescolares como una forma de apoyar el
desempefio académico de sus hijos.

Segun palabras del rector de la Institucion, la relacion escuela-famiia-
comunidad es algo dispersa al reflexionar que luego de la eleccion del
Gobierno Escolar se presenta una pasividad e inasistencia de los
padres de familia representantes a los diferentes estamentos.

* Los organismos de participacion escolar existentes no
impactan la relacion escuela-famiia-comunidad.

* Existe una inclusion de padres de famila por
representacion y no por actuacion.
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OBJETIVOS

TEORIA

SEGMENTOS

CODIGO TEORICO

Comprender la dindmica
presente en la
participacion de los padres
de familia respecto a la
articulacion escuela-
comunidad

Una participacion instrumental es netamente
simbdlica, por cuanto su objetivo es la
legitimacion de un poder, no obstante, el mayor
significado de la participacion radica en la
existencia y el ejercicio de un orden sustantivo o
procesal de la misma, caracterizado por un
sujeto que actia como protagonista en la toma
de decisiones desde el inicio del proceso
propiciando la generacion de un desarrollo con
perspectiva de abajo hacia arriba.

La implementacion del proyecto agropecuario origina una participacion
de corresponsabilidad por el compromiso asumido por la Institucion.

* Se carece de la actuacion de los agentes educativos
en la toma de decisiones.

* Existe una definicion de acciones de arriba hacia abajo
imposibiitando dinamicas de participacion activa.

Al carecer de intereses pedagdgicos el proyecto no moviiza a la
comunidad en términos de interaccion con la escuela en tanto se
centra en la adquisicion de elementos tangibles para la ejecucion del
proyecto productivo sin afectar significativamente el desarrollo
escolar.

* Hay una aceptacion de proyectos mediada por la
necesidad de sostenibiidad institucional.

La vinculacion de los padres de familia a los espacios de participacion
otorgados por gobierno escolar se realza bajo sinénimo de
obligatoriedad para los pocos padres de familia que asisten a las
citaciones programadas para tal fin, considerando que son muchos
los lamados y pocos los asistentes.

* La eleccion del gobierno escolar resutta mas simbdlica
que sustantiva o procesal.

* Una participacidn instrumental no impacta los
procesos escolares.

El sujeto participa cuando se involucra con sus
propuestas o acciones en la vida cotidiana del o
los lugares que habita. “La accion de participar
representa la influencia del sujeto ya sea de
manera individual o colectiva sobre quienes
toman las decisiones o sobre las decisiones
mismas. La participacion constituye por tanto,
un mecanismo para el alcance de un proposito y
como se dijo en principio, la transformacion de
una sociedad”

Las juntas de restaurante escolar (provienen de la Asociacion de
padres) manejan directamente el recurso y le prestan el servicio a la
Institucion.

* Existe participacion sustantiva en la funcionalidad de la
junta directiva del restaurante escolar.

En palabras de una docente: Los logros en la inclusion de los padres
de famila no han sido muchos porque esta comunidad es muy
apatica a las reuniones y a las responsabiidades, ellos en lo tnico
que estan de acuerdo es en dejar los hijos aca en el colegio.

* La apati a los procesos escolares limita la accion de
involucramiento de los padres de famila en la escuela.
* Transformaciones sociales no asumidas por los
padres de familia.

Con la participacion en los espacios de la escuela se busca ser
ejemplo de liderazgo en la comunidad.

* Existe un interés de reconocimiento socil.

Se habld con los padres de famila de proponer el aprovechamiento
del espacio de la granja y un trabajo en conjunto considerando que
se encuentran en una Institucion Agropecuaria.

* Hay interés en el mejoramiento de los escenarios
productivos de la institucion.

Las razones por las cuales se presenta un déficit
en la participacion, entre ellas: “la ausencia de
una cultura participativa; el individualismo y la
ausencia de pertenencia a una comunidad; la
falta de informacion en la sociedad de la
informacion; la escasa formacion sobre
participacion de los padres y las madres; la
existencia de puntos de desencuentro con el
profesorado; el desconocimiento que tienen los
padres de que existe relacion entre participacion
y éxito escolar; y la falta de apoyo de la
administracion”

El espacio de intervencion estudiantes, docentes y padres de familia
generado por el proyecto productivo se constituyo en un generador
de conflicto de intereses por cuanto no todos los docentes asumieron
la transversalidad de las areas tradicionales sobre la especialidad, las
directivas consideraban insuficientes los recursos para sostener los
proyectos productivos, algunos estudiantes veian en la especialidad
agropecuaria una extension de las tareas laborales que debian
desarroliar en casa, mientras los padres de familia consideraban que
sus hijos no estaban aprendiendo nada nuevo.

* Nuevos escenarios de participacion surgen en
respuesta a intereses externos a las comunidades que
hacen parte de la Institucion, por tanto se convierten
en focos de conflicto.

* Los puntos de interés de los estamentos educativos
no convergen en desarrollo de los proyectos.
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OBJETIVOS

TEORIA

SEGMENTOS

CcODIGO TEORICO

Reconocer los
aprendizajes que
construyen los padres de
familla durante su
participacion en las
actividades escolares.

Es labor de los educadores “fomentar el ejercicio
efectivo de la participacion de las familas como
agentes fundamentales en la construccion de
una escuela inclusiva donde sea posible la
necesidad de estimular la participacion de las
famiias faciitandole informacion y formacion”.

Desde los docentes se orienta sobre el grado de responsabildad del
padre y se instruye en valores.

"Los padres de famiia aprenden que la responsabiidad debe ser el
cuestionamiento mas importante que ellos deben principaimente
fomentar en el proceso de crecimiento de sus hijos, si ellos no
entienden que la responsabiidad empieza por casa va a ser muy
complicado que los chicos aqui puedan evolucionar facimente".

* La orientacion de los padres de famiia se concentra
en el reconocimiento de su responsabilidad sobre la
formacion de los hijos.

* No es clara la orientacion sobre los beneficios y
mecanismos de la participacion.

Se aprende a vivir en sociedad, buscar solucion a los problemas y
adquirir herramientas para ayudar a la comunidad.

* Se adquieren patrones de convivencia.

Existen diferentes razones para participar en la
ensefianza: necesidad de extender, definir y
profundizar en la democratizacion de la vida

colectiva; necesidad de contribuir al aprendizaje
democratico y la adquisicion de un sentido de

comunidad; necesidad de potenciar la
identificacion y el compromiso en los objetivos
educativos; necesidad de contribuir a mejorar la
creatividad y el espiritu critico de las personas;
necesidad de controlar el uso de los recursos
educativos, especiaimente los financiados con
fondos publicos.

La organizacidn de la junta de restaurante escolar ke ensena a los
padres de familia a manejar el recurso y supilir las necesidades de la
alimentacion escolar.

* Se aprende a adiministrar los recursos.

Mas que aprendizajes, las entrevistas dejan ver beneficios de indole
académicos para los estudiantes.

En algunos cosas los aprendizajes tienen que ver con la colaboracion
que se presta a los docentes en el proceso formativo de los
estudiantes.

* Hay aportes al cumplimiento de los objetivos
educativos.

Identiticar aprendizajes ganados durante la participacion de los
padres de familia en las actividades escolares, resulta complejo
cuando su presencia se limita a las citaciones para entrega de
resultados académicos y disciplinares y en cuanto a la organizacidn
del gobierno escolar luego de ser instituido se pierde su operatividad.

* La presencia de los padres de familia en la escuela
debe ser motivada mas alid de los resultados
académicos y disciplinares.

A través de la implementacion de proyectos pedagdgicos productivos
en los hogares de los estudiantes, el nuevo modelo de educacion
agropecuaria penso en los padres de famiia como receptores de los
conocimientos ganados por los estudiantes en la escuela de tal
manera que se diera en la comunidad la transformacion de practicas
agropecuarias sin embargo la recepcion de los padres de famila en la
IE El Juncal fue inexistente puesto que no hubo en este caso una
extension a la comunidad.

* Se proyectan acciones en desconocimiento de las
necesidades de la comunidad.

El nuevo modelo de educacion agropecuaria concibio a los
estudiantes como multiplicadores del conocimiento hacia la
comunidad, por cuanto quien daria cuenta de los aprendizajes
ganados por los padres de famiia serian ellos.

* Se carece de una construccion pedagdgica para
motivar la intervencion de los padres de famila a la
escuel.

* El proceso de adquisicidn de aprendizajes esta
mediado por la accién del estudiante.




