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Acerca del grupo

El grupo Educacién infantil, pedagogia y contextos
tiene una trayectoria de catorce anos y es el segundo
mas antiguo en el campo de conocimiento infancia y
educacion del sistema Scienti de Colciencias. Recoge la
tradicion de los grupos de investigacion Pensamiento
y creencias del profesor; Comunicacion y lenguaje;
Infancia y sociedad; Infancia y educacién, y Memoria
y subjetivacion. Lidera investigaciones referidas al
desarrollo profesional de los educadores infantiles y
a la relacion infancias-educacion-cultura-sociedad,
las cuales apoyan a propuestas curriculares del
programa y ha sido fundamental para la proyeccion
social de la Licenciatura en Educacion Infantil de la
Universidad Pedagdgica Nacional. El grupo tiene
como propositos centrales impulsar y desarrollar
trabajos de investigacion en torno a la formacion de
maestros en educacion infantil y al saber pedagdgico
de los maestros que trabajan con la infancia, con el
fin de promover reflexiones y elaboraciones sobre la
pedagogia, la didactica, las disciplinas y sus didacticas
especificas en correlacion con las infancias.
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Introduccion

| texto Trayectorias y rutas posibles para la investigacién en

educacién infantil ha sido construido como balance de los

desarrollos de la linea “Pensamiento y creencias del profesor
en educacion infantil”,! la cual, antes del afio 2013, se constituia en
un grupo categorizado por Colciencias. Sin embargo, con el animo de
fortalecer los procesos investigativos al interior de la Licenciatura en
Educacién Infantil de la Universidad Pedagogica Nacional, de sumar
esfuerzos, potenciar y de visibilizar en amplios escenarios las elabora-
ciones académicas de maestros y maestras del programa, dicho grupo
cambia su denominacién y comienza a llamarse Educacién infantil,
pedagogia y contextos.

Este grupo, también categorizado por Colciencias, se compone
hoy de cuatro lineas de investigacién: Formacidén, pedagogia y didéac-
tica; Infancia, educacion y sociedad; Interculturalidad y diversidad
y Pensamiento y creencias del profesor en Educacién Infantil. Cada
linea ha desarrollado diferentes investigaciones en el campo de la
comunicacioén y el lenguaje, la ruralidad, los vinculos e interacciones
entre padres e hijos, la interculturalidad, la relacién escuela, sociedad
y cultura, entre otras, las cuales han enriquecido los procesos de
renovacion curricular de la licenciatura, la formacién de maestros y la
consolidaciéon de importantes campos de estudio.

En cuanto a la linea Pensamiento y creencias del profesor, su
objeto de estudio se orienta a comprender las caracteristicas del pen-
samiento y las creencias de las maestras de educacion infantil sobre
aspectos especificos de la educacion de los nifios hasta los ocho aiios, tal
y como lo define el programa de Educacién Infantil.

El presente texto, entonces, se enfoca en presentar la trayectoria
investigativa, la produccién de conocimiento, la fundamentacién

| Integrantes de la linea: Graciela Fandifio, Sandra Durdn, Consuelo Martin, Erika Cruz
y Jenny Pulido.
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tedrica y metodologica, asi como los aportes de los integrantes de dicha
linea a la politica publica sobre primera infancia y a la cualificaciéon de
este nivel educativo, a través de su trabajo directo con maestras en
ejercicio y, a su vez, las rutas que este recorrido abre en el campo de la

educacion infantil.

Antecedentes y constitucion del grupo

Como la linea “Pensamiento y creencias del profesor” es el origen del
grupo Educacién infantil, pedagogia y contextos, este texto se dedi-
card a rastrear la conformacion de la misma, recogiendo la tradicién
investigativa que la configura y que bien vale la pena poner en debate
publico. Para iniciar este recorrido es importante destacar que esta
linea es la confluencia de dos grupos constituidos por docentes del
programa de Educaciéon Infantil. El primero es el de Pensamiento y
creencias del profesor de Educacion Infantil, liderado por la profe-
sora Graciela Fandiflo, el cual inicia investigaciones aprobadas por
el Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional
(crup) en el aio de 1999. El segundo, de donde proviene la profesora
Sandra Duran, es el de Juego, cultura y crecimiento, tal vez el grupo
con mas trayectoria en el programa de Educacion Infantil, liderado por
la profesora Rosa Mercedes Reyes desde 1987. Es importante advertir
que al grupo liderado por la profesora Reyes entra a formar parte
la profesora Durdn en el afio 2004, lo que conlleva a referirlo como
antecedente sin pretender hacer propia la produccion del mismo.
También vale la pena anotar que hasta el afio 2014 estos grupos
habian desarrollado investigaciones desde su propio campo de interés;
sin embargo, de una u otra manera, sus integrantes compartian inte-
reses y propuestas que se orientaban a la formacion de maestras, tanto
en el pregrado como en el postgrado, asi como la formacién y acompa-
namiento de maestros en ejercicio, desde diferentes aspectos y tema-
ticas propias de la educacion infantil. Hasta ese momento el primer

[13]
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grupo desarrollaba investigaciones en los temas del pensamiento del
profesor en arte, proyectos de aula, articulacién transiciéon-primero y
maestras principiantes, mientras que el segundo elaboraba estudios
sobre juego, cuerpo y movimiento en la formacién de maestros de
Educacién Infantil y maestros en ejercicio, asi como investigaciones

sobre rutinas desde las miradas del maestro en ejercicio.

Investigaciones de la linea Pensamiento y creencias del
profesor en Educacion Infantil

Este grupo tiene sus origenes en 1998, aflo en el que la directora del
grupo, como profesora del programa de Licenciatura en Educacién
Preescolar, realizaba investigaciones con maestras de Educacién
Infantil dentro del “paradigma del pensamiento del profesor”. Estas
investigaciones, consecuentemente con las realizadas desde esta linea,
buscaban comprender las caracteristicas y los sentidos del pensa-
miento docente de este nivel y desde alli aportar en la cualificacién de
los procesos de formacion inicial y permanente de los maestros.

Pese a que a existe un gran numero de discursos politicos y
académicos sobre la infancia y la importancia de la educacién de la
misma, no ocurre igual con la produccidon académica sobre este nivel y
especialmente sobre las maestras, maestros y su ejercicio profesional.
En este sentido, la linea buscé incentivar que este campo de conoci-
miento se posicionara dentro de la comunidad académica.

Desde ese entonces, las investigaciones han estado orientadas
sobre problemas y temas especificos del pensamiento y la practica de
las maestras en este nivel educativo. Las metodologias usadas son de
caracter cualitativo, buscando con ello comprender el sentido de su
accion pedagodgica. La observacion en el aula y posteriores entrevistas
son la base de la mayoria de investigaciones, sin desconocer que en
algunos casos, y por la temdtica misma, se hacen estudios a partir de
entrevistas a profundidad y grupos de discusion.

[14]



La primera investigacion que se realiza es sobre el uso de los
juguetes en los jardines infantiles (Fandifio, 2001), pero fue en el afio
1999 cuando se presentd al cIUP y se aprobd el primer proyecto de
investigacion: “Concepciones sobre la ensefianza de las artes plasticas
en la educacion preescolar”.” El objeto del estudio era indagar sobre
las concepciones de ensefianza de las artes plasticas frente a tres gran-
des categorias: el para qué, el qué y el como de la enseiianza de estas,
asi como los enfoques en el sentido de la misma, en seis egresadas
del programa de Educacién Preescolar de la Universidad Pedagoégica
Nacional durante los ultimos veinte afios. Ello en razén a que las artes
plésticas han sido uno de los componentes mas importantes en el
trabajo en el aula de la educacién infantil, asi como en la formacién
de maestros de la UPN. En este contexto, se le solicit6 a cada maestra
realizar una actividad de artes plasticas con sus nifios en su lugar
de trabajo (jardin infantil o colegio). Dicha actividad fue filmada y
posterior a ello se realiz una entrevista con base en la filmacion. Los
resultados de esta investigacion estdn publicados en el libro Maestras,
prdcticas e investigaciones en educacioén infantil (Fandifio, 2016). Estas
dos primeras investigaciones fueron importantes para el proceso de
restructuracion de la Licenciatura en Educacion Preescolar, que en
el aflo 2000 pas6 a denominarse Licenciatura en Educaciéon Infantil,
tarea que se habia iniciado en 1998, afo en que la investigadora fue
coordinadora del programa.

Posteriormente, se retoma la experiencia de varios afos de la
profesora Graciela Fandifio en su curso sobre trabajo por proyectos
integrados, del programa de Educacion Preescolar, y se formulan tres
proyectos de investigacién, entre los aflos 2000 y 2003, que fueron
desarrollados como fases de un mismo proyecto y ligados a la tesis
doctoral de la profesora.

2 Cddigo psi-002-99. En este proyecto participd, ademds de la coordinadora, la artista
pldstica Janet Guerrero como asistente de investigacion.

[15]



El primero de ellos titulado “Las concepciones de los profe-
sores sobre los trabajos por proyectos en el grado de transicion:
estudio de caso”.® Se trabajo sobre la base de que los proyectos
pedagdgicos o, mas concretamente, los proyectos de aula son la
estrategia pedagodgica principal del grado de transiciéon (Unico
grado obligatorio del preescolar, antiguamente llamado grado
cero). Desde el afio 1992 se generaliz6 su implementacion tanto
en los colegios oficiales de la Secretaria de Educacion de Bogota
(sED), como en el resto del pais. Dicha estrategia pretendi6 ser una
innovacién importante en la educacién infantil, pues se afirma que
con ella se facilita el logro de objetivos formulados para el nivel,
especialmente en cuanto a la integralidad de las dimensiones del
desarrollo. Sin embargo, a partir de indagaciones realizadas en el
curso citado, las estudiantes afirmaban que en sus sitios de practica
los maestros “decian hacer proyectos”, pero seguian trabajando en
“forma tradicional”, es decir, llenando guias y realizando activi-
dades sueltas. También se decia que con los proyectos se perdia
rigurosidad, ya que no se planificaba el trabajo y la maestra ter-
minaba improvisando. Ademads, se creia que habia que trabajar en
el proyecto todo el tiempo y en él era necesario integrar todos los
objetivos y contenidos.

Lo anterior llevd a caracterizar de manera descriptiva-
interpretativa las concepciones que sobre el trabajo por proyectos
tenian cuatro maestros del grado de transicion de escuelas oficiales
de la sED. Se realizaron entrevistas a profundidad con cada una
de las maestras, en las cuales se busco comprender las maneras
como reelaboraban la estrategia a través de la forma en que se
referian a ella y cdmo la llevaban a cabo, el papel de la maestra y
el papel de los nifios dentro de misma y las ventajas y desventajas

3 Cddigo psi-014-2000. Coordinadora: Graciela Fandifio Cubillos; coinvestigadores:
Alberto Pardo Novoa,Yolanda Castro Robles; asistente: Johanne Kochs, licenciada en
Educacion Preescolar; monitora de investigacion: Mdnica Angulo Avendafio.
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que observaban con ella en su aula de clase. El estudio permitio
evidenciar, entre otras cosas, que tres maestras habian conocido la
estrategia a través de los programas de formacion liderados por la
Secretaria de Educacidn, inspirados en la propuesta realizada por
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 1992) y otra a través
de la propuesta ensefianza para la comprension, desarrollada por
la Universidad de Harvard, sobre la cual también el MEN habia
construido un documento y la sep habia formado maestras.
Dentro de los hallazgos se encontré que el trabajo por pro-
yectos era percibido por las maestras como innovador, por cuanto
les habia permitido transformar su propia practica, su concepto
del niflo y su papel en la ensefianza, pero se detecté una problema-
tica en cuanto a los sentidos de la planificacién del mismo para las
maestras, ya que quienes seguian las orientaciones del MEN (1992)
vivian una contradiccion, pues en el documento se decia que los
proyectos no se planeaban, aunque ellas si lo hacian, en contraste
con la maestra que se orientd por los planteamientos de ensefianza
para la comprension, pues el modelo pedia planeaciones exhausti-
vas en cuanto a metas y desempefios de comprension, entre otros.
A pesar de ello, las participantes coincidian en los cuatro pasos
que caracterizan la estrategia: surgimiento, planificacion, puesta
en marcha, cierre y evaluacion. Una descripcion de dicha inves-
tigacion se publico en el texto de Fandiio, Pardo y Castro (2002).
Retomando los resultados de este estudio, se decidio realizar una
segunda fase aprobada igualmente por el ciup y titulada “El pensa-
miento del profesor de preescolar sobre la planificacion en el trabajo
por proyectos: estudio de caso”.* Esto llevé a ahondar en los sentidos
de la planificacion para las maestras, tomando en cuenta que, dentro
del paradigma de investigacion sobre el pensamiento del profesor, la

4 Cddigo ps-014-00. Coordinadora: Graciela Fandifio Cubillos; coinvestigadores:
Alberto Pardo Novoa y Yolanda Castro Robles; asistente: Sandra Cantor, licenciada
en Educacién Preescolar; monitora de investigacion: Mdnica Angulo Avendafio.
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planificacién de la ensefianza es un aspecto profundamente estudiado
por considerarse uno de los elementos mas profesionales del maestro,
pues en la planificacion se contextualizan las orientaciones normati-
vas y se toman decisiones propias.

El objeto de la investigacién fue caracterizar de manera
descriptiva-interpretativa los sentidos que las maestras dan a la pla-
nificacion del proyecto de aula que realizaban, asi como las relaciones
entre la planificacion y la puesta en practica del proyecto. En el afio
2001, se realiz6 la primera fase de la investigacion etnografica. Para
ello se seleccionaron dos de las maestras que habian participado en el
estudio anterior y se procedid a observarlas en el aula y a entrevistarlas
sobre el proceso de planificacion y el desarrollo de un proyecto. Las
observaciones se realizaron tres dias a la semana, a lo largo de toda
su jornada escolar, en un tiempo aproximado de tres meses con cada
maestra. En el aflo 2002, se llevé a cabo el analisis de la informacion
bajo las siguientes categorias:

+ En cuanto ala planificacion: tipos de planificacion, desde qué
punto se planifica, como se planifica y para qué se planifica.

o En cuanto al desarrollo del proyecto de aula: tipos de acti-
vidades que se desarrollan en el proyecto, de dénde surgen
las actividades y el proyecto, los contenidos de la educacién
preescolar y el potenciamiento del desarrollo.

« En cuanto a la evaluacion: tipos de evaluacion, qué se evalta
(Fandifio, 2004, 2007).

En el aflo 2003, y como una tercera fase de la investigacion, se
presentd el proyecto “Concepciones y creencias sobre la educacion
preescolar que subyacen a la planificacion y el desarrollo de los proyec-
tos de aula en el grado de transicion: estudio de caso”.” Los resultados
mostraban ciertas contradicciones entre lo que las maestras decian y

5  Cddigo psi-014-00. Coordinadora: Graciela Fandifio; coinvestigadoras: Consuelo
Martin y Disney Barragdn.
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lo que hacian, pero la idea no era registrar las aparentes contradiccio-
nes entre esto (algo usual en los estudios del pensamiento docente),
sino que, en las categorias ya elaboradas, subyacia toda una gama de
concepciones y creencias sobre la funcién de la educacion preescolar
en general que bien valia la pena profundizar para que el estudio sobre
la planificacion y el desarrollo de los proyectos cobrase un sentido mas
amplio y diera cuenta de la complejidad del pensamiento docente. Asi,
se procedid a releer la informacion recolectada, tanto de protocolos
de observaciéon como en sus respectivas entrevistas, buscando las
creencias sobre la educacion preescolar. Asimismo, se considerd que
la biografia profesional de cada maestra daba cuenta de la manera
en que se construian sus creencias, por lo que se realizaron nuevas
entrevistas. El andlisis de dichas entrevistas permiti6 identificar las
relaciones entre las concepciones y creencias sobre el sentido de la
educacion preescolar y los sentidos de la planificaciéon y el desarro-
llo de los proyectos, asi como estos y su biografia profesional. Lo
anterior posibilit, ademds, comparar los analisis precedentes sobre
el pensamiento de las maestras con los lineamientos teéricos en los
que cada una de ellas se orientaba: “Ensefianza para la compresién” y
“Lineamientos pedagogicos para el grado 07, del MEN (1992). En sus
fases dos y tres la investigacion formoé parte de la tesis doctoral del
mismo nombre.®

Se puede afirmar que en estas investigaciones se abordaron
los tres problemas de investigacién que caracterizan el paradigma
del pensamiento del profesor: la planificacién, las interacciones y
las creencias. Igualmente, estas investigaciones contribuyeron a la
cualificacion del curso dictado por la profesora Fandiiio, el cual pasé
de ser una asignatura electiva que tomaban indistintamente estu-
diantes desde v hasta viII semestre, a ser una asignatura obligatoria
que se dictaba en el 1x semestre del programa de Educacion Infantil.

6 Defendida en la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED), Madrid, el |7
de diciembre de 2004. La nota obtenida fue cum laude por unanimidad.
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La planificacion flexible de los proyectos que llevaban a cabo las estu-
diantes en su sitio de practica fue, entre otros, el centro de los cursos.

En el ailo 2004, el grupo es inscrito en la plataforma de Colciencias
y, por un error técnico, aparece este como su afio de creacién.” Sin
embargo, como se observa, el grupo de investigacion ante el Centro de
Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional (crup), desarro-
116 su primer proyecto en 1999. En este afo las profesoras Inés Elvira
Castafo y Sandra Rojas entraron a formar parte de él.

Es entonces cuando se da inicio a la investigacién “Creencias
sobre la articulacion preescolar primaria”,® la cual respondia especi-
ficamente a una problematica del nuevo programa de Licenciatura
en Educacién Infantil, como era el de la articulacién. La intencién
de esta nueva propuesta curricular era formar maestros, ya no solo
para atender niflos y nifias hasta los seis afios, sino que se ampliaba su
rango de accién hasta los tres primeros grados de la basica primaria,
lo que llevé a estas maestras del programa a preguntarse qué pasaba en
esta relacion preescolar-primaria.

El trabajo se constituyd en una contribucién para el debate en
torno a este tema. ;Es pertinente hablar de articulacién entre pre-
escolar y primaria?, j;es necesario suprimir el corte que se presenta
en el paso de un nivel a otro del sistema educativo?, ;qué dindmicas
escolares posibilitan los procesos de articulacidon?, ;cémo se involu-
cran los maestros en estas dinamicas? Asumir la investigacion desde
la perspectiva del pensamiento del profesor y, en ese sentido, indagar
sus creencias acerca de la problematica, posibilit6 el abordaje de algu-
nos de estos interrogantes con la intencién de construir una mirada
comprensiva acerca de los sentidos que los maestros asignaban a los
grados transicion y primero y, en consecuencia, a las posibilidades de

articulacion entre los mismos. Para ello, se trabajo en tres instituciones

7 Aunque se traté de subsanar este error ante Colciencias, nunca se logro.

8  Cddigo psi-016-04. Coordinadora: Sandra Lucia Rojas; coinvestigadores: Graciela
Fandifio Cubillos e Inés Elvira Castafio; asistente: Liliana Martin, licenciada en
Educacion Preescolar; monitoras: Pilar Buitrago y Carolina Fonseca.
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publicas y una privada, en las cuales se observaron y entrevistaron a
maestras del grado de transicion y de primero, asi como a una direc-
tiva de cada colegio. Un escrito sobre esta investigacion se encuentra
en: Fandino (2017).

En el afno 2005, la directora del grupo entra a formar parte de la
Maestria en Educacidn, linea de Docencia Universitaria, pues como
se menciono este grupo ha buscado incidir en la formacién inicial y
permanente de las maestras de Educacion Infantil. A partir de este
momento se asumen direcciones de tesis de maestria que enriquecen
el estudio de la problemética de los maestros de este nivel.

A partir del 2006 el grupo realiz6 una investigaciéon sobre “Los
problemas de ensefianza de los maestros principiantes egresados de la
licenciatura en Educacion Infantil”.’ Posteriormente, se presentaron
dos proyectos de investigacion mas: “El tercer afio de trabajo de las
maestras principiantes de Educacion Infantil”® y “Analisis de la
informacién del tercer afio de trabajo de las maestras principiantes en
Educacién Infantil”."

Dichas investigaciones se enmarcaron también en el paradigma
del pensamiento del profesor y se buscé identificar y analizar los
problemas de ensefianza que percibian las egresadas del programa
de Educacién Infantil, en los niveles social, institucional, didactico y
personal, durante sus primeros afios de trabajo. Se utilizé también una
metodologia de investigacion de corte cualitativo cuya técnica fue la
de grupos focales de discusion. Para ello se invito, durante el primer
semestre de 2006, al primer corte de egresadas (1 semestre de 2005) y,
durante el segundo semestre de 2006, al segundo corte de egresadas

9  Cddigo brc-022-06. Coordinadora: Graciela Fandifio Cubillos; coinvestigadora: Inés
Elvira Castafio; asistente: Emily Quevedo, licenciada en Educacién Preescolar; moni-
toras: Laura Viviana Delgado y Diana Argdez.

10 Cédigo ppc-090-08. Coordinadora: Graciela Fandifio Cubillos; coinvestigadora: Inés
Elvira Castafio; asistente, Laura Viviana Delgado; monitoras: Katty Monroy.

Il Cddigo ps-215-10. Coordinadora: Graciela Fandifio Cubillos; asistente: Laura Viviana
Delgado.
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(11 semestre de 2005). La razdén principal para la seleccion de dicha
técnica fue la de que, ademas de permitir la recogida de informacién
que luego se analizaria, les ofreceria a las egresadas una experiencia
formativa, en tanto hacer explicitas sus problemdticas de manera
grupal les facilitara elaborarlas y reflexionarlas.

Con estos ultimos estudios se configurd un campo importante,
no solo en la licenciatura en Educacién Infantil, sino en otros progra-
mas de la Universidad, asi como en distintas universidades dedicadas
a la formacién de maestros. Se buscaba también dar pautas para el
disefio de politicas educativas del orden distrital y nacional, relaciona-
das con programas de acompafniamiento a los maestros principiantes.
Varias publicaciones (Fandifio y Castafio, 2009, 2014) y distintas
ponencias se presentaron en congresos nacionales e internacionales, a
propdsito de estos trabajos. Igualmente, se integré ala Red de Maestros
Principiantes e Induccion a la Docencia, coordinada por el profesor
Carlos Marcelo desde la Universidad de Sevilla. En los ultimos afios,
el centro de egresados de la UPN invit6 a presentar la investigacion a
los licenciados que se graduan en la universidad.

Trayectoria e investigaciones que constituyen la linea
Juego, cultura y crecimiento

En el afo 2006, cuando la profesora Graciela Fandifio entré hacer
parte del equipo de profesores de la maestria en Educacién, la
profesora Sandra Duran, quien ingresaba en calidad de estudiante
a la misma maestria, e inspirada en la investigacion sobre el uso del
juguete, propone como trabajo de tesis, dentro de la linea del pensa-
miento del profesor y desde un enfoque cualitativo, un estudio de caso
sobre las creencias acerca del juego y los juguetes en los estudiantes de
primer semestre de Educacion Infantil de la Universidad Pedagégica
Nacional. El propésito de dicha investigacion fue identificar las creen-
cias que al respecto de estos topicos tienen y la movilizaciéon de las
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mismas, a través de su recorrido por el espacio académico de ludica y
psicomotricidad, especialmente.

El aporte mas significativo de este trabajo resultaria asi: se movi-
liza la creencia sobre el uso del juego y el juguete, desde lo instrumen-
tal, casi exclusivamente para fines muy escolarizados, y se comienza
a pensar en incluir en el juego la exploracion, la representacion, la
interaccidn, y a estructurar juegos en relacién con la vida cotidiana
de los nifios y nifias, segiin los contextos en donde se desarrolla la
practica.

Estd investigacion se finalizd en el afio 2008, periodo en el que
ingresaron al equipo dirigido por la profesora Graciela Fandifio las
docentes Sandra Duran y Consuelo Martin, quienes hacian parte del
grupo Juego, Cultura y Crecimiento, coordinado por la profesora Rosa
Mercedes Reyes Navia desde el afio de 1987. Uno de los resultados
mas importantes del acumulado investigativo de este grupo se refiere
al proceso que condujo a la organizacién de la Unidad del Juego y
el Juguete, espacio que se crea con el propdsito principal de apoyar
tareas de docencia e investigacion centradas en el tema del juego en la
Educacién Infantil.

En 1986, la profesora Reyes propuso al Centro de Investigaciones
de la Universidad el proyecto “Juego, cultura y crecimiento”, el cual
obtuvo apoyo financiero de Colciencias y comenz6 a ejecutarse en el
afio de 1987. Esta experiencia investigativa condujo a la elaboracién
de documentos de consulta que fueron publicados bajo los siguientes
titulos: Una mirada al juego educativo (Reyes, 1990), Juego y juguetes
psicoterapéuticos (Reyes, 1993) y El juego, procesos de desarrollo y
socializacién. Contribucién de la psicologia (Reyes, 1996); este tltimo
ha sido reeditado varias veces por la editorial del Magisterio y ha
contado con una amplia difusién en paises de la region.

Las publicaciones citadas ilustran la utilizacién del juego en
las practicas educativas, psicoterapéuticas y recreativas, hacen apro-
ximaciones a la contribucién de la psicologia al estudio del juego y
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establecen un primer mapeo sobre el estado de la investigaciéon del
juego en Colombia.

Una de las tareas més importantes llevadas a cabo por este grupo
fue la revisién, hasta 1990, de una muestra de 245 titulos de trabajo
sobre el juego producidos en el pais. Los resultados de esta revision
fueron publicados en el articulo “El juego como objeto de investi-
gacion” (Bernal y Reyes, 1994)," en el cual puede apreciarse mejor
la importancia que tiene esta iniciativa en los contextos nacional e
internacional. Uno de los hallazgos mas importantes de esta revision
y andlisis fue que para algunos el juego es una obviedad que no exige
a quien escribe sobre este campo de conocimiento, informaciéon
especializada, procedimientos fuertemente definidos, ni conclusiones
sustentadas.

En el afio 1993, la Unidad del Juego y el Juguete comenzé a
apoyar no solo tareas de investigacion, sino de docencia, pues durante
ese ano las profesoras Reyes y Bernal, que hacian parte de la planta de
investigadores del c1up, se vinculan como docentes al programa de
Educacién Preescolar.

En 1996, se elabora un proyecto de tipo experimental que con-
sistié en indagar sobre ciertos juegos que facilitan a nifios entre cuatro
y seis afios la resolucién de problemas con manipulaciéon de objetos.
En dicho proceso participaron las estudiantes del programa de pre-
escolar que hacian su practica pedagdgica en el Instituto Pedagégico
Nacional con nifios de nivel preescolar. A este proyecto se vinculo la
profesora Sandra Duran en calidad de auxiliar de investigacion. El
principal resultado de esta investigacion consistié en que los nifios
y nifias, a quienes se les dio la oportunidad de manipular y jugar

|2 Este articulo aparecid en la revista de Colciencias, Colombia: Ciencia y tecnologia, vol.
12,n° |, enero-marzo de 1994.

I3 Cuenta con una coleccién de aproximadamente |50 juguetes para estudiar; analizar
y desarrollar juegos simbdlicos, de construccién y de reglas, y con mds de 500 do-
cumentos sobre el juego. Para ese momento la Unidad funcionaba en la sede de la
Division de Gestidn de Proyectos del Centro de Investigaciones de la Universidad
Pedagdgica Nacional (DGp-ciup).
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con los materiales correspondientes al problema propuesto, fueron
mucho mds creativos a la hora de resolverlo que los nifios y nifias
que enfrentaron el problema sin haber manipulado o jugado con los
objetos previamente. Estos resultados llevaron a las investigadoras a
proponer una segunda etapa durante la vigencia de 1997, con el fin de
continuar desarrollando el proyecto, anadiendo a la relacion del juego
con las tareas de resolucién de problemas el factor de la interaccién
cooperativa entre pares.

Durante los afios 1997 y 1999, la Unidad del Juego y el Juguete
apoy6 también el desarrollo de la investigacion “El juego y el sistema
de los simbolos: ;generalidad o especificidad de dominio?”, cofinan-
ciada por Colciencias. Los resultados de este estudio se publicaron
en el libro Jugar, dibujar, leer slo diferencian los nifios? (2000). Este
estudio se pregunto si el niflo pequeiio es capaz de diferenciar el juego
de otras formas simbdlicas como el dibujo, la escritura o la lectura. La
conclusion mas importante es que los nifios de estas edades tienden
a diferenciar el juego de otras actividades, lo cual fue primordial para
pensar los “pilares” de la educacion infantil (juego, arte, literatura y
exploracion del medio) de forma relativamente independiente, aun-
que complementaria.

En el afio 2000, la profesora Rosa Mercedes Reyes propuso los
Espacios Enriquecidos (EE)* dentro de la estructura curricular del
programa de Educacién Infantil, en el ambiente de formacion discipli-
nar e investigativa, como una modalidad diferente de formacién que
carecia de antecedentes y que se constituyo en un elemento innovador.
Este proyecto recibi6 el encargo de potenciar el espiritu investigador
de las estudiantes y de conferir al futuro maestro los conocimientos
pedagdgicos, didacticos y disciplinares suficientes para el ejercicio de
su practica profesional. Estos espacios surgieron, entre otras cosas,
por la necesidad de incorporar al marco tedrico-conceptual del nuevo

14 Los Espacios Enriquecidos definidos desde ese momento son: Comunicacién y
Lenguaje, Lidica y Psicomotricidad, Arte, Socializacidn, Educacién Matemdtica,
Ciencia y Tecnologfa.
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proyecto curricular las tendencias del modelo sobre el enfoque de los
sistemas simbdlicos y los criterios de especificidad de dominio enfren-
tados a los de generalidad de dominio de corte piagetiano, entre otros.

Para preparar cada topico se propuso un equipo de docentes con
experiencia en el manejo del tema. Cada uno comenzé a trabajar sobre
esquemas y bocetos guiados por algunos criterios que acordé el equipo
docente. Por su amplia trayectoria y experiencia en el estudio del juego,
la profesora Rosa Mercedes Reyes se encargd de desarrollar el tema de
ludica y, para enfrentar el reto, diseiid un proyecto de investigacion de
corte cualitativo que titulé “Validacién de una estrategia de trabajo,
dentro del marco de la Ensefianza para la Comprension (EpC), para
los Espacios Enriquecidos (E) del programa de Educacién Infantil de
la upn. Estudio piloto”."®

Las preguntas que orientaron a los investigadores en el desa-
rrollo de la primera etapa fueron las siguientes: ;como organizar los
EE?, jcudles podrian ser el marco pedagdgico y los procedimientos
didacticos adecuados al proceso formativo que los espacios deberian
dinamizar? En el marco de una estrategia de apropiacién del modelo
de la EpC se realizo la elaboracion de un disefio curricular que puso a
prueba el equipo con un grupo de estudiantes de primer semestre del
programa de Educacion Infantil. De ese proceso da cuenta en forma
detallada el informe que reposa en los archivos del crup.

Para la segunda fase de este proyecto se aplicd y evalué de una
manera sistematica el redisefio de la estrategia probada. Para ello el
equipo propuso el proyecto “El problema de la conexién a laluz de los
trabajos de H. Gardner y D. Perkins en el marco de la Ensefianza para
la Comprension. Estudio de caso, desarrollado durante 2002 y 2003”.'¢

Este proyecto se propuso buscar una ruta que facilitara las
articulaciones que los espacios enriquecidos debian propiciar entre

I5  Cédigo ps—005-00. Coordinadora: Rosa Mercedes Reyes; asesora: Dora Bonet; asis-
tente: Mdnica Pacheco; auxiliar:Yaneth Acevedo; colaborador: Leonardo Herndndez.

16 Cddigo psi-001-02. Coordinadora: Rosa Mercedes Reyes; asistente: Dora Bonet; au-
xiliar: Catalina Nifio.
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las otras asignaturas y la practica formativa, a la cual se incorporé un
componente investigativo. Para este propdsito fueron esenciales los
trabajos de Schén, Elliot y Perkins. El documento que da cuenta de los
detalles de este proceso puede consultarse en el crup.

En el afio 2004, a partir de los hallazgos de estos desarrollos
investigativos, se propusieron dos proyectos: “Disefio e instalacion
de un exploratorium? para el Programa de Educacién Infantil
(2004-2006)”'® y “Consolidacién pedagdgica y arquitectonica del
Exploratorium'® 2007-2008”.%° En estas dos investigaciones participa-
ron las profesoras Sandra Duran y Consuelo Martin como coinvesti-
gadoras dentro de la linea “Juego, cultura y crecimiento”.

Los dos proyectos mencionados afrontaron el reto de construir
un entorno especial que reuniera de manera armonica una configura-
cién espacial adecuada a sus funciones (concepto arquitectonico) con
la elaboracién y puesta en marcha de una estrategia de formacion que
movilizara la accidn, la reflexion, la metacognicion, el pensamiento
conectado y que, por lo tanto, hiciera posible la comprensiéon. Un
entorno de estas caracteristicas crearfa condiciones propicias para
desarrollar ciertos aprendizajes, en particular los que vinculan ciertos
dominios de conocimiento al manejo de su respectivo sistema simbo-
lico, a saber: el juego y la psicomotricidad, la matematica, la musica, la
expresion plastica, el teatro, la danza, entre otros.

|7 En el disefio de la sede de la Universidad enValmarfa, en Bogotd, estd contemplado
un espacio fisico para la construccién del Exploratorium, como entorno enriquecido
para los procesos de ensefianza-aprendizaje de las y los estudiantes del programa
de Educacién Infantil, disefio resuftante de los procesos investigativos mencionados.

18 Cddigo psi-013-04. Coordinadora: Rosa Mercedes Reyes; asesora: Dora Bonnet;
coinvestigadoras: Consuelo Martin y Sandra Durdn (docentes del ee de Ludica y
Psicomotricidad); arquitecto: Juan Carlos Aguilera; monitora: Erika Cruz.

19 Cédigo ps-039-07. Coordinadora: Consuelo Martin Cardinal; coinvestigadoras: Rosa

Mercedes Reyes, Juana Carrizosa, Sandra Durdn; asistente: Marfa Constanza Lozano;
monitora: Erika Cruz.

20 Los informes y publicaciones de todos los proyectos realizados en el marco de la
linea de investigacién Infancia, cultura y desarrollo se encuentran en los archivos del
clup y en la Libreria de la Universidad Pedagdgica Nacional.
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Para la vigencia 2009-2010, tras el retiro de la profesora Rosa
Mercedes Reyes, se propuso en el marco de la linea del pensamiento
y a partir de la investigacién sobre creencias de juego y juguetes,
mencionada anteriormente, un proyecto sobre “Creencias acerca del
juego y el movimiento en maestras en formacién de II semestre de
la Licenciatura en Educacién Infantil de la Universidad Pedagdgica
Nacional”.* Este proyecto es el primero dentro de la linea de pen-
samiento del profesor, pero recoge todo el aprendizaje de la linea
“Juego, cultura y crecimiento” respecto al juego. En esta investigacion
participaron las profesoras Erika Cruz (monitora en los dos proyectos
anteriores) y Consuelo Martin. El trabajo se desarrollé a partir de un
enfoque cualitativo y desde la estrategia de estudio de caso se propuso
identificar, en observaciones grabadas en video en tres momentos
especificos, las creencias sobre el juego y el movimiento, con las que
ingresaban los/as estudiantes de 11 semestre y la movilizacién de las
mismas, a través de su recorrido por el Espacio Enriquecido de Lidica
y Psicomotricidad.

Los propésitos de la investigacion fueron, por una parte, identi-
ficar las creencias de las estudiantes acerca del juego y del movimiento
en el marco del Espacio Académico de Ludica y Psicomotricidad de 11
semestre y, por otra, comprender las formas en que incide el espacio
académico en la movilizacién de las creencias respecto al juego y al
movimiento, el lugar del docente en formacién y la concepciéon del
nifio y la nifa.

Los resultados de dicho estudio permitieron evidenciar que
las creencias de las estudiantes en torno al juego y al movimiento
se movilizaron con su participacion en el espacio enriquecido y se
comenzé a reconocer estos dos campos como complementarios y
como posibilidades de interaccién, comunicacién y construccion de
conocimientos en si mismos y no como herramientas o estrategias
de aprendizaje. En ese sentido, se pas6 de las propuestas de juegos

21 Cddigo psl-062-09. Coordinadora: Sandra Marcela Durdn Chiappe; investigadoras:
Consuelo Martin y Erika Liliana Cruz Veldsquez.
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totalmente guiados y con caracter instrumental a juegos mas esponta-
neos. También se encontr6 que las creencias respecto a la concepcion
de niflo se transformaron y se empez6 asumir una posicion en la cual
se reconocia a cada uno como sujeto que propone, con preguntas,
intereses, necesidades; como un sujeto que comunica y expresa no
solo con las palabras, sino también con su cuerpo.

Asimismo, los estudiantes comenzaron asumirse como maes-
tros que mediaban y disefiaban ambientes y desde alli promovian
el juego y el movimiento, esto es, como maestros que acompafiaron
y potenciaron las experiencias de juego. Algunos resultados de esta
investigacion fueron publicados en la Revista Internacional Magisterio
(Duran y Martin, 2010).

En el afio 2008, cuando la profesora Sandra Durdn comenzé su
doctorado,” abrié puertas para la investigacion realizada en el afio
2010, momento en el que se unié al grupo la profesora Jenny Pulido
y ese mismo afio se propuso el proyecto “Creencias sobre juego en
ocho maestras que trabajan con educacion inicial en dos instituciones
de Secretaria de Integracion Social (sp1s) que tienen como horizonte
pedagogico la inclusion”.” Los resultados de esta investigacion dejaron
ver que las creencias de las maestras estaban permeadas por la pers-
pectiva sociocultural, en tanto se hizo evidente en algunas practicas y
discursos una tendencia a pensar el juego como practica social, como
dimensién que constituye al sujeto, como fin en si mismo y como
constructor de identidades en interacciéon en los espacios sociales.
Esto se debi6 a que en los talleres de cualificacién que se hacian en
las jornadas pedagogicas en los Jardines de Secretaria de Integracion
Social se trabajaba a partir del Lineamiento Pedagdgico y Curricular
para la Educacidn Inicial en el Distrito, el cual venia insistiendo en
pensar el juego de una manera diferente.

22 Granada, 12 de octubre de 2012. La nota obtenida fue cum laude por unanimidad.

23 Cddigo psl-219-10 y ps-273-11. Coordinadora: Sandra Durdn; coinvestigadoras:
Consuelo Martin, Jenny Pulido; monitoras de investigacion: Luisa Castillo y Mdnica
Gil.
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Las creencias sobre juego también tenian algunos matices de
la perspectiva psicologica, pues en algunos casos, las maestras lo
ubicaron como una estrategia para caracterizar el desarrollo infantil
y desde alli disefiar propuestas didacticas que permitieran a los nifios
aprender o desarrollar habilidades y destrezas cognitivas y motrices.
Asimismo, las creencias tenfan el sello de la perspectiva educativa, la
cual transitd entre el juego como la herramienta por excelencia que
prepara al niflo para el futuro inmediato y el juego libre, asumido
como el simple hecho de voltear una canasta de juguetes para que los
nifos hagan lo que puedan con ellos.

En cuanto a los procesos de inclusion, pudo evidenciarse que
la politica publica, la cual establecié que las instituciones educativas
debian responder a la diversidad, incidi6 en las creencias de las maes-
tras, pues ellas hablaban de la inclusién desde la equidad y desde la
oportunidad de todos para participar. No obstante, se encontr6 una
cierta tendencia a la estandarizacion, lo cual se hizo evidente en la
planificacién de experiencias iguales para todos los nifos. Frente a
ello, las maestras afirmaron que cuando esa planeacion era ejecutada
cada nifo tenfa una manera particular de asumirla y asi se reconoce
la diferencia.

La investigacién enunciada derivé en cuatro articulos titulados
“Creencias sobre juego de los profesores en Educacién Infantil”
(Duran, 2010), “Los rostros y las huellas del juego” (Duran, 2011),
“Los rostros y las huellas del juego: creencias sobre el juego en la préc-
tica docente del profesorado en dos centros infantiles de Secretaria
Distrital de Integracion Social (sp1s)” (Duran, 2012), “Aproximaciones
al tema de Inclusién Social, en el marco de dos investigaciones acerca
de creencias sobre juego en la practica docente del profesorado en
dos centros infantiles de la Secretaria Distrital de Integracion Social
(sp1s)” (Duran, 2013).

Para el aflo 2012 se propuso la investigacion sobre “Creencias de
los docentes de tres jardines infantiles de la Secretaria de Integracion
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Social respecto a las rutinas en la educacion inicial”.** Uno de los
resultados mas importantes de este estudio fue evidenciar en las
creencias de las maestras que las rutinas constitufan la cotidianidad
institucional y tenian como propoésito fundamental formar para la
vida, para lo cual ofrecer espacios de autonomia y potenciamiento
de las habilidades era esencial para la disposicion corporal de nifios
y nifias, para su anticipacion frente a lo que ocurrira y para el tra-
bajo pedagogico a partir del reconocimiento de los ritmos infantiles.
Algunos resultados de esta investigacion fueron publicados en Pulido,
Cardinal y Duran (2016) y Pulido (2013).

Las investigaciones que venian desarrollando los dos grupos
hicieron que en el afio 2014 —en el cual el grupo Pensamiento y creen-
cias del profesor en Educacién Infantil cambia su nombre a Educacién
infantil, pedagogia y contextos— se propusieran dos investigaciones:
“Creencias sobre educacion inicial en cuatro instituciones educativas
distritales” (cédigo Ds1-416-15) y “Creencias sobre Educacién Inicial
en estudiantes de la maestria en Estudios e Infancias y egresadas de
la Licenciatura en Educacién Infantil de la Universidad Pedagdgica
Nacional” (c6digo Ds1-436-16).

Investigaciones recientes: 2015-2016

La pasada administracién de Bogotd, en el marco dela Ley 115 de 1994,
impulsé que los nifios y nifias de tres y cuatro aflos ingresaran al nivel
de prejardin y jardin en instituciones educativas distritales. En cuatro
de estas instituciones se realiz6 la investigaciéon “Creencias sobre
educacidn inicial sobre cuatro instituciones educativas distritales”.*

Entendiendo el avance que significé para la educacion de la primera

24 Cddigo psi-318-12. Coordinadora: Jenny Pulido; coinvestigadoras: Sandra Durdn,
Consuelo Martin; monitores de investigacién: Flor Marcela Ramos y Laura Espitia.

25 Cddigo psi-416-15. Coordinadora: Jenny Pulido; coinvestigadoras: Graciela Fandifio,
Sandra Durédn y Erika Cruz; monitoras de investigacion: Andrea Nifio y Diana Espitia.
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infancia el hecho que nifios de tres y cuatro afios fueran asumidos
por el sistema educativo oficial, no dejé de ser inquietante el enfoque
pedagogico de este ingreso. Por ello se partié de dos hechos. De un
lado, la anterior administracién de Bogotd asumié el Lineamiento
Pedagégico y Curricular para la Educacién Inicial en el Distrito,
elaborado de manera conjunta por la spis, la SED y la UPN, en el afio
2010, como referente para apoyar los procesos pedagogicos de este
ingreso. El lineamiento de esta investigacion tiene una orientacion de
“potenciamiento del desarrollo”; es decir, parte de las caracteristicas
especificas de los nifios menores de seis afios y los acompaiia en su
desarrollo a través de sus principales actuaciones: juego, arte, litera-
tura y exploraciéon del medio, considerados en el mismo como los
pilares de la educacidn inicial, ya que es a través de ellos que los nifios
se acercan a las producciones culturales. Esto permitira iniciarse en el
proceso de constitucién como sujeto social y, por lo mismo, son unas
bases adecuadas para el trabajo pedagdgico con estas edades.

Pero de otro lado, la experiencia de las investigadoras en la
educaciéon de la primera infancia las llevo a afirmar que existe una
fuerte tradicién en el pais de considerar que la educacién de los
nifios menores de seis afios ha de recibir una orientacién pedagégica
direccionada hacia la preparacion para la primaria o primarizacion;
esto se evidenci6 en las investigaciones sobre maestros principiantes
egresados de la UPN, en la de articulacidn e incluso en la de proyectos
(Fandifo y Castafio, 2014; Fandifo, 2012; Fandifio y Castafio, 2009).

Esta situaciéon plante6 la necesidad de conocer los enfoques
pedagogicos con los que se estaba asumiendo el ingreso de los nifios
mayores de tres afios a las instituciones educativas oficiales. La inves-
tigacién buscé indagar sobre el sentido de la educacion inicial que
habian construido las maestras del ciclo y los directivos docentes de
cuatro instituciones educativas, con el fin de comprender las percep-
ciones y expectativas que tenian sobre el mismo, pues este sentido era
determinarte en el enfoque pedagdgico del estudio.
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Las preguntas con que se orient6 el estudio fueron: ;cudles son
las finalidades, propdsitos y objetivos de la Educacion Inicial?, scuales
son los contenidos del trabajo que se desarrollan en este ciclo parti-
cular y en cada una de las instituciones?, ;cuales son las principales
formas de trabajo pedagdgico que las maestras y maestros utilizan
con las nifas y los nifos de cada institucién?, scudles son los aspectos
mas relevantes en términos de caracteristicas del trabajo en Educacion
Inicial de cada institucién?, jcudles son los aspectos que son catalo-
gados como obsticulos en el adecuado desarrollo de la Educacion
Inicial?, ;cdmo se estructura organizativamente el Ciclo de Educacién
Inicial en cada institucién?

La ruta metodoldgica se ubicé en el paradigma cualitativo y su
estrategia fue el estudio de caso. Para tal efecto, después de contactar
profesores y directivos de cuatro instituciones que quisieran partici-
par, se observd el trabajo pedagdgico de las maestras del ciclo y se
les entrevist6 sobre ello, buscando sus creencias sobre el ciclo inicial.
También se entrevistd a las directivas docentes. Algunos resultados
de esta investigacion fueron publicados en la Revista Infancia
Latinoamericana (Fandino, Duran, Pulido y Cruz, 2016).

En el afio 2016, y teniendo en cuenta la experiencia como docen-
tes del programa de Educacion Infantil, de la Maestria en Estudios en
Infancias y de la Maestria en Educacién de la Universidad Pedagdgica
Nacional, se continué con un segundo proyecto aprobado por el ciup
sobre “Creencias sobre Educacién Inicial en estudiantes de la Maestria
en Estudios e Infancias y egresadas de la Licenciatura en Educacién
Infantil de la Universidad Pedagdgica Nacional”.? Como objetivos se
plantearon: reconocer las creencias que sobre Educacion Inicial tenian
estudiantes de la Maestria en Estudios en Infancias y en Educacion,

26 Cddigo psi-436-16. Coordinadora: Jenny Pulido, coinvestigadoras; Graciela Fandifio,
Sandra Durdn y Erika Cruz; asistente de investigacién: Alexandra Mayorga; monito-
ras de investigacion: Milady Mufioz, Erika Esteban, Yeraldine Carridn, licenciada en
Educacion Infantil, y Jhon Danilo Bojacd, estudiante de la Licenciatura en Educacién
Basica con Enfasis en Ciencias Sociales.
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egresadas de las licenciaturas de la Universidad Pedagdgica Nacional
acerca del sentido, los contenidos y las formas de trabajo pedagégico
en la Educacion Inicial; indagar, respecto a las fortalezas y dificultades
que se evidenciaban en el enfoque de potenciamiento del desarrollo
para las estudiantes de las Maestrias, e identificar las maneras en que
las estudiantes de la maestria asumieron, en términos pedagdgicos,
la implementacién del ciclo inicial en las instituciones educativas
distritales.

La opcién metodoldgica de la investigacion se orientd por un
enfoque cualitativo y se inscribi6 en la metodologia de grupos foca-
les de discusion. Las categorias con las que se realizé el analisis de
la informacién producida en los cuatro grupos focales fueron: nivel
social y politico, nivel institucional, nivel didactico y nivel personal.

Fundamentacion tedrica y metodoldgica de
las investigaciones

El paradigma del pensamiento del profesor

Sobre el paradigma de pensamiento del profesor, que ha sido la base
tedrica de la gran mayoria de trabajos de investigacién de la linea,
existen varios escritos que datan desde sus inicios en la década de los
setenta. Los siguientes recopilan la producciéon de este paradigma:
Clark y Peterson, 1986, 1990; Shavelson y Stern, 1983; Calderbead,
1987; Villar Angulo, 1986; Marcelo, 1987; Pérez y Gimeno, 1988;
Contreras, 1985; Zabalza, 1988; Argoz, 1997; Fandifo, 2007 y 2016.
La preocupaciéon fundamental de la investigaciéon sobre el
pensamiento del profesor es establecer cudles son los procesos de
razonamiento que ocurren en su mente durante su actividad profesio-
nal. Siguiendo a Marcelo (1987), se asumen como premisas bdsicas las
siguientes: la primera es que el profesor es un sujeto reflexivo racional
que toma decisiones, emite juicios, tiene creencias y genera rutinas
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propias de su desarrollo profesional. Esta racionalidad, debido tanto
a la necesaria inmediatez que tiene el profesor para dar respuesta
ante determinadas situaciones de la ensefianza, como a la limitada
capacidad humana para procesar informacién, hace que el profesor
simplifique la realidad. La segunda premisa es que los pensamientos
del profesor guian y orientan su conducta, lo que va a incrementar la
valoracién del nuevo paradigma.

Las investigaciones que al respecto se han desarrollado parten
de concebir al profesor como un agente que decide, reflexiona, juzga,
cree y tiene actitudes (Marcelo, 1987). Es decir, se maneja una imagen
del docente como profesional que tiene mds en comun con los médi-
cos y abogados que con técnicos cuya tarea especializada se ajusta a
prescripciones establecidas por otros. Esta concepcién del docente
como profesional repercute en las preguntas que se formulan y los
métodos de investigacion utilizados.

La investigacion del paradigma del pensamiento del profesor se
ha abordado desde tres grandes problemas de investigacion:

» Pensamientos preactivos y postactivos
» Pensamientos interactivos y de decisiones

« Teorias y creencias del profesor

Si bien los dos primeros problemas fueron trabajados en las dos
primeras décadas, a partir de la década de los noventa las investigacio-
nes se han centrado en el dltimo problema, en el que, como ya se vio,
la linea se ha desarrollado mayoritariamente. En coherencia con lo
anterior, las principales preguntas de investigacién que han orientado
las investigaciones en el grupo, son las siguientes:

o ;Como se constituye el pensamiento del profesor de

Educacién Infantil?

o ;Quépapeljuegaen el pensamiento del profesor de Educacién
Infantil la formacién inicial universitaria, la experiencia y la

formacidn en ejercicio?
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+ Siseretoma la diferencia que se hace en la actualidad en la in-
vestigacion del pensamiento del profesor cuando estudian las
areas de ensenanza, entre concepciones y creencias —desig-
nando la primera de ellas como el conocimiento disciplinar
sobre el drea estudiada y la creencia a los aspectos psicopeda-
gogicos—, ;cudl seria esta diferencia en el pensamiento del
profesor de Educacién Infantil?

« ;Qué creencias existen en los estudiantes y profesores de
Educacién Infantil acerca de las diferentes tematicas y com-
ponentes que aborda la misma?

+ ;Como inciden las creencias de los estudiantes y maestras en
el trabajo pedagdgico que ellos desarrollan?

o ;Lascreencias de las maestras de Educacion Infantil son idio-
sincraticas o tienen elementos comunes que hacen pensar en
unas caracteristicas especiales de este nivel?

Las creencias como categoria en la busqueda del
conocimiento préctico de los profesores

El grupo de investigacion ha desarrollado sus ultimas investigaciones
en el campo del pensamiento del profesor, de manera concreta, desde
el concepto de creencias. Este concepto ha permitido la comprension
de las practicas para la cualificacion de las mismas, coincidiendo con
Fenstermacher (1989), quien pone de manifiesto la importancia que
tiene conocer las creencias de los profesores para, apoyandose en ellas,
ayudarles a comprender mejor su practica.

En tal sentido, se retoma a Spodek (1987), quien afirma que las
acciones y las decisiones de clase de los profesores vienen dadas por
sus percepciones y creencias, ya que ellos reaccionan menos ante la
realidad objetiva que ante las percepciones de esta. Asi, el modo en el
que los profesores conciben lo que es cierto estd en funcion de lo que
ellos creen que es cierto. Parece un hecho evidente que “las creencias
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de los profesores proporcionan una pantalla a través de la cual ellos ven
el mundo y, por lo tanto, establecen las bases para sus acciones” (1987,
p. 6).

Una primera diferenciacion, citada por Marcelo (2002), es la de
Pajares (1992) quien diferencia entre conocimiento de los profesores
y las creencias, poniendo de manifiesto que las creencias, a diferencia
del conocimiento, poseen una clara connotacion afectiva y evaluativa.
Ademds, Rockeach (citado por Argoz, 1997) analiza otro concepto,
que es el de sistema de creencias:

El sistema total de creencias puede verse como una orga-
nizacién de creencias que varian en profundidad, formado
como resultado de vivir en la naturaleza y en la sociedad,
disefiado para ayudar a mantener a una persona, tanto
como sea posible, un sentido de identidad de ego y de
grupo, estable y continuo, una identidad que es parte de
y, simultaneamente diferente de, un entorno fisico y social
estable. (p. 147).

Para finalizar, es importante traer a colacion el concepto de
creencia que plantea Oliver, (2009), para quien “se entiende como una
parte de la dimension personal, afectiva y emocional, intimamente
ligada a la propia cultura que se manifiesta en el ambiente en el que
estamos y en el que configuramos, influyendo, a su vez, en nosotros y
en lo que hacemos” (p. 63). Asi, la construccion de las creencias de los
maestros se da a partir de las experiencias educativas como alumno,

en la formacién inicial como maestro y en su experiencia profesional.

Enfoque metodoldgico: naturalista-cualitativo

La opcién metodolégica de las investigaciones realizadas por el grupo
durante los ultimos afios coincide con lo que, en el paradigma del
pensamiento del profesor, se denomina enfoques alternativos (Pérez y
Gimeno, 1988), que apuntan a metodologias cualitativas con miradas

[37]



mas holisticas, es decir, estudia la realidad de forma global sin frag-
mentarla en variables e interpretativas de lo singular de las situacio-
nes. Lo anterior se da en contraposicion a los enfoques cognitivos que
caracterizan las investigaciones realizadas durante los primeros afios
del paradigma.

La investigacion cualitativa se interesa “por el estudio de los sig-
nificados e intenciones de las acciones humanas desde la perspectiva
de los propios agentes sociales” (Latorre et al., 1996). La intension de
la linea es buscar los sentidos que le dan las propias maestras a los
diferentes temas estudiados en las investigaciones.

En las investigaciones realizadas, acordes con este enfoque, se
busca la comprension de sus pensamientos y, especialmente, de las
creencias que sustentan su accion docente, su trabajo en el aula en
los contextos especificos en los que estin inmersas. En este sentido,
las investigaciones son exploratorias y descriptivas y, por lo tanto, no
buscan generalizaciones.

Asimismo, en su mayoria las investigaciones son estudios de
casos; como dice Stake (1998): “El estudio de casos es el estudio de
la particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar
a comprender su actividad en circunstancias importantes” (p. 11).
Dichos estudios de caso se realizan en pocas instituciones y con
maestras que ante todo quieren participar en ellos. Si bien en algunas
ocasiones hay que recurrir a las directivas de las instituciones para
solicitarles la aprobacion para poder realizar el estudio, los primeros
contactos se hacen con las maestras, con cada una en particular, y es
con ellas a quienes se les solicita la colaboracion y se pacta el trabajo.
Las maestras son quienes determinan el dia y la hora.

En ese sentido, el convencimiento es que si abren sus aulas y
ofrecen entrevistas dan lo mejor de ellas y su interés no es hacer ni decir
lo que ellas creen que el investigador quiere oir. Las observaciones son
siempre decididas por ellas y, desde luego, ellas eligen qué quieren
que se observe. En ese punto, el equipo de investigacion se distancia
en cierto sentido de muchos de los estudios sobre creencias de los
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profesores, estudios que parecen encontrar la contradiccién entre lo
que dicen las maestras y lo que hacen. Asi, se parte del supuesto de
que la coherencia total no existe en los seres humanos (Stenhouse,
1993) y se insiste en buscar a fondo las creencias que sustentan las
practicas, tal vez contradictorias entre ellas. Para ello, o bien se hacen
nuevas entrevistas, si se requieren, o se profundiza en el analisis de la
informacién compartido por el grupo de investigacion. En general, se
comparte con Stake (1998) la idea de que “los casos particulares no
constituyen una base solida para la generalizacion a un conjunto de
casos [...]. Pero de los casos particulares las personas pueden apren-
der muchas cosas que les son generales” (p. 78).

De otra parte, el hecho de que la mayoria de integrantes del grupo
sean licenciadas en Educacion, es decir, maestras (lo cual no implica
que no se busquen y no se hayan tenido apoyos con otras disciplinas),
produce dos situaciones: la primera, que se tiene una sensibilidad
hacia la comprensién del trabajo docente en las aulas, y de alli que el
aporte en la construcciéon de conocimiento sea particular, pues lleva
implicito la manera particular como las investigadoras interpretan el
mismo. La segunda situacién es que se busca una utilizacion de los
resultados de las investigaciones en la cualificacién de la educacion
de este nivel educativo. Dicha cualificacion se relaciona directamente
con el trabajo de docencia de las mismas investigadoras, en la forma-
ci6n de maestros en la universidad, pues las investigaciones permiten
aprender y desaprender permanentemente sobre la profesiéon docente,
sobre la ensefianza. Pero también en los proyectos de extension, es
decir, los trabajos que se realizan por fuera de la universidad, en la for-
macién permanente de maestros e incluso en el aporte a las politicas
educativas de este nivel educativo en los que el grupo o sus integrantes
participan, como se vera mds adelante.

Frente a este panorama, para el desarrollo de las investigaciones,
el grupo ha recurrido a:

1. La etnografia educativa. Un gran numero de las investiga-
ciones que se hacen en la linea tienen un corte etnografico,
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pues la observacion directa en las aulas es una de las técnicas
que mas se utiliza. Estas comparten el objetivo general de la
etnografia educativa sefialado por Goetz y Lecompte (1988,
p. 41): “aportar valiosos datos descriptivos de los contextos,
actividades y creencias de los participantes en los escenarios
educativos” Dichos datos intentan corresponder a los proce-
sos educativos tal como ocurren en el escenario educativo, los
cuales se examinan dentro del fendmeno en su totalidad. En
algunos casos las observaciones son grabadas en video.

. La entrevista. Por lo general, las observaciones son comple-

mentadas con entrevistas sobre lo observado que, como en-
tiende Yuni y Urbano (2005), son “la obtencién de informa-
cién mediante una conversacion de naturaleza profesional”
(p. 227). Pero también algunas de las investigaciones han sido
realizadas con base en esta técnica de manera primordial. En
las entrevistas sobre lo observado la base de la entrevista son
las notas de observacion en las cuales se les solicita a las maes-
tras explicar la actividad que realizaron, sus para qué y sus
porqués. Estas explicaciones dan paso a nuevas preguntas.

. Grupos focales de discusion. Para Martinez-Miguel (2004), el

grupo focal “es un método de investigacion colectivista, mas
que individualista y se centra en la pluralidad y variedad de
las actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y
lo hace en un espacio de tiempo relativamente corto”. Es un
espacio en el que, a partir de preguntas desencadenantes, se
confrontan las propias opiniones, se pueden desestabilizar los
lugares desde los cuales suele pensarse y, a la vez, se recono-
cen otras maneras de entender los fenémenos. El conversar,
el dar voz al pensamiento, el exponer y exponerse, ofrece la
invaluable posibilidad de alterar lo quizé se ha mecanizado
en las practicas de los maestros.
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Proyeccidn social y aportes del grupo en la
politica nacional en Educacion Inicial para la
primera infancia

Las investigaciones realizadas, junto con la trayectoria académica de
las docentes, fueron la base para que el grupo, en distintos momentos
y desde lugares diferentes, hiciera presencia y aportes en definiciones
de la politica publica de Educacion Inicial y de primera infancia.
Los procesos en los que el grupo ha participado se han alimentado
de los desarrollos de los proyectos de investigaciéon que hacen parte
de la linea y, a su vez, algunas decisiones de la politica publica han
inspirado proyectos en los ultimos tres afios.

Coordinacidn para la construccion del lineamiento
pedagdgico y curricular para la Educacion Inicial en el

distrito (2008-2010)

Durante los afios 2008 al 2009 se llevé a cabo el Convenio
Interadministrativo nimero 2229 de 29 de mayo de 2008, entre la
Secretaria Distrital de Integracién Social (spis) y la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN), gestionado por la Subdirectora de
Infancia de la spis, Constanza Alarcén Pérraga, con dos compo-
nentes: Lineamientos pedagdgicos distritales de la Educacién Inicial
y Direccionamiento de las practicas pedagodgicas de los jardines
infantiles del distrito. La uPN designé a la profesora Graciela Fandirio,
docente investigadora en Educacién Infantil. Asimismo, durante los
afios 2010 a 2012 se hicieron dos contratos interadministrativos: el
4383 del 24 de diciembre de 2009, con una duracién de doce meses,
y el 3643 del 28 de junio de 2011, con una duracién de nueve meses.
Los dos componentes se trabajaron de forma relacionada vy,
desde luego, respetando la especificidad de cada uno. El trabajo se
realiz6 con el Equipo Pedagdgico Central (Epc) de la spis, el cual fue
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fortalecido con maestras egresadas de la Licenciatura en Educacion
Preescolar e Infantil y de la Maestria de Educacién de la upN, en la
linea que coordinaba la profesora Fandino. En el convenio se plan-
teaba que el trabajo se harfa con el aporte de la experiencia y el cono-
cimiento acumulado de las dos instituciones. Asi, se inicio el proceso
con un diagndstico participativo sobre las practicas pedagogicas que
caracterizan el quehacer de los jardines infantiles de la sprs, desa-
rrollado por parte del Epc en las jornadas de “Viernes Pedagdgicos”,
que tradicionalmente se realizaban en los jardines y con el estudio de
los documentos oficiales que estaban relacionados con lineamientos
pedagdgicos para los nifios menores de seis afios.

En el componente de lineamiento pedagdgico

Cabe sefialar que en el aflo 2009 Colombia era uno de los pocos paises
latinoamericanos que no contaba con lineamientos pedagdgicos
curriculares para la educacion de los nifios de cero a seis aflos. Para la
construccion del lineamiento se empez6 con la revision de los docu-
mentos de politica publica que tenia el pais, como los Lineamientos
Pedagogicos de la Educacion Preescolar del Ministerio de Educacién
Nacional para los grados de pre-jardin, jardin y transicion; la Ley 1098,
el Codigo de Infancia y Adolescencia de 2006, la Politica de Infancia
Conpes 109 de 2007, y como parte de la historia de la misma sp1s, antes
DABS, que en el afilo 2003%” habia realizado un avance significativo con
el libro Desarrollo infantil y educacién inicial. Tanto el Conpes como
el documento del paBs (2003) coincidian en plantear el juego, el arte y
la literatura como los elementos centrales del trabajo educativo en pri-
mera infancia. El documento del pABs incluia un cuarto componente
denominado escenarios de aprendizaje. Estos documentos insistian en
una mirada de la educacion inicial no preparatoria para la primaria,
sino valida en si misma.

27  En el afio 2006, el Departamento Administrativo de Bienestar Social (DAgs) fue con-
vertido en la Secretarfa Distrital de Integracién Social (sDis).
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Esta mirada no primarizante de la educacion inicial se habia
trabajado en la upN desde la reforma del afio 1982 (Fandifio, 1998) y
habia sido renovada en la reforma del ailo 2000, cuando, como ya se
expuso, la licenciatura en Educacién Preescolar pasé a ser el programa
de Educacion Infantil, con dos posibilidades de profundizacion:
Educacién Inicial y Primeros Grados de Bésica Primaria (Fandifio,
2011). El juego, el arte y la comunicacién y el lenguaje se estructu-
raron como espacios enriquecidos en la licenciatura, recogiendo las
investigaciones que se habian llevado a cabo, tanto por el equipo de
investigaciéon como por otros equipos del programa. Aqui vale la
pena mencionar que en el lineamiento se incorporo el pilar de explo-
racion del medio que de cierta manera recogia los trabajos del curso
de “Proyectos de conocimiento integrado”, que durante varios afios
habia desarrollado la profesora Fandifio en la licenciatura.

Asimismo, se leyeron y analizaron los documentos curriculares,
especialmente latinoamericanos, para la educacién inicial o la educa-
cién de los niflos de cero a seis afios. Ademas, para cimentar el trabajo
se estudiaron y debatieron textos de autores como Frabonni (1997)
y Elkind (2004), con el fin de fortalecer la fundamentacién de una
propuesta pedagdgica para la educacién inicial en si misma, basada
en potenciar el desarrollo de los nifios y respetando las caracteristicas
de estas edades. Asi, se buscaba la comprensién de la mirada prepara-
toria para la primaria o primarizante, para poder discutirla y ayudar
a superarla.

En la elaboracion del lineamiento participd la Secretaria de
Educacién de Bogota, tal y como estaba previsto en el convenio. A
pesar de las tensiones entre las dos instituciones, es importante resal-
tar el hecho de que la coordinacién para la elaboracion estuviera a
cargo de una profesora de la UPN ayudé a disminuir dichas tensiones
y a lograr que el documento se realizara con el aporte de las todas las
entidades.

El equipo pedagégico de la spis se organizé por dimensiones de
desarrollo y cada equipo redacté varias versiones sobre las mismas.
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Cada una de estas era leida por todo el equipo y en reuniones gene-
rales se hacian las observaciones, se daba la discusién y se realizaban
los ajustes necesarios. Para algunos pilares se contrataron especialistas
que asesoraban la escritura de una dimensién. Es asi como la profe-
sora Consuelo Martin, integrante del grupo de investigacion, tuvo a
su cargo la redaccion del pilar del juego y la asesoria a la dimension
corporal. Asimismo, Yolanda Reyes, experta en literatura infantil,
elaboro el pilar de la literatura y asesor6 la dimensién comunicativa.

Durante el afio 2010, los borradores del lineamiento fueron
llevados para la discusion a grupos de maestras de los jardines de la
sp1s. Una vez elaborado un documento mas estructurado se puso en
discusion con las universidades de Bogotd que tenian programas de
Educacién o Pedagogia Infantil, con maestras, con asociaciones de
prescolar y demas estamentos interesados.

El lineamiento fue publicado en diciembre de 2010 con la
siguiente estructura:

Antecedentes: historia de la educacidn inicial. Desarrollo infan-
til y educacion inicial, Por qué un lineamiento pedagdgico y curricular
para la educacién inicial. Pilares de la educacién inicial. Dimensiones
del desarrollo y apuestas pedagdgicas para el trabajo de la educacién
Inicial. Orientaciones para sala materna, y la maestra y el maestro en
educacion inicial.

A la fecha, el lineamiento continta siendo el referente peda-
gogico principal en la Secretaria de Educaciéon de Bogota y se han
impreso 9000 ejemplares.

El componente de direccionamiento de la prdctica
pedagdgica de los jardines infantiles de la sois

De forma paralela a la elaboracion del lineamiento, el equipo
pedagogico central tenia entre sus funciones la coordinacién de los
“Viernes Pedagdgicos”. La orientacion que se dio buscaba un trabajo
de reflexion pedagogica entre las maestras, con el fin de realizar una
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revisiéon permanente de sus practicas que posibilitara la cualificacién
de las mismas. Se partia de la comprension y valoracién de su trabajo
en el aula y de su saber. Asimismo, propendia por cierta autonomia
pedagdgica en los jardines.

Durante los alos 2008 y 2009, en cada localidad existia una ase-
sora pedagdgica que era la persona encargada de liderar los “Viernes
Pedagégicos” con las maestras de los jardines del sector, bajo la
orientacién del Epc. La linea del “Viernes Pedagdgico” se construia
de la siguiente manera: con el EPC se realizaba una reunion donde se
proyectaba la agenda de la reunién de “grupo de estudio”, alli asistian
las asesoras locales y se invitaba a las referentes de infancia de cada
localidad. En dicha reunién se discutia y concretaba la agenda que se
trabajaria con las maestras. Los “Viernes Pedagégicos” (ultimo vier-
nes del mes), las asesoras locales, acompanadas por las personas del
EPC, desarrollaban el trabajo por localidad. Desde el primer viernes se
acordo que todas las sesiones irfan acompafiadas por una lectura corta
de los temas tratados, la cual era discutida en pequefios grupos y luego
se recogia en diferentes momentos de la sesion. Esta lectura implicaba
reconocer que la reflexiéon pedagdgica requiere enriquecimientos
tedricos y estudio permanente.

Durante el segundo semestre del 2008, en el que se busco la
comprension de las practicas de los jardines, los temas fueron: Las
actividades que mas nos gustan desarrollar con los nifios, Historia de
las précticas en cada jardin infantil, El oficio del maestro, El curriculo
en la educacidn infantil y Las rutinas en la educacidn inicial.

Durante el primer semestre del 2009, los “Viernes Pedagégicos”
se centraron en estrategias pedagogicas propias de la educacion inicial:
rincones, talleres, proyectos de aula, aulas especializadas y asambleas.
Estas estrategias no eran desconocidas en los jardines, pues la mayoria
de maestras de la spis son licenciadas y las referenciaron en su for-
macion universitaria, incluso en algunos jardines se habian trabajado.
La idea era recordarlas e invitar a las maestras a realizar experiencias

con los nifos en sus instituciones. Sobre cada una de las estrategias
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se elaboraron documentos por parte EPC. En el segundo semestre del
afio se trabajo en el conocimiento de los lineamientos y estandares
técnicos de la educacion inicial y se acompaié la formulaciéon del
proyecto pedagégico de cada jardin.

Asimismo, en el 2009 se desarrollé un trabajo con las asesoras
locales para repensar su papel en los jardines, ya que durante las
reuniones se observaba que ellas criticaban permanentemente a las
maestras de los jardines. La idea era transformar una practica de
“supervisién” en una practica de “verdadera asesoria y acompana-
miento”. Fue muy interesante que en la evaluacién que se hizo en el
afio 2012 varias coordinadoras y maestras recalcaran este cambio de
rol de las asesoras locales en el afio 2009.

En el aflo 2010, con el primer contrato interadministrativo, se
hace un trabajo de socializacién y discusion del lineamiento peda-
gogico hasta su publicaciéon. Durante este afio se realiza un cambio
organizativo en la sp1s. Ademas, se crea el Equipo de Fortalecimiento
(ER), pues ya la socializacion de los lineamientos y estandares técnicos
para la educacion inicial y el lineamiento pedagégico y curricular no
se hacia solo para los jardines de la sp1s, sino para todos los jardines,
incluyendo los privados, de la ciudad de Bogotd. Las asesoras locales
pasaron a ser parte de ese equipo en la sede central. El equipo se
encarg6 de los “Viernes Pedagdgicos” con la asesoria de la profesora
de la upN. Al EpC se le asignaron otras funciones.

En el segundo semestre de 2010, se organiza por primera vez el
evento “Maestras ensefian a maestras”, centrado en juego, arte, lite-
ratura y exploracion del medio. La propuesta buscé que los jardines
que asi lo quisieran desarrollaran y sistematizaran una experiencia
que presentarian a manera de taller frente a sus comparfieras en el
“Viernes Pedagogico” del mes de noviembre. Este trabajo se realizo
con la asesoria y el acompafiamiento del E. Igualmente, se trabajaron
temas como la valoracién del desarrollo, el trabajo con familias y la
inclusidn, aspectos relevantes de las politicas.
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Con el segundo contrato se disefi¢ otra estrategia para los
“Viernes Pedagdgicos”, que consistié en que cada funcionario del EF
disefiaba un taller en el que se relacionaban las estrategias pedagdgicas
con los pilares y lo realizaria durante tres viernes en diferentes loca-
lidades. La inscripcion a los mismos era libre y las maestras podian
moverse de localidad. Ademas, se realizaron, nuevamente en el mes
de noviembre, los talleres de “Maestras ensefian a maestras”, esta vez
enriquecidos por los talleres recibidos.

En el mes de marzo de 2012, se cerr6 el contrato, coincidiendo
con el cambio de gobierno distrital. Se realizé una evaluacion de los
casi cuatro afos de presencia de la Universidad Pedagogica Nacional
en los jardines. La evaluacion mostrd la satisfaccion con la estrategia
“Maestras ensefian a maestras”, pues esta llevo a la valoracién del
trabajo de las maestras y mostrd la motivacioén por su cualificacion.
Asimismo, se reconocio el “Viernes Pedagogico” como una estrategia
de formacioén y reflexion pedagégica permanente.

El componente de asesorfa y acompafiamiento
directo a jardines de la sois en la cualificacion de las
prdcticas y formulacion del proyecto pedagdgico
(2010-2012)

En los contratos de diciembre de 2009 y el de junio de 2011 se incluyé
un tercer componente de acompafiamiento directo a jardines infanti-
les por parte de profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional. En
el primer contrato se conformaron dos equipos, cada uno integrado
por dos funcionarios de la Secretaria y dos profesores de la UPN,
quienes hacian acompailamiento directo a tres jardines. Por parte
de la Universidad participaron, en el primer grupo, las profesoras
Sandra Duran y Consuelo Martin; y en el segundo, las profesoras Luz
Magnolia Pérez y Martha Torrado. El objeto del acompanamiento era
la asesoria para la elaboracién del proyecto pedagégico de cada jardin
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y el acompaiamiento a sus précticas pedagdgicas desde los pilares de
la Educacién Inicial.

En el segundo contrato se ampli6 el namero de profesores de la
UPN y el nimero de jardines, por lo cual se conformaron siete grupos,
cada uno con una profesora de la UPN y una funcionaria de la spis.
Cada grupo acompaié cuatro jardines. Como profesores de la uni-
versidad estuvieron: Sandra Duran, Consuelo Martin, Jenny Pulido,
profesoras de la linea de investigacién, ademas de las profesoras Lida
Duarte, Yolanda Vega, Zaida Cruz y Adriana Mendoza. Este tltimo
equipo estuvo acompaiiando tres Centros de Desarrollo Infantil y
Familiar (cDIF) en la zona rural de la localidad de Sumapaz. El objeto
del contrato fue el acompafniamiento directo a jardines de la spis en la
cualificacién de sus précticas pedagdgicas y desarrollo de una estrate-
gia para el fortalecimiento, tanto conceptual y practico, del quehacer
pedagogico en veinticuatro jardines infantiles de la spis, a partir de la
implementacidn del lineamiento pedagogico.

El proceso de acompainamiento y asesoria pedagdgica logré la
construccién de relaciones que, desde el respeto y la escucha, permi-
tieran que los equipos de trabajo de los jardines infantiles tuviesen la
apertura necesaria para posibilitar un trabajo auténtico, voluntario,
colaborativo y, ante todo, que realmente posibilitara procesos de
acercamiento y comprensiéon de sus propias practicas para, desde
alli, generar propuestas con miras a la cualificacién de las mismas.
Lo anterior condujo al disefio conjunto de una ruta de trabajo que
conllevo al proceso de identificacién de aquellos aspectos en los que
se queria profundizar, fortalecer, consolidar, desde un ejercicio de
didlogo entre pares, sobre lo que implica ser maestra en Educacién
Inicial.

Las fases en las que se estructuro la ruta del proceso de acompa-
famiento fueron las siguientes:

o Reconocer el contexto de cada institucion, asi como el de las
maestras, con sus preguntas, inquietudes, expectativas, ne-
cesidades e intereses alrededor del proceso de asesoria y
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acompariamiento. Asi, se comenzoé a valorar en los jardines
infantiles su potencialidad (formacidn, experiencias, practi-
cas, trabajo en equipo, experticias diferenciadas) e intereses
(arte, literatura, juego, exploracion, estrategias pedagogicas
en sala materna). En esta fase se realizaron conversatorios
para establecer acuerdos y se reconocieron expectativas, pre-
guntas, inquietudes, propuestas, dificultades, fortalezas de las
maestras, en torno a las posibles rutas de trabajo. Ademas,
por iniciativa de las maestras, se realizaron observaciones in
situ que no tuvieron un caracter de “evaluacion” de las practi-
cas, sino cuyo propdsito fue reconocer y valorar el trabajo de
las maestras para potenciarlo.

Desarrollo del acompariamiento y la asesoria. Se realizaron
talleres que, como un proceso en espiral, posibilitaban la pla-
neacion, el desarrollo y la reflexién que daria paso a la pla-
neacion de una nueva sesion. Los talleres se hicieron con las
maestras, con los nifios y las nifias.

Con maestras: se realizaron talleres alrededor de los pilares
(juego, exploracion del medio, arte y literatura) que trascen-
dieran y causaran un impacto en la cotidianidad del trabajo
pedagdgico. En estos talleres se buscé reflexionar en torno
al maestro, el ambiente y los objetos. En algunos talleres se
utilizaron lecturas sobre algun tema determinado, en el cual
las maestras quisieran profundizar.

Con nifios y nifias: el equipo asesor trabajé directamente con
los nifios y nifias, con el apoyo y presencia de las maestras. La
idea de este trabajo trascendid el “modelaje’, para constituirse
en referente de otras posibilidades en el trabajo con los di-
ferentes grupos. Se realizaron visitas para conocer experien-
cias de otros jardines infantiles, con el fin de intercambiar y
retroalimentar las practicas en un ejercicio de interlocucién
con otros colegas. Se prepar6 un portafolio con documentos
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acerca de los pilares de la educacidn inicial, para poder pro-
fundizar a nivel tedrico en cada uno de ellos. Esta idea, pro-
veniente de las maestras, fue muy importante, ya que el deseo
de ellas era poder revisar teéricamente algunos elementos de
acuerdo a lo que se iba trabajando en su practica, en los tiem-
pos que consideren para hacerlo y sin la presion de leer para
entregar una “tarea’”.

Balance. Por ultimo, se realizd un balance con las maestras
y coordinadoras, el cual permitié identificar las lecciones
aprendidas en esta experiencia, con el objetivo de valorar las
fortalezas y de ubicar los aspectos a mejorar en futuras expe-

riencias de acompafiamiento y asesoria.

Entre las lecciones aprendidas durante el proceso en los diferen-

tes escenarios, se destacan:

Secretaria Distrital de Integracién Social (sprs): para futuros

procesos es importante que la sp1s tenga en cuenta que:
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Es indispensable que se agencien las condiciones necesarias
para que haya una coordinacién entre el nivel central y el lo-
cal, puesto que cuando las instituciones desarrollan procesos
como estos se requiere de tiempos y espacios para las expe-
riencias, reflexiones, salidas e invitacion a expertos. Es pre-
ponderante que se propicie el reflexionar sobre su practica y
hacer construcciones conjuntas. De lo contrario, este tipo de
convenios se suma a las diversas actividades y la rigurosidad
y continuidad que se requieren se desdibujan debido a la sa-
turacion de tareas.

Un factor que no permite proponer un proyecto de sostenibi-
lidad real en los jardines es la falta de permanencia del mismo
equipo de docentes, lo que genera inestabilidad y limitacio-
nes para la construccion de comunidad académica. La rota-
cion de las maestras se identifica como parte de la cultura
institucional que tradicionalmente se mantiene al respecto.



Se invita a reflexionar sobre la importancia de no “romper”
con los procesos construidos a lo largo del tiempo por un
equipo de trabajo. Los vinculos que se tejen en su interior son
aspectos clave que pueden dar respuesta al malestar expresa-
do en los jardines infantiles.

Finalmente, se pudieron reconocer en las maestras sensacio-
nes de inconformidad por la injerencia y el desconocimiento
de su trabajo por parte de muchas personas que, en calidad
de agentes externos y con la “autoridad” otorgada por la mis-
ma entidad, usualmente se consideran con mayor estatus y,
en consecuencia, con el derecho de decirles cdmo hacer su
trabajo, siempre con un tinte de desconfianza respecto al tra-
bajo de las maestras. Entonces, la pregunta que surge es: ses-
tos “especialistas” no podrian hacer equipo con las maestras
en pro de la comunidad educativa, reconociendo cada uno
su saber?

Jardines infantiles: dentro de las lecciones aprendidas en los

jardines infantiles se encuentran:

Se logré deconstruir el imaginario de que las personas que
vienen de afuera solo critican. Las maestras destacaron que
en este proceso hubo una actitud permanente de escucha y de
reconocimiento a su labor, aceptandolas como profesionales
reflexivos que piensan lo que hacen y que resignifican cada
dia los sentidos y estrategias para el trabajo con los nifios, las
nifas y con las familias.

El proceso de asesoria se construy6 desde el propio conven-
cimiento, intereses, expectativas y preguntas del equipo de
maestras y coordinadoras. Por lo tanto, fue evidente el com-
promiso e identidad que se logré generar, a propésito de toda
la experiencia.

Se hace necesario, entonces, reconocer que los saberes que
se estructuran a través de las experiencias, las interacciones,
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los conocimientos, el contexto y la cultura constituyen a las
maestras y les dan una identidad que se refleja en sus mane-
ras de pensar y actuar en el mundo. Asi, las maestras valora-
ron del proceso de asesoria los aportes desde lo conceptual,
profesional y ético, y a partir de este surgieron nuevas expe-
riencias que disfrutaron al desarrollarlas con los nifios y las
nifas (una de las mas destacadas fue la del disefio de ambien-

tes en educacion inicial).

Universidad Pedagdgica Nacional: la universidad, ademds de sus

funciones de docencia e investigacion, desarrolla su funcion de exten-

sién al articular e integrar la educacién superior con los demas niveles

y modalidades educativas. En ese marco, el convenio establecido con

la Secretaria Distrital de Integracion Social posibilité al Proyecto

Curricular de Licenciatura en Educacién Infantil, particularmente,

realizar las siguientes comprensiones sobre lo que significan este tipo

de procesos:
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Un proceso de asesoria se construye cuando las dos partes
(maestras y asesores) logran establecer un ambiente de con-
fianza y respeto que parte del reconocimiento de los saberes y
de las practicas que se movilizan, desde sus propias historias
y contextos.

En esta experiencia hubo una apuesta por el trabajo colabora-
tivo, en el que existié una constante escucha de las realidades
institucionales, de sus expectativas, intereses, preguntas, ten-
siones y una decidida actitud por valorar el trabajo del otro.

La construcciéon de un proceso de asesoria y acompafiamien-
to no se hace desde relaciones jerarquicas. No hay “expertos’,
hay interacciones entre profesionales que se interesan por
comprender sus propias practicas para reconocerlas, valorar-
las, movilizarlas, cualificarlas y transformarlas.

En un proceso de asesoria, la ruta no esta predeterminada,
por el contrario, se va construyendo en la medida en que
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transcurre la experiencia y surgen nuevos interrogantes, pro-

blematizaciones y comprensiones.

» El proceso de asesoria pasa por un didlogo permanente que,
sin lugar a dudas, ofrece la posibilidad de asumir retos, desa-
fios, responsabilidades y compromisos que son compartidos
por el equipo asesor y por el equipo de maestras.

« Finalmente, el contacto de los profesores de la universidad
con las instituciones educativas posibilita que estos conozcan
y reflexionen sobre lo que sucede en ellas. Ello lleva a repen-
sar su propia practica como formadores iniciales de maestros
en la misma universidad y enriquece su propio trabajo do-
cente e investigativo.

La participacion en la estrategia “De cero a siempre”
como la politica para Atencidn Integral de la Primera
Infancia (2012-2013)

Durante los afios 2012 y 2013, las profesoras Graciela Fandifio,
Consuelo Martin y Sandra Durdn, del grupo de investigacion, quienes
habian colaborado en el trabajo con la spis, tuvieron una participa-
cion activa en tres producciones de politica publica para la Educacion
Inicial en el pais: la elaboraciéon del documento base para la cons-
truccién del Lineamiento Pedagdgico de Educacion Inicial Nacional
(2012); la participacion en la elaboracion de la estrategia de atencién
integral a la primera infancia: Fundamentos politicos técnicos y de
gestion (2013), y la construccion de algunos de los referentes técnicos
para la atencidn integral a la primera infancia (2014).

Durante los afios 2012 y 2013 se elabor6 el documento base para
la construccién del Lineamiento Pedagégico de Educacion Inicial
Nacional, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Fundacién Saldarriaga Concha y el Ministerio de Educacion
Nacional. En este proyecto participaron, en el aito 2012, las profesoras
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Duran y Martin. Este documento busco, de cierta manera, avanzar con
respecto al Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la Educacion
Inicial del Distrito pues, si bien el documento tiene en cuenta las
dimensiones del desarrollo, sus desarrollos estan construidos sobre
los pilares de la educacién inicial: juego, arte y literatura y explora-
ci6én del medio. Asimismo, en este material se caracterizaron cuatro
perspectivas de la educacion inicial, se construyeron premisas sobre
los sentidos de la educacion inicial, se desarrollé el concepto de pilares
y se elabor6 un concepto de estrategias pedagdgicas de la Educacién
Inicial. Igualmente, se expuso un capitulo sobre la relaciéon con las
familias.

Dicho documento fue puesto a la discusion nacional y se publico
en la pagina web del Ministerio de Educacion Nacional, donde atin se
encuentra disponible. Se recibieron comentarios de diferentes sectores,
pero el que esto se hiciera antes de ser discutido por las universidades
provoco grandes tensiones; la resistencia fue muy fuerte y, aunque se
recogieron las observaciones, se hizo una versiéon definitiva que no
se socializo. Algunos elementos de esta versién se retomaron en la
propuesta Fundamentos politicos técnicos y de gestion de la Estrategia
de Atencion Integral a la Primera Infancia, que es el documento de
politica De cero a Siempre del actual gobierno, publicado en el afio
2013. Sobre este documento, la UPN realizé un diplomado para su
socializacién en el departamento de Cundinamarca. Alli participaron
las profesoras Jenny Pulido y Erika Cruz, de la linea de investigacion
“Pensamiento y creencias del profesor”, bajo la coordinacion de la
profesora Lida Duarte, integrante también del grupo de investigacién
Educacién Infantil, Pedagogia y Contextos, asi como otros maestros
del programa. La profesora Graciela colaboré en la organizacion del
mismo desde la UPN.

En el afio 2013, se elaboraron los Referentes Técnicos de la
Educacién Inicial, que son una serie de documentos sobre la poli-
tica de primera infancia. Las profesoras Sandra Duran y Consuelo
Martin construyeron el documento base del referente niimero 22:
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“El juego en la Educacion Inicial”, y la profesora Graciela Fandifio
elabord el documento nimero 24: “Exploracion del medio”. Estos
documentos se hicieron a partir de lo ya realizado en el documento
base y, desde luego, recogen los desarrollos que las autoras han hecho
en estos campos desde sus investigaciones sobre estos temas. Ahora
bien, a partir de las elaboraciones tedricas se hacen propuestas para
el trabajo pedagdgico con los nifios, por edades. Es importante decir
que, seguramente por ser documentos nacionales y por haber muchos
intereses en los mismos, los documentos originales se transformaron;
se intervino tanto sobre ellos que se considera que esos documentos

no mantuvieron la rigurosidad con la que se hicieron originalmente.

Liderazgo en el proceso de transicidon de las nifias

y los nifios de tres y cuatro afos a las Instituciones
Educativas Distritales de la Secretarfa de Educacion y
en el fortalecimiento técnico de las instituciones que
trabajan con nifios y nifias menores de tres afos

En el afio 2012, la profesora Sandra Duran ingresa a la Secretaria de
Educacion Distrital (SED) como directora del proyecto que desde la
Alcaldfa buscaba la aplicacion de la Ley General de Educacion en la
cuidad de Bogota, la cual, en el articulo 18, indica que la educacién
preescolar de tres grados se generalizara en instituciones educativas
del Estado que establezcan programas para la prestacion de este ser-
vicio. Asi, este proyecto debia enmarcarse en la politica de primera
infancia y asumir el reto de atender integralmente, con enfoque dife-
rencial, a 121004 niflos y nifias entre los tres y los cuatro afios durante
el cuatrienio 2012-2016.

La base para avanzar en este proceso fue el Lineamiento
Pedagogico y Curricular para la Educacién Inicial en el Distrito, el
cual se constituy6 en el referente fundamental para que las maestras
de ciclo inicial de la SED estructuraran sus propuestas.
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El proyecto “Prejardin, jardin y transicion: preescolar de cali-
dad en el sistema educativo oficial”, tenfa como objetivo garantizar
el cumplimiento de los derechos impostergables de nifios y nifas
planteados en la Ley 1098 y brindarles oportunidades de desarrollo
integral a través del cuidado calificado, las experiencias pedagdgicas
significativas, el acceso a la cultura, el arte, el juego, la actividad fisica,
la promocién de vida saludable y la alimentacion saludable.

Para garantizar la atencion integral, el proyecto estaba estructu-
rado por seis componentes: infraestructura y dotacién; alimentacion
y vida saludable; transporte; pedagogia; jardin y entorno; y talento
humano. Cada uno de estos tenia sus metas y actividades anuales
especificas, para lo cual se conformé un equipo de trabajo que, desde
su saber y trayectoria, acompafiase y adelantara acciones de caracter
interinstitucional e institucional dirigidas a los diferentes objetivos
de cada componente. La direccién del proyecto debia coordinar el
equipo de profesionales a nivel central y local para orientar y articular
los diferentes procesos pedagdgicos, de gestién y administrativos de
los seis elementos del programa.

Uno de los aportes mds importantes fue el disefio de la linea
técnica para apoyar procesos relacionados con la incorporacién y for-
macién de docentes de primera infancia en el marco del Lineamiento
Pedagégico y Curricular para la Educacién Inicial en el Distrito, el
cual fue implementado al afio siguiente. Otro logro fundamental fue el
armazon de los procesos pedagdgicos con la primera infancia a la luz
de los ambientes adecuados (en el que la profesora Duran tenia vasta
experiencia gracias a sus investigaciones y experiencia como maestra),
la dotacion de aulas, la alimentacion y nutricion, entre otros. Dichas
actividades fueron planificadas y presentadas para su desarrollo y
articulacion a nivel central, local, institucional e interinstitucional.
Lo anterior implicé coordinar y articular las acciones con las subse-
cretarias correspondientes y con las dependencias de la sED, para la
implementacion de los diferentes componentes del proyecto.
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En el afio 2013, y con los mismos propdsitos de la adminis-
tracion distrital de ese momento en torno al desarrollo integral
de la primera infancia, Sandra Durdn asumi6 la coordinacién de
fortalecimiento técnico, modalidad institucional, de la Secretaria
Distrital de Integraciéon (2013-2014) y realizé aportes de liderazgo
para la construccion de linea técnica, el disefio, la implementacién y
la evaluacién de estrategias de fortalecimiento técnico, desde lo local
y distrital. Los principales aportes se centraron, por una parte, en la
orientacién y participacién en la elaboraciéon de documentos que
fueron referentes primordiales para la socializacion de las discusiones
y reflexiones sobre temas relacionados con el desarrollo integral de
los niflos y nifias desde un enfoque diferencial, de potenciamiento de
desarrollo y de cuidado calificado. Por otra parte, se centraron en la
coordinacidn para asesoria técnica a las diferentes instancias de orden
distrital y local en los temas relacionados con el desarrollo integral a
la primera infancia. Aqui, el trabajo con nifios y nifias de cero a tres
anos fue potenciado en la perspectiva de dinamizar propuestas peda-
gogicas oportunas, enriquecidas, desafiantes y gratificantes para los
mas pequenos, a partir de los procesos de cualificacion de las maestras
de estos niveles, liderados desde el equipo de fortalecimiento técnico.

Liderazgo del proceso de formacion para veinte
departamentos y 375 municipios focalizados por el
posconflicto, en el marco del Diplomado Fiesta de la
Lectura®®

En el aflo 2016, las cinco maestras integrantes de la linea de investi-
gacion, junto con otras profesoras de la Licenciatura en Educacién
Infantil de la Universidad Pedagdgica Nacional, asumieron un gran
reto con un proyecto de caracter nacional: la Fiesta de la Lectura del
ICBF, a partir de la cualificacion de 6560 maestros y agentes educativos

28  Contrato interadministrativo n.° 1459, suscrito entre el IcsF y la uPN, 2016.
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de la primera infancia, en veinte departamentos de Colombia. Para
ello, los profesores de la universidad, en calidad de profesionales,
asumieron el disefio del proceso pedagdgico de uno o mas departa-
mentos, formando a los tutores que, a su vez, acompafarian el proceso
de cualificacién de los agentes educativos.

El propésito de cualificar las practicas pedagdgicas de estos
agentes educativos en las diferentes modalidades de atencién a la
primera infancia se materializé a través de un diplomado con los
siguientes componentes: encuentros presenciales, visitas de acompa-
famiento in situ, trabajo auténomo de las maestras y trabajo virtual.
Estos componentes resultaron espacios clave donde la literatura,
primordialmente, pero también el arte, el juego y la exploracion del
medio, se comprenden, discuten y entran en tensién con las prac-
ticas de los agentes educativos participantes del diplomado. Esto se
configurd en una estrategia que se disefié desde el didlogo de saberes,
lo cual permeé los discursos y las practicas a través de los espacios
de reflexién que se abrieron continuamente entre tutores y agentes
educativos. Lo anterior dio origen a la caracterizacion de las practicas
pedagdgicas, la documentacioén sobre los acompafamientos in situ y
el trabajo con familias.

Esta experiencia permitid, ademas, procesos de contextualiza-
ci6n del saber pedagdgico sobre la educacion infantil y se convirti6 en
la oportunidad para aportar conocimientos y construir aprendizajes
con y en las regiones apartadas de las grandes ciudades, en las cuales el
conflicto ha sido por varias décadas el comun denominador, lo que de
facto ha obligado a la licenciatura en Educacion Infantil a pensar con
mayor profundidad los procesos educativos de nifios y nifias en el pais
y, desde luego, lo que significa ser maestro en diferentes y complejos
contextos.

El analisis de las practicas pedagdgicas tuvo como foco las
siguientes preguntas: ;qué aspectos tiene en cuenta para la planea-
cién?, ;qué uso se le da a la dotacién de Fiesta de la Lectura?, des-
cripcion de las actividades rectoras. A partir de ello se estructuraban
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los encuentros presenciales con los agentes educativos, en busca de
la comprensién de sus practicas y de la relacion de las mismas con la
propuesta pedagogica del diplomado.

Metodologicamente, los acompafiamientos conservaron la
perspectiva de dialogo de saberes, basado en la resignificacién y en
el enriquecimiento desde las creencias e imaginarios de cada agente
educativo. Cada acompafiamiento in situ fue concertado para atender
las dinamicas propias de los agentes educativos y sus territorios. Los
tutores centraron sus esfuerzos en promover la resignificacion de las
practicas frente al trabajo pedagogico con la infancia a partir de la
literatura, el juego, el arte y la exploracién del medio. También acom-
pafaron a los agentes educativos en sus planeaciones y desarrollaron
diversas propuestas con nifios y nifias, para luego retroalimentarlas.
Se trabaj6 desde perspectivas diferenciales e interculturales, dadas las
caracteristicas poblacionales de los departamentos.

Respecto a los encuentros grupales y al acompafiamiento en las
unidades de servicio, las experiencias incluyeron no solo el trabajo
con los agentes educativos, sino también con los nifios, las nifias y las
comunidades en general, teniendo en cuenta las particularidades de
los contextos.

En las sesiones presenciales se ofrecian pautas respecto al sentido
pedagdgico de las visitas, su importancia para el proceso de formacioén
y la necesaria participacion de la comunidad educativa. Asimismo, los
tutores pusieron especial énfasis en las actividades rectoras abordadas
con profundidad durante el diplomado. En los acompaiamientos se
resaltd la asistencia de miembros regionales del 1CBF, la participacion
de familias en algunos municipios y el impacto de la formacién en
agentes educativas no focalizadas para este proceso, quienes se acerca-
ron para conocer lo realizado y expresar su deseo de hacer parte de la
formacién en proximas oportunidades.

Entre los principales aportes del diplomado Fiesta de la Lectura,
los tutores y agentes educativos expresaron que este —en el placer de la
literatura articulada al juego, el arte, la exploracion del medio— ofrece
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un escenario para comprender estas actuaciones privilegiadas de la
infancia, no subsidiarias de propuestas primarizantes, sino mas bien
como reales posibilidades para potenciar el desarrollo de nifios y nifias.

El uso de materiales alternativos, cotidianos, no estructurados,
anclados a estrategias para el trabajo pedagdgico en la educacién
inicial, ademas de enriquecer la vida cotidiana en las unidades de
servicio, proporciona a los agentes educativos ideas concretas para su
quehacer. Asi, mds que ser un “recetario”, como suele pensarse frente
a este tipo de posicionamientos, aborda la pregunta por el cémo, que
en la educacidn inicial es fundamental, pues es a través de ella que se
agencian las propuestas, las interacciones y se visibilizan las compren-
siones de las caracteristicas de los nifios de primera infancia.

El diplomado facilité la proyeccién de diferentes acciones con
instituciones asociadas a la recreacién, el deporte, las bibliotecas y
parques educativos, los cuales comenzaron a ser parte de la planeacion
de las agentes educativas, en la perspectiva de vivir el territorio, de
ofrecer experiencias para que la infancia conozca y habite plenamente
los espacios. En ese sentido, se aprecié un cambio significativo res-
pecto a como y qué se planea en Educacion Inicial: se logré un evidente
enriquecimiento en cuanto a la adecuaciéon de ambientes, la forma de
abordar las diferentes actividades rectoras y el trato mismo con los
nifos y las nifas, fortaleciendo vinculos afectivos y entendiendo que
lo cotidiano, en educacién inicial, es altamente relevante, pues alli
tienen lugar fuertes e importantes interacciones y ello es susceptible
de planificarse.
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A manera de conclusion

La linea Pensamiento y creencias del profesor de Educacion Infantil,
que hace parte del grupo de investigaciéon Educacién infantil, pedago-
gia y contextos hace mas de quince afos, ha realizado aportes signi-
ficativos, no solo a la formacién de maestros que trabajan con nifios
y niflas, sino también al campo mismo de saber. Esto ha permeado
la propuesta curricular de la licenciatura, pero también escenarios
de politica publica para la educacién inicial en el pais, a través de la
participacién protagénica en la misma y la difusién de los desarrollos
académicos en eventos y medios impresos, en diferentes ambitos.

Todo ello ha sido el resultado, como pudo observarse, del lide-
razgo de maestras de la UPN y de su interés por enriquecer la formacién
de sus colegas, por hacer de lo que se investiga una experiencia real al
interior del equipo mismo, por comprender, a partir de las creencias,
la practica y, a su vez, por transformar las maneras desde las cuales se
observa, se leen los contextos y, de manera concreta, se investiga.

La oportunidad que ofrece la Universidad Pedagdgica Nacional
para comunicar las trayectorias de los grupos de investigacién, con el
fin de realizar una mirada retrospectiva y desde alli hacer balances,
entender lo ocurrido y trazar rutas posibles, es realmente significativa
y relevante para quienes, desde sus diferentes experticias, aportan
a los procesos educativos en el pais, como es este caso, en el que a
partir de valiosos desarrollos académicos se profundiza en el campo
de la formacion de maestros para la educacion infantil, frente al cual,
como Universidad Pedagégica Nacional y de manera especial como
Licenciatura en Educacion Infantil, tiene mucho que decirse.
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