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2. Descripcion

La investigacion que se presenta a continuacion tiene como objetivo caracterizar la subjetividad
politica que se ha venido configurando en los Maestros en Formacion de la Escuela Normal
Superior Santa Teresita de Quetame. El interés de abordar esta tematica surge de la reflexion sobre
los discursos, el plan curricular, los recursos y las didacticas que utilizaba en mi practica
pedagogica con los estudiantes que pertenecen al Programa de Formacién complementaria, ya que
todo ello, en su conjunto ejerce una influencia en el pensar, sentir y actuar de dichos estudiantes,

es decir, incide en la construccion de su subjetividad politica.

En este sentido y para lograr la caracterizacion de la subjetividad politica de los maestros en
formacion, se tuvo como objetivos especificos, en primer lugar, identificar las concepciones y

actuaciones  ético-politicas de los maestros en formacion durante su permanencia en el




establecimiento educativo; en segundo lugar; identificar los cambios histéricos en cuanto a la
formacion de maestros que han tenido las Escuelas Normales Superiores en Colombia; en tercer
lugar, determinar el proceso de construccion de la identidad del maestro en formacion durante su
permanencia en la institucion educativa como sujeto politico; y finalmente identificar y proponer
algunas mediaciones pedagogicas para la formacién de la subjetividad politica de los maestros en

formacion.

Todo ello me llevo a precisar la pregunta de mi investigacion la cual fue ¢Qué subjetividad
politica se configura a través de las mediaciones pedagdgicas, en los maestros en formacion

durante su permanencia en la Escuela Normal Superior Santa Teresita de Quetame?

3. Fuentes

Ademas de los registros realizados mediante cada una de las herramientas o instrumentos de
recoleccion de informacion empleadas y que corresponden a los diarios de campo, la observacion,
las historias de vidas, la revision documental se emplearon también fuentes correspondientes a
bibliografia y normatividad, consultadas en el marco del desarrollo del trabajo y algunas de las

cuales son relacionadas a continuacion:

Diaz, A. y Alvarado, S. (2009). La produccién de conocimientos sobre subjetividad politica desde
los jovenes: aportes conceptuales y metodologicos. Universidad Central de Venezuela. Cuadernos
del CENDES, 26, (70) 127-140.

Herrera, M., Ortega, P., Olaya, V. y Cristancho J. Configuracion de subjetividades y constitucion
de memorias sobre la violencia politica. Una promesa de accion en torno a la cultura politica.
Universidad Central de Venezuela. Cuadernos del CENDES, 26 (70), 155-167.

Herrera, M. C., et al. (2008).Subjetividad(es) politica(s): Apuestas en investigacion pedagogica y

educativa. Instituto Nacional de Pedagogia. Universidad Pedagdgica Nacional. Bogota.

Herrera, Martha Cecilia 'y Low, Carlos. (1994). Los intelectuales y el despertar cultural del siglo.
El caso de la Escuela Normal Superior, una historia reciente y olvidada, Bogota, Universidad

Pedagogica Nacional.

Herrera, Martha Cecilia. (2000), Historia de la Formacion de profesores en Colombia: una




busqueda de identidad profesional. Cuadernos Serie Latinoamericana de Educacion, Afio I, (2).

Herrera, Martha Cecilia (2012). Esbozos histdricos sobre la cultura politica y formacion ciudadana
en Colombia: actores, sujetos y escenarios. Recuperado el 30 de marzo del 2015. En

http://www.fundacionpresencia.com.co/media/ponencia %20Martha.pdf

Ortega, Piedad., Pefiuela, Diana., y Lopez, Diana. (2009). Sujetos y practicas de las pedagogias

criticas. Editorial el Buho.

Parra, Sandoval, R., Parra Sandoval, F., y Lozano, M. (2006). Tres Talleres: hacia una pedagogia

de la investigacion etnogréafica en la escuela. Bogota: Convenio Andrés Bello.

4. Contenidos

El presente texto esta estructurado en cinco capitulos. El primero hace referencia a describir la

metodologia empleada en la investigacion.

El segundo contempla un acercamiento tedrico a la categoria de la subjetividad, para ello se
abord6 algunas definiciones dadas por académicos estudiosos del tema y desde diferentes
disciplinas como la psicologia, la sociologia y la filosofia, sin descartar otros aportes de tedricos
que enriquecieron el debate y luego se procedid a conceptualizar lo pertinente a lo politico de la
subjetividad, al igual, que los elementos de la formacion de la subjetividad politica como:

memoria, identidad y ciudadania.

En el tercer capitulo se recopila y se analiza la formacion de la subjetividad politica en las escuelas
normales del pais. Se hace un recorrido historico desde el surgimiento de las Normales, su proceso
de expansion y la situacion actual de ellas. El andlisis esta dado desde los modelos de ensefianza
imperantes, los modelos pedagogicos, el perfil docente y los efectos de las leyes y decretos
reglamentarios que surgieron en las distintas épocas y que transformaron la formacion de los

maestros en las escuelas normales.

El cuarto capitulo recoge el andlisis de la formacién de la subjetividad dado especificamente en la

Escuela Normal Santa teresita de Quetame, para ello, se abordara desde tres ejes tematicos: el



http://www.fundacionpresencia.com.co/media/ponencia_%20Martha.pdf

primero, la construccion de la identidad del maestro, analizada desde el PEI y el plan de formacion
del Programa de Formacion Complementario. El segundo es referido a la practica pedagégica del
maestro, en cuanto a su actuacion ética y politica; y el tercero, el sujeto —maestro- que se piensa
desde el escenario personal; desde el escenario social como sujeto democrético y participativo; y
desde el escenario laboral como un maestro con un rol especifico y cuya la labor tiene un impacto

en lo social.

Y finalmente, el capitulo cinco hace alusion a unas consideraciones o0 sugerencias que se plantean
para pensar la mediacion pedagdgica como elemento clave en la formacién de la subjetividad
politica, al igual, que se enuncian algunas mediaciones pedagogicas que posibilitan dicha

formacion.

5. Metodologia

Dado que el centro de este estudio gir6 en torno a determinar la influencia que ejercia un discurso
y una practica docente institucionalizada por unas mediaciones pedagogicas en la formacion de la
subjetividad politica de los maestros en formacion, se opt6 por seguir un enfoque cualitativo de
tipo etnografica. El escenario escolar en el que se desarrolld la investigacion fue la Institucion
Escuela Normal Superior Santa Teresita del municipio de Quetame, provincia de Oriente

departamento de Cundinamarca.

La investigacion cualitativa favorecié el andlisis de aquellos vinculos que se entablan entre el
docente que utiliza una serie de mediaciones pedagogicas y el maestro en formacion, para lograr
compartir un conocimiento determinado y generar discusiones que permitieran ampliar el
horizonte reflexivo del futuro maestro. Es decir, utilizar el tema como excusa para la movilizacién
de conceptos, ideas, creencias y actitudes, de tal forma que en cada encuentro pedagogico el
maestro en formacién confrontaba su realidad con la de sus compafieros y la del docente, asi,
fortalecia su bagaje argumentativo y su sentido critico. Para este analisis se hizo uso de las

posturas tedricas sobre investigacion de Parra Sandoval, Best y otros.

La informacion recolectada, a traves de los instrumentos propios de la investigacion cualitativa
como la observacion, la entrevista, las historias de vida, el diario de campo, la revision documental

de la historia de las normales y los planes de estudios, especialmente los de pedagogia, arrojaban




lineas tematicas que permitian ir caracterizando o estableciendo puntos para la reflexion en torno a

la construccion o formacidn de la subjetividad politica de los normalistas.

Este proceso se llevo a cabo durante los afios 2013 y 2014. Este acompafiamiento me permitio
replantear y cuestionar mi ser como docente y hacerme muchas preguntas relacionadas con la
intencionalidad de mis clases, es decir, de mis discursos pedagdgicos tanto teéricos como

practicos, pues ellos afectan la formacion de la subjetividad de los maestros en formacion.

6. Conclusiones

A modo de cierre y como reflexiones finales se presenta a continuacion algunas conclusiones y
recomendaciones sobre los cuales verso el trabajo de indagacion, dando cuenta de lo encontrado y

donde se proponen algunas lineas potenciales de investigacion hacia futuro.

Las escuelas normales desde su existencia se han visto abocadas a multiplicidad de cambios
provenientes de las tendencias educativas, de las politicas del gobierno, y de la necesidad de
mejorar sus procesos formativos. En ese sentido, la formacion del maestro y por ende su
subjetividad politica ha estado cruzada por tensiones de orden disciplinar, referida a los
conocimientos técnicos que debe saber para ejercer su labor; lo metodoldgico, en cuanto a los
distintos métodos y modelos pedagdgicos que orientan su ejercicio, su pensar, su sentir y su actuar
frente a las practicas. Los intereses politicos, que fluctian de un partido a otro, y que marcan la
orientacion normativa reglamentando, en gran medida, el ser y el hacer del maestro, al igual, que
sus funciones, su salario y la jornada laboral. ElI imaginario social del maestro que ha venido
moldeandose acorde a los momentos socioculturales del pais, a las exigencias normativas y a su

necesidad de resignificar y validar su oficio como profesional de la educacion.

La formacion de la subjetividad politica en la escuela, se constituye no sélo en un reto en el
proceso de formacion de los maestros, sino que implica abordar la realidad social y econémica
desde una mirada integral a través de diversos discursos, espacios y momentos cotidianos en las
instituciones educativas, donde los maestros en formacion empiecen a desarrollar conciencia y

sensibilidad frente a estos temas que afectan considerablemente la calidad de vida de las distintas




comunidades. Por lo tanto, la subjetividad politica se configura en virtud de procesos deliberados,
pero también en virtud de las practicas y las expresiones culturales que desde fuera inciden en ella

y las que se realizan en su interior.

En este contexto, es importante resaltar que son las instituciones educativas las que tienen que
posibilitar espacios formativos para que el maestro se dedique al pensamiento critico, donde se
discuta politicas educativas, contextos de formacién, posibilidades de innovacién, cambios
sociales que afectan el ejercicio docente y derechos humanos, en fin, hay multiples temaéticas que
reflexionadas sistematicamente van generando una posicion critica del docente frente a si mismo
como actor social y politico, frente a las demandas del gobierno en materia educativa y frente a su

profesion como agente de cambio.

Y finalmente queda abierta la oportunidad para continuar indagando sobre la formacion de la
subjetividad politica de los estudiantes inscritos al Programa de Formacién Complementario dado
en las Escuelas Normales de Colombia, es asi que se sugieren tres tematicas susceptibles de
abordar en futuras investigacion y que en este estudio no se lograron profundizar por la amplitud y
extension de las mismas. Ellas son: La primera que se sugiere es aquella que tiene que ver con la
incidencia del discurso préactico y teorico; El otro tema emergente es aquel que tiene que ver con la
relacion entre el curriculo y los escenarios democraticos oficialmente institucionalizados o
aquellos que no lo estan y un tercer tema de indagacion seria el de ahondar sobre las creencias y
concepciones que tiene los estudiantes del PFC sobre los partidos politicos y los movimientos

sociales en relacidn con la ética, la democracia, la participacion y el ejercicio de gobernar.
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0. INTRODUCCION
0.1 El problema de la investigacion

La investigacion que se presenta a continuacion tiene como objetivo caracterizar la subjetividad
politica que se ha venido configurando en los Maestros en Formacion de la Escuela Normal
Superior Santa Teresita de Quetame. El interés de abordar esta temética surge de la reflexion
sobre los discursos, el plan curricular, los recursos y las didacticas que utilizaba en mi practica
pedagdgica con los estudiantes que pertenecen al Programa de Formacién complementaria®, ya
que todo ello, en su conjunto ejerce una influencia en el pensar, sentir y actuar de dichos

estudiantes, es decir, incide en la construccion de su subjetividad politica.

Al igual, en los dialogos y discusiones pedagdgicas que sostuve frecuentemente en las reuniones
de area del colectivo de pedagdgicas, cuando nos preguntabamos por el tipo de sujeto maestro
que estabamos formando y acreditando para ejercer su labor como intelectual de la educacion,
nos peguntabamos sobre si queriamos un maestro en formacion moldeado a nuestra forma de
pensar, ajustado a nuestros intereses personales, que sea bueno y obediente, o por el contrario,
un maestro autbnomo, independiente, critico y lider, al cual se le reconoce como sujeto con la
posibilidad de transformarse y construir su propia identidad como persona, maestro y sujeto
politico. Estos interrogantes me llevaban a pensar y a cuestionarme sobre el tipo de subjetividad
politica que los maestros en formacion iban configurando a lo largo de su estadia en la Escuela

Normal en relacion a su ser como persona y maestro.

A partir de lo anterior inicie una indagacion sobre estudios realizados de la formacion de la
subjetividad politica en los maestros en Colombia, donde se evidencia que desde siempre la labor
del docente ha contribuido a la formacién de la subjetividad de los educandos. Al igual, el estado
a través de sus politicas educativas forja en los docentes una particularidad o intencionalidad de
educacion, y los docentes, a través de su practica pedagogica son los responsables de llevarla a la

! La formacion de docentes para el preescolar y la primaria dada en las Escuelas Normales Superiores del pais era
llamado en el decreto 3012 de 1997 “ciclo complementario de formacion docente”, pero a partir del 2008 por el
decreto 4790, cambié de denominacion para llamarse Programa de Formacion Complementaria, y hace referencia a
la formacion de educadores para el preescolar y primaria dado por la escuela Normal Superior. Ese decreto
especifica las condiciones de calidad de dicho programa, clarifica que son 4 semestres para los egresados de la
Normal y 5 semestres para los egresados de otra Institucion.
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accion. En relacion con las politicas de formacién docente, en especial con las de las Escuelas
Normales, el Estado ha expedido una serie de decretos que inciden en la construccion de la
formacion de la subjetividad politica de los maestros, es decir, en su identidad, en su oficio, su
practica pedagdgica, en su rol en la sociedad, su participacion en la comunidad, su labor como
agente social y como ser politico inmerso en una comunidad. Todo ello me llevo a precisar la
pregunta de mi investigacion la cual fue ;Qué subjetividad politica se configura a través de las
mediaciones pedagogicas, en los maestros en formacion durante su permanencia en la Escuela

Normal Superior Santa Teresita de Quetame?

Para abordar la pregunta fue necesario conceptualizar lo referido a “sujeto-maestro”, es decir,
Jquién es el maestro en formacién de la Escuela Normal?, ;como se concibe?, ;como se forma?,
¢eudl ha sido su historia y como se proyecta como profesional de la educacién en una sociedad
determinada? Al igual, el concepto de subjetividad fue necesario repensarlo desde varias
disciplinas, ya que cada una ellas precisa como el sujeto capta y organiza su mundo cultural, le
da sentido y significado, se sitda frente a €l, lo comprende y lo expresa.

Y dado que el sujeto es social por naturaleza, la subjetividad es construida desde lo interno del
individuo y desde lo externo, es decir, de toda una colectividad. Es asi como se abre el panorama
para analizar al sujeto desde lo politico. El sujeto, en este caso el maestro en formacién como
integrante de un colectivo, una comunidad y una sociedad ocupa un lugar y una funcién o
responsabilidad que le obliga a participar en los procesos sociales que se desarrollen en dichos

espacios. De ahi que en esta investigacion se conceptualizé lo politico de la subjetividad.

Y junto a lo anterior se abordd la memoria, la identidad y la ciudadania como elementos claves
en la formacién y constitucion de la subjetividad politica. La memoria y la identidad en lo
individual permiten que el sujeto sea, se construya y trascienda, y desde lo colectivo favorece la

existencia y continuidad de culturas, sociedades y grupos.

Desde el tema de ciudadania se evidencia que existe un interés del Estado por formar a un sujeto
conocedor de sus derechos y el de los demaés, un sujeto que participe de la vida pablica y que le
interese la politica, esto surgid6 como lo plantea Herrera (2012) “finalizando el siglo XX ¢

iniciando el XXI, cuando el estado repensaba la formacién del ciudadano dadas las

14



caracteristicas de las sociedades emergentes y las tendencias tedricas que marcaban focos
disimiles frente al actuar del sujeto como miembro de una sociedad” (p.3). Es por ello que
existen dos posiciones al respecto. La primera y siguiendo a Herrera (2012) “...el ciudadano se
perfila como poseedor de derechos otorgados por la constitucion, al mismo tiempo que se
entiende la crisis contemporanea de la ciudadania como crisis de representacion, reduciendo la
problematica a si los individuos poseen los derechos y si los ejercen o no” (p.3), y la segunda,

Herrera (2012) citando a Quiroga y Villavicencio (2001) los cuales expresan que:

[...] no es porque hay derechos institucionalizados que hay ciudadanos, sino que la
ciudadania vendria sobre todo de la produccion de un acto perpetuo de reinvencion de un
espacio publico, donde los actos y las palabras aparecen en disenso y por los cuales nos
constituimos en ciudadanos sin instalarnos nunca totalmente en la ciudadania (p.9).

Es desde esas dos posiciones que el Estado repiensa la formacion politica y ciudadana del sujeto,
frente a lo cual se hizo multiples preguntas respecto a ¢qué escenarios?, ;qué instituciones? y
¢que personas seria las responsables de la formacion? No ha sido facil dar respuesta a dichos
interrogantes y las que se han dado surgen de la coyuntura del momento histérico en que vive el
pais. De ahi que las propuestas que han existido han abordado algunos conceptos extraidos de las
politicas publicas sobre la formacion del sujeto politico, algunos de ellos estan referidos a
“educacion ciudadana, formacion civica, socializacion politica, subjetivacion politica, educacion
para la democracia, educacion ética, educacion en derechos humanos, entre otros” (Herrera,

2012, p.2).

En esta época ha tomado auge la Educacion en Derechos Humanos y con mayor rigor desde la
vigencia de la ley 115 del 1994, ya que el Ministerio de Educacién Nacional asumié el proceso
de formacion del ciudadano como actor politico, y para ello determin6 que éste proceso iniciara

en las aulas de clase, al fijar como objetivos de formacion en todos los niveles los siguientes:

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus
derechos y deberes; proporcionar una sélida formacion ética y moral, y fomentar la practica
del respeto a los derechos humanos; fomentar en la institucion educativa, practicas
democraticas para el aprendizaje de los principios y valores de la participacion y
organizacion ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad (art. 13).
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Esta responsabilidad otorgada a los maestros desde la norma, implica preguntarse sobre el tipo
de sujeto politico que era el maestro, si poseia los conocimientos pertinentes y si realmente era
un actor politico que formaba, no sélo desde un discurso tedrico sino practico a sus estudiantes.
Al igual, reconocer que sus practicas de aula se debian transformarse para facilitar el
empoderamiento de unos conceptos y unas vivencias en pro de aprendizajes participativos y
democraticos. Todo ello da pie para pensar ;cual es el tipo de maestro que se requiere para lograr

tales fines plasmados en la politica educativa?

Fue asi que se hizo un rastreo histérico de la formacion de los maestros en las Escuelas Normales
con especial énfasis en la configuraciéon de la subjetividad politica, de ahi que se analizd los
decretos ministeriales sobre formacién de maestros, modelo pedagdgico imperante, imagen
social del maestro, lugar social que ocupaba el maestro y formas de evaluacién y seguimiento
que se le hacian a la labor del maestro. Todo lo anterior dio un insumo importante para ir

construyendo la caracterizacion de la formacién de la subjetividad politica en los maestros.

Es asi que en la actualidad, la directriz desde el Ministerio de Educacion es fortalecer la vocacion
docente, es decir, que quien ingrese a esta formacidn esté convencido de haber elegido una
profesion para trabajar con la nifiez, poseer un espiritu investigativo y desarrollar la curiosidad
para ahondar en teorias y practicas pedagdgicas que permitan una mejor calidad educativa.
Asumir su formacion desde la apropiacion de las competencias de —formar, ensefiar y evaluar- al

igual que las competencias en el uso de las nuevas tecnologias de informacion.

En este sentido y para lograr la caracterizacion de la subjetividad politica de los maestros en
formacion, se tuvo como objetivos especificos, en primer lugar, identificar las concepciones y
actuaciones ético-politicas de los maestros en formacion durante su permanencia en el
establecimiento educativo; en segundo lugar; identificar los cambios histéricos en cuanto a la
formacion de maestros que han tenido las Escuelas Normales Superiores en Colombia; en tercer
lugar, determinar el proceso de construccion de la identidad del maestro en formacion durante

su permanencia en la institucién educativa como sujeto politico?; y finalmente identificar y

2 Es de resaltar que el capitulo 2 desarrolla el vinculo existente entre las categorias de subjetividad, sujeto politico e
identidad. Al igual se describe como esas categorias son comprendidas y trabajadas al interior de la escuela Normal.
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proponer algunas mediaciones pedagdgicas para la formacion de la subjetividad politica de los

maestros en formacion

El proceso de investigacion se llevd a cabo en la Escuela Normal Superior Santa Teresita,
ubicada en el municipio de Quetame. Esta institucién se compone de una sede principal donde
funcionan los niveles de preescolar, primaria, basica secundaria, media y el Programa de

Formaciéon Complementaria (PFC); y cuenta con 18 escuelas rurales.

La presente investigacion esta estructurada en cinco capitulos. EIl primero hace referencia a

describir la metodologia empleada en la investigacion.

El segundo contempla un acercamiento teoérico a la categoria de la subjetividad, para ello se
abordd algunas definiciones dadas por académicos estudiosos del tema y desde diferentes
disciplinas como la psicologia, la sociologia y la filosofia, sin descartar otros aportes de tedricos
que enriquecieron el debate y luego se procedid a conceptualizar lo pertinente a lo politico de la
subjetividad, al igual, que los elementos de la formacion de la subjetividad politica como:
memoria, identidad y ciudadania.

En el tercer capitulo se recopila y se analiza la formacion de la subjetividad politica en las
escuelas normales del pais. Se hace un recorrido historico desde el surgimiento de las Normales,
su proceso de expansion y la situacion actual de ellas. El anélisis esta dado desde los modelos de
ensefianza imperantes, los modelos pedagogicos, el perfil docente y los efectos de las leyes y
decretos reglamentarios que surgieron en las distintas épocas y que transformaron la formacion

de los maestros en las escuelas normales.

El cuarto capitulo recoge el analisis de la formacion de la subjetividad dado especificamente en
la Escuela Normal Santa teresita de Quetame, para ello, se abordara desde tres ejes tematicos: el
primero, la construccién de la identidad del maestro, analizada desde el PEl y el plan de
formacion del Programa de Formacion Complementario. El segundo es referido a la practica
pedagdgica del maestro, en cuanto a su actuacion ética y politica; y el tercero, el sujeto —maestro-

que se piensa desde el escenario personal; desde el escenario social como sujeto democratico y
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participativo; y desde el escenario laboral como un maestro con un rol especifico y cuya la labor

tiene un impacto en lo social.

Y finalmente, el capitulo cinco hace alusién a unas consideraciones 0 sugerencias que se
plantean para pensar la mediacion pedagdgica como elemento clave en la formacion de la
subjetividad politica, al igual, que se enuncian algunas mediaciones pedagdgicas que posibilitan

dicha formacion.
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1. ORIENTACIONES METODOLOGICAS

Dado que el centro de este estudio gir6 en torno a caracterizar la subjetividad politica que se ha
venido configurando en los Maestros en Formacion de la Escuela Normal Superior Santa
Teresita de Quetame, se optd por seguir un enfoque cualitativo que segin Best, J.W. (1970)

(como se cito por Cohen y Manion (1990) precisa que:

se preocupa de las condiciones o relaciones que existen; de las practicas que prevalecen;
de las creencias, puntos de vista o actitudes que se mantienen, de los procesos en marcha;
de los efectos que se sienten o de las tendencias que se desarrollan. A veces, la
investigacion descriptiva se preocupa de como lo que es o lo que existe se relaciona con
algun hecho precedente que ha influido o afectado a un suceso o condicion presente (p.
100).

Por otra parte, y desde la perspectiva de Sandoval (2.002) este tipo de investigacion:

reivindica el abordaje de las realidades subjetiva e intersubjetiva como objetos legitimos
de conocimiento cientifico; el estudio de la vida cotidiana como el escenario basico de
construccion, constitucion y desarrollo de los distintos planos que configuran e integran
las dimensiones especificas del mundo humano y, por ultimo, ponen de relieve el
carécter Unico, multifacético y dindmico de las realidades humanas. Por esta via emerge,
entonces, la necesidad de ocuparse de problemas como la libertad, la moralidad y la
significacion de las acciones humanas, dentro de un proceso de construccion socio-
cultural e histdrico, cuya comprension es clave para acceder a un conocimiento
pertinente y valido de lo humano (p.15).

Fue asi como la investigacion cualitativa favorecid el analisis de aquellos vinculos que se
entablan entre el docente que utiliza una serie de mediaciones pedagodgicas y el maestro en
formacion, para lograr compartir un conocimiento determinado y generar discusiones que
permitieran ampliar el horizonte reflexivo del futuro maestro. Es decir, utilizar el tema como
excusa para la movilizacion de conceptos, ideas, creencias y actitudes, de tal forma que en cada
encuentro pedagdgico el maestro en formacion confrontaba su realidad con la de sus comparieros

y la del docente, asi, fortalecia su bagaje argumentativo y su sentido critico.

La influencia generada, en el maestro en formacion, en ese espacio pedagdgico no estaba
marcada solamente por la visién y la actuacién del docente, sino por la de sus pares, pues ellos,

desde su experiencia de vida y sus saberes previos, interlocutaban mutuamente de tal manera
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que el resultado de todo ello era una apreciacion distinta de la vida, del conocimiento, de la

politica, de la democracia y la libertad, entre otros.

La intencionalidad desde la perspectiva de los docentes titulares, en especial la mia, en calidad
de maestra de la institucion e investigadora, era formar y fortalecer la subjetividad politica del
maestro en formacion, por ello, con un alto sentido ético se procedié a seleccionar algunas
mediaciones pedagdgicas para lograr que los maestros en formacién se cuestionaran sobre su
sentido vital, su lugar en este mundo como ser social, y por ende su participacion en los procesos

democraticos.

Rastrear esa formacion o construccién de la subjetividad politica dio origen a analizar los
contenidos de los didlogos entre maestro en formacién dentro de una clase o los informales
dados a la hora del descanso, en los pasillos de la institucion o inclusive, en algan sitio social del
pueblo, llamese cafeteria o parque. De ahi que mi labor como docente e investigadora se
convirtié en un permanente acompafiamiento a estos maestros en formacion en los lugares que

mas frecuentaba, sin ser invasiva pero si, respetuosa.

Este acompafiamiento me permitié replantear y cuestionar mi ser como docente y hacerme
muchas preguntas relacionadas con la intencionalidad de mis clases, es decir, de mis discursos
pedagogicos tanto tedricos como practicos, pues ellos afectan la formacién de la subjetividad de
los maestros en formacion. Ellos leen, aprenden y se dejan afectar del docente, ya sea por sus
practicas, sus modos de relacionarse con los demas, su intelectualidad, liderazgo, participacion;
por su forma de disefiar los ambientes de aprendizaje y sobre todo su identidad como profesional

de la educacion®.

Para captar, describir y comprender los anteriores fendmenos sociales me vali de la investigacion

etnografica, pues como lo expresa Parra (2002):

® Nombre dado a los normalistas en el decreto 1278 del 2002, en su articulo 3. “Son profesionales de la educacion
las personas que poseen titulo profesional de licenciado en educacion expedido por una institucion de educacion
superior; los profesionales con titulo diferente, legalmente habilitados para ejercer la funcion docente de acuerdo
con lo dispuesto en este decreto; y los normalistas superiores”.
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Hay dimensiones esenciales de la vida escolar que no pueden expresarse con un porcentaje,
un indice, una regresion. Por ejemplo la vision del mundo de los actores de la escuela:
directivas, maestros, alumnos, padres. Las historias que narran y que encarnan su manera
de ver el mundo en que viven, sus actitudes, emociones, sentimientos. La sinfonia de voces
que forma el didlogo de los multiples actores que se encuentran en la escuela. Esas voces,
esos dialogos, esas interacciones, son la escuela, la cultura escolar. La investigacién no se
hace sobre la poblacion escolar sino con ella, a partir de ella, para ella. La funcion de esta
forma de investigar no es solamente producir conocimiento sino transformar la escuela al
hacerlo (p. 29).

Esta forma de acercarse al objeto de investigacion permitié ahondar mas en la comprensién del
sentido que los maestros en formacion le otorgan a la formacion o mejor al acto de aprender,
muchos asisten a clase sin propdsitos personales definidos, simplemente asisten y ya, se limitan a
cumplir y sacar una nota minima que los habilita el pasar la materia. Al igual permitié conocer
las percepciones que los maestros en formacién tenian sobre las distintas mediaciones que
usaban los docentes y la imagen que estos tenian de las practicas y la identidad de los profesores

titulares.

Estar méas tiempo con los maestros en formacion en los espacios informales favorecio un
acercamiento mas profundo a la vida de ellos y asi, comprender sus formas de pensar respecto a
temas como la politica, la democracia, la profesion docente, su proyecto de vida y la vida social

y politica del municipio de Quetame.

Es desde lo anterior que la informacion recolectada, a traves de los instrumentos propios de la
investigacion cualitativa como la observacion, la entrevista, las historias de vida, el diario de
campo, la revision documental de la historia de las normales y los planes de estudio,
especialmente los de pedagogia, arrojaban lineas tematicas que permitian ir caracterizando o
estableciendo puntos para la reflexion en torno a la construccion o formacion de la subjetividad
politica de los normalistas. El como y con qué instrumentos se hizo la recoleccion de la

informacién se describen a continuacion.

Observacion. Es de resaltar la importancia fundamental de esta técnica de recoleccion de

informacion, pues, dadas sus caracteristicas permite acceder a un conocimiento de orden cultural
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de grupos humanos en sus ambientes naturales de interaccion y convivencia. Por ello, se retomo

el concepto de observar que expresan Bonilla y Rodriguez (1997) cuando dicen que:

Observar, con sentido de indagacion cientifica, implica focalizar la atencion de manera
intencional, sobre algunos segmentos de la realidad que se estudia, tratando de captar sus
elementos constitutivos y la manera como interacttian entre si, con el fin de reconstruir
inductivamente la dindmica de la situacion (p. 118).

Desde la anterior logica se focaliz6 a los grupos de formacion docente que tenian clase conmigo
como maestra e investigadora. Es de aclarar que el (PFC) se desarrolla en 4 semestres para los
estudiantes egresados de la Normal y de 5 semestres para los estudiantes egresados de colegios
no pedagdgicos. Por eso durante el tiempo de la investigacion 2013 — 2014: en el primer
semestre 34 maestros en formacién a quienes les orientaba las materias Formacion socioafectiva
y Modelos pedagdgicos; 17 estudiantes de segundo semestre, donde les orientaba la asignatura
Mediaciones pedagogicas; 34 maestros en formacién de tercer semestre; donde les orientaba las
materias de Identidad, contexto y sociedad; y 27 de cuarto semestre donde les orientaba
Educacion inclusiva y Modelos Educativos Flexibles; estas materias o campos de formacion
como son llamados en la Escuela Normal me permitieron realizar una observacion detallada y
objetiva de lo que se sucedia en cada encuentro. En total fueron 112 estudiantes a los cuales les
orienté clase. De cada semestre aleatoriamente seleccioné 7 con los cuales trabajé todo el

proceso de indagacién para un total de 28 estudiantes.

Asi fue que inicié un registro detallado de los sucesos que acontecian durante el ejercicio de mis
clases, en especial del efecto de las mediaciones pedagodgicas que usaba durante el tiempo que
permanecia con ellos, tales como la interaccion, la participacion, el liderazgo, toma de
decisiones, ejercicios de practica docente, discursos tedricos o posiciones ideoldgicas o
culturales frente a discusiones vitales de proyecto de vida®, profesién docente, democracia y

politica.

*Es significativo como algunos maestros en formacién son conscientes de que no tienen vocacién para el ejercicio
docente pero asumen esta formacién como un trampolin para mas adelante estudiar la carrera que si les gusta. Ellos
expresan que “si se me da la oportunidad trabajaré como docente mientras estudio lo que me gusta, por ahora, y
como no tengo los recursos para pagarme el estudio que deseo, debo seguir aqui prepardndome”. Muchos de estos
jovenes aunque no les guste ser docentes, tienen las habilidades de liderazgo, manejo de grupo y actitud para la
ensefianza. Sin embargo, no estan plenamente convencidos de que su vida laboral gire en torno al ejercicio docente.
En esos dialogos se analizaba la proyeccién académica de ellos y su posicionamiento en el mundo laboral. Las

22



La anterior informaciéon me permitié ir consolidando e identificando ciertas categorias® que
indicaban horizontes claros sobre el sentido de mi investigacion, categorias que seran
explicitadas en el capitulo 4. Aunque no fue facil estar participando y registrando, si fue
importante porque descubri o tuve acceso a aspectos intimos de los maestros en formacion que
me ayudaban a comprender mejor el proceso de formacion de ellos y sus concepciones respecto

a la politica, la democracia, lo social, entre otros aspectos.

Diarios de campo. La informacién que recogia durante la observacion la plasmaba en estos
diarios, que en horas distintas a la interaccion con los maestros en formacion la estructuraba en
forma de narracién, descripcion o topicos de reflexion en torno a la categoria de subjetividad

politica y las mediaciones pedagogicas, respecto al pensar, sentir y hacer.

Los diarios registran lo observado en la clase formal y lo percibido en situaciones informales
como en los descansos de los maestros en formacion, los didlogos espontaneos a cualquier hora
del dia, los momentos claves del afio académico como la eleccidn del gobierno escolar, las izadas
de bandera, la semana cultural y artistica, en fin, en todos los espacios que interactuaba con los
maestro en formacion. Esta recoleccion de datos se llevo a cabo entre el afio 2013 y el primer

semestre del 2014°.

aspiraciones de algunos era continuar alguna licenciatura y posteriormente una maestria, mientras que otros, dejaban
al destino decidir por ellos “primero ubicarme laboralmente y luego, si la suerte me lo permite, estudiaré”. Una
minoria se proyectaba y queria emular a algunos compafieros que pasaron por la normal y luego de varios afios, y
con una profesién, como derecho y contaduria, se vinculaban a trabajar al municipio de origen o incursionaban en la
vida politica.

SEstas categorias iban emergiendo en la medida que observaba la dindmica de formacién y las distintas
interacciones, que me llevaron a precisar y asumir para reflexionar las siguientes: el aula de clase como un escenario
para la formacién de la subjetividad politica, pues en ella convergen multiplicidad de culturas y formas de pensar y
sentir, iniciando por el maestro titular que posee cierta estructuracién en su forma de percibir y participar de la vida,
en sus diferentes escenarios sociales y politicos; y los estudiantes en formacién que llevan un repertorio cultural,
social y familiar segun su lugar de procedencia. Otra categoria fue la participacion de ellos en los distintos espacios
Institucionales establecidos formalmente, como el gobierno escolar. Y dos categorias mas las cuales daban cuenta de
la puesta en practica de unas formas particulares de ser maestro: la primera era la préctica del maestro en formacién,
pues en su ejercicio como docente se dejaba ver sus concepciones respecto al ser del docente, su labor, la interaccion
y su juicio frente a los problemas de la ensefianza y su vida futura como profesional de la educacion. La segunda,
fue respecto a una tarea imprescindible del maestro: el escribir. Esta accién como posibilidad de exteriorizar y dar a
conocer su mundo interno en lo que respecta a los proceso sociales, politicos y académicos.

®En situaciones formales como la clase, los estudiantes tienden a ser un poco mas cerrados y menos esponténeos, tal
vez por la dindmica que media y persiste culturalmente en esas cuatro paredes, cuando es salén. Mientras que en
otros escenarios en los cuales no hay esa parametrizacion, es decir, clase, el estudiante en esos tiempos no formales
puede decir de manera fluida un pensar y sentir respecto a algo sin mayores restricciones. Por eso los momentos
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Historias de vida’. Fue otra forma de acercarme al conocimiento indagado y que produjo una
reflexion interesante en los maestros en formacion, pues al solicitarle que escribieran su historia
de vida, en cuanto a su participacion en grupos, ejercicio de liderazgo, ejercicio de la
democracia, formacion y actuacion en politica, eleccion de la profesion docente y la influencia
que tuvieron algunos docentes sobre esta decisidn, genero en ellos el deseo de escribir sobre mas

temas que espontaneamente iban surgiendo.

Fue asi como se les solicito a tres (3) maestros en formacion del primer semestre, que escribieran
su historia de vida y se compar6 con la historia de vida que escribieron los cinco (5) maestros en
formacién del dltimo semestre, pues a estos Ultimos se les hizo hincapié que resaltaran la
influencia que habia ejercido la formacion recibida en la Normal, especialmente el uso de las
mediaciones pedagdgicas en la formacion de su subjetividad politica. Estos ultimos lograron
realizar un autoanalisis de su vida y de los cambios que habian adquirido, unos mas otros menos,
identificando una visién mas critica frente a su actuacion como sujetos politicos inmersos en una
comunidad. También se les solicito a cuatro (4) maestros en ejercicio egresados de la Escuela
Normal, que escribieran su historia de vida resaltando como habia sido su formacion durante su

época de estudio.

Revision documental: Se procedio a revisar y analizar diferentes documentos como los referidos
a la politica de formacion docente en las Normales, la historia y los cambios que éstas han tenido
a partir de la normatividad gubernamental®, y aquellos documentos propios de la Escuela Normal
de Quetame que dan cuenta de la orientacion particular y el énfasis en la formacion de la

subjetividad de los maestros en formacion como: El Proyecto Educativo Institucional (PEI), los

informales son muy ricos en informacion y necesariamente hay que tenerlos en cuenta para la recoleccion de los
datos. Estos diarios se encuentran en los anexos del CD que contiene toda la tesis

" A los maestros que participaron en esta investigacion con su historia de vida se les hizo firmar un consentimiento
para poder citarlos de manera textual. Tanto los consentimientos como las historias de vida estan en los anexos del
CD que contiene toda la tesis.

® Los documentos revisados daban cuenta de la historia de las normales en Colombia desde 1820 hasta nuestros dias.
Dado que el volumen documental del tema en cuestion es alto se procedié a extraer y analizar los cambios, en
periodos puntales, que tuvieron las normales (ver capitulo 2). Si bien, no se profundiza en reescribir la historia de las
normales, si se buscé analizar la intencionalidad de las orientaciones gubernamentales que incidian directamente en
la formacion de la subjetividad politica de los normalistas. Para ello, se tomaron aspectos como los modelos
pedagogicos que orientaban la formacidn, el perfil del normalista y en algunos periodos las materias o curriculo
explicito que seguian las normales para cumplir su misién de formar maestros. En cuanto a decretos se analizé el
1487 de 1932, el 192 de 1951, el 1955 de 1963, el 080 de 1974, el 2277 de 1979, la ley 115 de 1994, el 3012 de
1997, el 1278 del 2002 y el 4790 del 2008.
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planes de estudio del area de pedagogicas, el manual de convivencia, el proyecto de democracia

en los aspectos de eleccion del gobierno escolar y el proyecto del personero estudiantil.

Se rastred especificamente en estos documentos aspectos que indicaban expresiones, patrones y
énfasis en el contenido respecto a la formacion de la subjetividad politica. Esta revision se llevé

a cabo a la largo de todo el proceso de investigacion.
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2. UN ACERCAMIENTO TEORICO
A LA CATEGORIA SUBJETIVIDAD POLITICA
PARA ESTUDIARLA EN EL CONTEXTO DE LA ESCUELA NORMAL

La formacién de la subjetividad politica de los maestros en formacion de una Escuela Normal
Superior no solamente tiene una historicidad, sino unas implicaciones de orden politico, en tanto
involucra el reconocimiento de si mismo como sujeto que se construye y transforma en individuo
y agente social, con capacidad para tomar decisiones sobre su futuro y sus acciones; lo cual
abarca una conciencia de la identidad histérica y politica. Por ello, acercarse a la
conceptualizacion de la subjetividad politica en la formacion de maestros resulta relevante,
porque implica hacer una revision critica del pasado y resignificar su presente desde el sentido
que tiene pensarse como sujeto politico, segun la época y la sociedad a la que pertenece; ademas
configurar las practicas en torno a la equidad, la justicia social y la reciprocidad de su labor en la
escuela, ya que como afirma Rodriguez (2012): “la subjetividad politica se potencia, se

promueve, pero, sobre todo, se ejerce” (p. 327).

Es por ello, que se enuncia en primer lugar una aproximacion al concepto de “subjetividad
politica” para plantear el significado que asume esta categoria en el presente estudio;
posteriormente se describen analiticamente tres elementos que se consideran fundamentales en la
formacion de la subjetividad politica: memoria, identidad y ciudadania. Y por ultimo, se sugiere

una configuracion de la subjetividad politica, desde la perspectiva de la formacion de maestros.

2.1 El concepto de subjetividad politica®

Para abordar la categoria subjetividad, se retoman algunos referentes epistemoldgicos generales,
respecto a como se ha entendido y cuél ha sido su empleo en el debate académico, para desde alli
propiciar una aproximacién a la categoria de subjetividad politica, eje de interés del presente

trabajo.

®Las secciones 2.1, 2.2....son realizadas en coautoria con Fernando Ruiz Acero, quien expuso estos mismos
conceptos en la tesis Configuracion de subjetividades politicas y relaciones de saber/poder en el contexto escolar
(Ruiz, 2013).
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La categoria subjetividad implica un campo de reflexién generador de multiples acercamientos
tedricos, que de una u otra manera apuntan a describirla como aquello intimo del sujeto, o en
muchos casos su uso se refiere a las caracteristicas psicologicas o emocionales del ser humano
(Bonder, 1998, p. 10). Sin embargo, dado que estamos inmersos en un mundo cargado de
significados y formas particulares de existir, el sujeto también busca adaptarse o luchar por
modificar su entorno, ya que en Gltimas, somos seres con interioridad y energia vital, vivimos
acorde, tanto a la filosofia propia, como a la que la sociedad nos impone, por el hecho de

pertenecer a ella.

Otros como Najmanovich (2001, p. 110) afirma que “la subjetividad es la forma peculiar que
adopta el vinculo humano-mundo en cada uno de nosotros, es el espacio de creatividad y
libertad, el espacio de la ética” (p. 110). Ese vinculo se inicia desde el seno de la familia y nunca
termina de formarse, ya que siempre estamos recibiendo o captando informacion del medio que
nos rodea y eso hace que nuestras representaciones del mundo, se vayan consolidado o
modificando. Desde otra perspectiva, Ortega (1995), citado por Bonder (1998, p.10) al
expresarse acerca de la subjetividad, dice que: “no existe una definicion precisa de subjetividad y
quizas tampoco debiéramos buscarla. Es una definicion por hacerse, procesal y provisoria, esto
es temporal, 0 sea tan histérica como hipotética”. Sin embargo, cuando reflexiona sobre este
concepto, Bonder (1998, p.10), cita a Lopez (1996) quien expresa que la subjetividad es el
residuo del proceso de subjetivacion?, es decir, la singularidad, la biografia y las vivencias de s

mismo.

Es importante asumir que desde esta perspectiva, la subjetividad, al considerar las concepciones
y representaciones que las personas tienen tanto de si y de los otros, como de su mundo en
general, es movible y no estética, va cambiando segln las circunstancias ya sean geograficas,

culturales, histéricas, econdmicas, politicas o educativas. Es construida por el sujeto a partir de la

19 Subjetivacion, es un término que presenta distintos sentidos, que en gran parte dependen de quien lo use, ya sea
desde la psicologia, la filosofia o la sociologia. Bernardi (2006) expresa que “para conservar un significado
especifico de subjetivacidn, se puede designar el proceso que condice a que algo se vuelva subjetivo, es decir, se
relacione con un punto de vista propio” (p.1). Por otra parte, Navarro (2004) identifica la subjetivacion con la
internalizacién que la persona hace de su mundo exterior, y hace una aproximacién conceptual a la subjetivacion
desde lo social, afirmando que “la experiencia social es la actividad por la que los individuos construyen el sentido y
la coherencia de cada accion; es la manera de sentir al mundo subjetivamente, pero, a la vez, es la manera de
construir el mundo social y de construirse a si mismo” (p. 205).
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influencia del ambiente familiar, la sociedad, los medios de comunicacion, la cultura y la

educacion.

Por lo tanto, no es posible decir en su totalidad que el sujeto, en tanto subjetividad, es una
acumulacion de experiencias provenientes del exterior porque dejariamos por fuera el caracter
auténomo e intrinseco que por derecho propio tiene el ser humano. Podemos afirmar si, que es
un ser social, porque depende de las relaciones con los otros, al igual que de la cultura y de los
significados sociales propios del contexto donde se desarrolla, para irse constituyendo como
sujeto; pero también hay que reconocer su autonomia en la posibilidad de ejercer la auto
reflexion, la critica y la capacidad de asumir su responsabilidad frente a un comportamiento

determinado.

Al respecto Navarro (2004, p. 143), citando a Dubet y Martucelli (2000), afirma que los
individuos se definen mas por sus experiencias que por sus roles; la experiencia social es la
actividad por la que los individuos construyen el sentido y la coherencia de cada accién; es la
manera de sentir al mundo subjetivamente, pero, a la vez, es la manera de construir el mundo

social y de construirse a si mismo.

Esa mirada que tiene el sujeto de si mismo, implica un auto reconocimiento de su yo, que en

palabras de Touraine (2002)

(...) no es el individuo concreto, manojo de gustos, normas, conocimientos, recuerdos,
sino la voluntad de individuacion de cada individuo que se distancia de su yo psicologico
y social, y que se vuelve capaz de reconocer a los demas sujetos, en la medida en que
ellos realizan un esfuerzo de individuacion analoga” (p. 12)

Para llegar a ese nivel de reflexion y reconocimiento es necesario el encuentro de este individuo
con temas vitales como: el amor, la relaciones de género, los modos de integracion a los
movimientos culturales, la vejez, la vida, la muerte, el gozo, el sufrimiento, la ira, la estética, “las
formas de desintegracion de si mismo —llamadas de desubjetivacion- pero también los modos de

afirmacion de si mismo —llamadas de subjetivacién-. (Defensoria del Pueblo, 2005, p. 63).
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De manera que el sujeto, al tener la capacidad de reflexion sobre si mismo, es decir, sobre sus
pensamientos y sus acciones, va configurando una imagen de si que consolida en las
interacciones diarias con los otros y los objetos. Esa imagen proyectada representa un mundo
intra-psiquico, organizado pero en permanente movilidad, es decir, no es estatico sino que
cambia segun las circunstancias histéricas, politicas, sociales, econémicas y laborales. Esa
proyeccion es llamada personalidad del sujeto. Esa personalidad, en palabras de Hernandez
(2008) es “la organizacion de la subjetividad individual, pues es en ésta donde se organizan los
sentidos que el sujeto le otorga a las cosas y con los cuales €l actiia y se expresa” (p. 158). La
configuracién de sentido que el sujeto le otorga a las cosas no proviene solamente del interior de
su mente sino que recibe la influencia del medio o contexto donde se sitia el individuo.
Herndndez (2008, p.151), citando a Vigotsky (1998) expresa, en relacion a la idea de la

influencia del medio, que:

[...] toda funcion en el desarrollo cultural del nifio aparece en escena dos veces; primero en el
plano social y después en el psicolégico, al principio en hombres como categoria inter-psiquica y
luego en el interior del nifio como categoria intra-psiquica. Lo dicho se refiere por igual a la
atencion voluntaria, a la memoria logica, a la formacién de conceptos, y al desarrollo de la
voluntad.

Podemos decir entonces que la manera como el sujeto capta y organiza su mundo cultural, le da
sentido y significado, se sitla frente a él, lo comprende y lo expresa, es a lo que podria llamarse

subjetividad.

Si bien, se acepta que el sujeto se vale de todas sus funciones mentales, sensoriales y afectivas
para captar el mundo en que se encuentra, también se afirma que ese mundo estéa constituido por
el conjunto de acuerdos tacitos o no de los sujetos, entonces se concluye la existencia de una
subjetividad en conjunto que representa unos modos de vivir y actuar de los sujetos en

determinadas regiones o paises. Por ello, Gonzalez (2002), expresa:

[...] Lo que se trata es de comprender que la subjetividad no es algo que aparece solo en el plano
individual, sino que la propia cultura en la cual se constituye el sujeto individual y de la cual es
también constituyente, representa un sistema subjetivo generador de subjetividad (p. 164, citado
por Hernandez, 2008, p. 155).
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Dentro del anterior marco, Gonzalez (2002) presenta una apuesta sobre subjetividad en la que la
considera “un sistema de configuraciones subjetivas que se organiza en las practicas de
individuos y grupos, expresando la tension entre su organizacion inicial, y las formas que toma
en el curso de esas practicas...” (p. 251). Es evidente codmo esos modos particulares de captar y
asimilar una realidad hacen al sujeto Unico, pero a la vez, plural, en el sentido que comparte a

través de sus acciones la cultura de un determinado grupo.

Ello no quiere decir que este sujeto siempre se comporte o siga los planteamientos culturales de
ese grupo, pues, dada su voluntad y libertad, puede optar por generar nuevas formas de actuacion
y distanciarse de las que culturalmente recibié. Esto puede complementarse con lo que plantea
Cubides (2007) citando a Foucault (1991), respecto a la “dimension politica del cuidado de si”,
la cual tiene que ver con aquello que el sujeto esta dispuesto a aceptar, rechazar o modificar en si
mismo Yy en sus relaciones con los demas, con miras a ejercer su voluntad de accion. Este autor

comenta que:

[...] Un principio o nocion creada en la antigiiedad para denotar multiples sentidos, entre ellos, la
idea de un trabajo que implica atencidn, conocimientos y técnicas, de una actividad dirigida a la
conversién de uno mismo por si mismo, es decir, a la elaboracién de un arte de si, de un arte de
vivir, entrafia, por tanto, una constitucion activa del sujeto, relativamente autdnoma, pero también
la reflexién sobre la libertad individual. En este sentido, en su origen, el cuidado de si esta

vinculado a la formacion ética y politica del sujeto (p.58).

En las palabras de Foucault se puede ver el acto de libertad y autonomia que tiene el sujeto para
elaborar sus propias imagenes y concepciones tanto de su mundo interno como del externo. Ese
cuidado de si implica la conversion, es decir, la capacidad que tiene el sujeto para mirar su
interior, analizarlo y modificarlo a su gusto e interés. Pero para lograr tal prop6sito no basta con
tener la facultad y voluntad de hacerlo sino que es necesaria la ayuda del otro, a través de la

formacion ética y politica.

Asi pues, la formacion politica, al constituirse de practicas cotidianas emergidas desde las
relaciones que se sostienen con los otros, implica el desarrollar nuevas subjetividades, es decir,
formas de entender y comprender la vida en sociedad, la normatividad y los grupos sociales. Se
alude asi a la construccion de lo social como un poder constituyente, realizado con base en un

actuar en comun, que si bien supone compartir determinadas formas de valorar y de conducirse,
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no implica la dilucion de las diferencias y de las singularidades de los sujetos. De acuerdo con
Cubides (2007) la subjetividad seria una construccion permanente, nunca acabada, que en cada
momento “expresa relaciones de composicion entre fuerzas activas y espontdneas, que
proporcionan nuevas direcciones de transformacion de la vida y fuerzas reactivas que se ocupan

de las funciones de conservacion, de adaptacion y utilidad” (p. 62).

Desde otra perspectiva, pero con la misma idea de la formacién de la subjetividad, Giacaglia
(2009), expresa que en la filosofia moderna el concepto de subjetividad implica también el de
interioridad, “en tanto la conciencia nace como ambito donde lo otro, es decir, la exterioridad, es
traido como representacion (en el teatro de la conciencia); es presentado y puede ser conocido y
juzgado” (p.119). Como vemos, nuevamente la idea de libertad hace referencia a lo interior del
sujeto, en este caso de la conciencia, que es libre. Existe entonces una particularidad comun entre
los sujetos, y es que poseen conciencia, pero una conciencia libre, sin embargo, el sujeto por
estar involucrado en una comunidad y sociedad reglada y normatizada, comparte unas formas

particulares de vivir y de actuar en sociedad.

Por otra parte, Navarro (2004) expresa que el sujeto aprende a vivir en sociedad y, mientras lo
hace, construye sus propias “representaciones”, esto €S, sus maneras especificas de entender y
comunicar la realidad, las cuales son ‘“sociales” en tanto influyen y son influidas por las
personas a través de sus interacciones (p. 143). En tal sentido, se puede sostener que el proceso
de construccion de la subjetividad, en buena parte, es el proceso de configuracién de las

representaciones sociales, lo cual tiene que ver con lo politico.

Es asi, que como maestra investigadora considero que la subjetividad politica es una categoria de
suma importancia en la formacion de los futuros maestros, ya que con ella se busca permear las
diferentes posturas y maneras de sentir, pensar y actuar frente a las distintas situaciones
(vivencias, experiencias) de cualquier indole que el maestro deba enfrentar y resolver dentro del

ejercicio de su la labor docente en los diferentes contextos a los cuales deba vivir.
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2.2. Lo politico de la subjetividad

Si tomamos como referente las reflexiones planteadas en el apartado anterior, es posible
reconocer que el sujeto puede ser visto como un individuo que se construye en la medida en que
establece relaciones con los otros y participa de la vida, es decir, de una cultura y una sociedad
en la cual le correspondio vivir. Al participar de la cultura, el sujeto se deja construir y a la vez
va construyendo cultura, esto implica ser un agente activo y dindmico frente a los procesos
diarios de la vida social y politica. Asi pues, se observa que la subjetividad es construida por
todos, no solamente desde lo interno del individuo, sino de lo externo, es decir, de toda una

colectividad. Ello obedece a que los sujetos son:

[...] siempre situados en relaciones multiples y heterogéneas, las cuales conforman el espacio que
los determina en la naturaleza de su movimiento, que se traduce, en primer lugar, en el surgimiento
de la necesidad de ocupar un espacio en el que tiene lugar el reconocimiento a pertenencias
colectivas, lo que se acompafia de la conformacion de una subjetividad social particular
(Zemelman, 2010, p. 357).

El sujeto como ser social y con la capacidad de relacionarse con los otros, siempre pertenecera,
de manera explicita o no, a los distintos grupos de orden social que a lo largo de la historia se
han ido constituyendo o que van emergiendo en los momentos actuales del devenir de la
humanidad. En los primeros afios de su vida comienza a vincularse a los grupos sociales mas
cercanos a su lugar de residencia, como son, en el caso del contexto colombiano, a los religiosos
(actividades de la parroquia o la iglesia a que pertenezca), los culturales (musica, teatro, poesia,
danzas...), los deportivos (segiin la preferencia), el colegio y otros; llegando posteriormente a
integrar grupos que se identifican por una ideologia politica y social. Desde esta heterogeneidad
de discursos, el sujeto va configurando sus modos de ser y actuar, es decir, su subjetividad en lo

individual y en lo social.

Respecto al proceso de formacion de la subjetividad, de acuerdo con Herrera (2008, p.23), quien

cita a Restrepo, Ortiz, Parra, y Medina (1998):

[...] la socializacién politica corresponde a todos aquellos procesos de ensefianza y
aprendizaje (formales o no formales) en una cultura de la sociabilidad que habilitan
como miembros (como integrantes, como subditos o ciudadanos) de instituciones
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(familiares, vecinales o municipales, nacionales o transnacionales, o un conjunto de
todas ellas), a los individuos gque han habitado o habitan un estado o pais (p. 58).

De manera que el proceso de socializacion se constituye en la forma en que se interioriza
la realidad social. De este modo, el sujeto al irse configurando como sujeto social y
politico desde su vinculacién a ciertas colectividades, pone en juego su memoria y la
proyeccion de futuro. Su memoria referida a la tradicion acumulada y a lo construido en
él histéricamente que pone a circular en sus interrelaciones diarias y que se evidencian,
aun mas, cuando el sujeto piensa, planea o proyecta el futuro, ya sea para si mismo o para
la colectividad. Al proyectar el futuro a través de la consolidacion de proyectos, el sujeto

resulta siendo:

[...] moldeado por factores externos (ideologias, exigencias politicas concretas, distorsiones
organizativas, entre otras), que alteran su dinamica interna. Es posible que se impongan
determinadas interpretaciones de la realidad, las que pueden moldear un deseo de futuro que se
imponen a lo que hay de potencial en el sujeto. En esta situacion, la utopia se convierte en una
meta externa al movimiento constitutivo de la subjetividad, respondiendo, mas bien, a una
ideologia acerca de lo que significa trascender la realidad dada, en vez de ser un mecanismo de
reconocimiento de la potencialidad que se contiene en dicha situacion dada (Zemelman, 2010, p.
359).

Lo anterior se enmarca, en lo que Zemelman (2010) ha denominado: “desarrollo humano en
tanto constante ampliacion de la subjetividad como fuerza modeladora de la sociedad” (p. 7). Asi
concebida la subjetividad, se esperaria una sociedad que favoreciera en toda su expresion la
calidad de vida de los sujetos, pero no siempre se aplica o se evidencia tal proposito, pues las
demandas econdmicas que imperan y rigen el orden de lo social, hacen que el sujeto se encuentre
enmarcado dentro de unas politicas que orientan dicho orden. Lo ideal seria la correlacion
directa entre el desarrollo del sujeto y las condiciones sociales favorables para que se logre lo

esperado. Ello requiere de unas politicas que permitan el alcance de tal propésito.

Ahora bien, ahondar en el término de politica, nos conduce a un campo complejo lleno de
disputas de distinta indole en que confluyen aspectos constitutivos del mundo de lo social, como
las relaciones de poder, las tensiones entre lo publico y lo privado o las caracteristicas de las
formas de participacion. Estos elementos forman una urdimbre que se manifiesta en todas las

esferas de la sociedad. Su uso como referente de estudio puede aplicarse tanto en procesos de
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transformacion social, cultural o politica como para analizar aspectos de la vida cotidiana

atravesados por las relaciones sociales.

De acuerdo con esto, si se considera la politica como una caracteristica propia de las relaciones
que se manifiestan entre los sujetos, es indiscutible que la formacién o iniciacién a la accion
politica es dada en la familia y continuada posteriormente en los escenarios de socializacion
entre los que encontramos las instituciones educativas. En este ambito, la formacion de la
subjetividad politica, implica para el sujeto, un reconocimiento de su biografia e historia familiar,
para entender su presente y poder abordar, estudiar y discutir sobre cuestiones relacionadas con
su formacidn moral y politica para el ejercicio de su ciudadania, para lo cual es necesario generar
una conciencia de si, del mundo cotidiano y de la relacién con los otros, para poder tomar una
postura frente a las maneras de organizacion de la vida en comdn. Es en este contexto, que los
sujetos pueden “desplegar su subjetividad y su identidad, para actuar en el mundo, crear nuevas

condiciones y participar en procesos de transformacion” (Ruiz y Prada, 2012, p. 326).

De modo que, se debe generar un proceso en el que “se recuperen y legitimen la voz y las
practicas propias de los y las jovenes desde los espacios en los que ellos puedan configurar (...)
el potencial de la subjetividad politica” (Alvarado, Patifio y Loaiza, 2012, p. 859), lo cual debe
verse expresado en la conciencia historica y en la constitucion de si mismo, como sujeto
colectivo, lo cual implica el auto reconocimiento y su legitimacion en el mundo, donde pensarse
solo es posible si al mismo tiempo se piensa en el otro como alguien distinto, con una historia,
biografia e intereses que incluso pueden ser contrarios a los propios (Diaz y Alvarado, 2009, p.
135), para que a partir de esto, se pueda “querer, reconocer y aceptar a los otros como distintos y
asi configurar una posicién de equidad minima donde todos tengamos derecho a habitar el
mundo”.(Diaz y Alvarado, 2009, p. 139)

Por lo tanto, para la constitucion de la subjetividad politica, esa conciencia histérica, se
constituye en la reflexividad, que implica “una conciencia clara del sujeto, de su génesis, su
configuracidn, su biografia” (Diaz y Alvarado, 2009, p. 136), de manera que su presente se
articule con su devenir historico y con todas las mediaciones del mundo que le corresponde vivir.

De acuerdo con esto, la subjetividad politica, se puede concebir como:
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[...] la construccion intersubjetiva de la pluralidad humana, expresada en las multiples
formas de ser, significar, comprender, hacer, aparecer y enunciar el mundo; como
construccion humana del ser con otros en el mundo. La subjetividad politica s6lo tiene
lugar en el entre nos, pues el proceso de distinguirse, apropiarse y posicionarse como ser
Unico, con pensamiento y accion auténtica, es decir, como sujeto politico, s6lo es posible
cuando se reconoce al otro como un igual en poder de creacion. (Alvarado, Patifio y
Loaiza, 2012, p. 859).

En este mismo horizonte de sentido, Diaz (2005) reconoce la subjetividad politica como “un
proceso constitutivo de la subjetividad en el cual el sujeto reflexiona sobre su condicion como
integrante de una colectividad y los procesos de corresponsabilidad social que de ello se deriva 'y
que se expresa en términos de lo politico y la politica” (Diaz, 2005, p. 6). Vale la pena considerar
el aporte del mismo autor quien explicita un punto de discusion al respecto de la formacion
politica cuando afirma que la subjetividad politica no sélo debe ir a lo procedimental, es decir, a
concretar formas de gobierno, sino como el ejercicio del poder en los dambitos de la vida
cotidiana. Estas formas de poder expresadas por el sujeto y reflexionadas son las que le permiten
asumir ciertas posturas para comprender el orden social de la colectividad y el ejercicio de la
actividad politica. Todo ello requiere de un proceso que implica autoconciencia y
autoconocimiento por parte del sujeto, del rol que ejerce en la sociedad y su motivacion a

participar en ella como agente dinamizador y transformador.

De acuerdo con las reflexiones planteadas hasta aqui, se hace pertinente reconocer que el
presente trabajo investigativo asume la subjetividad politica como un elemento estructurante en
el proceso de formacion de la persona, ya sea nifio, joven o adulto. Por tanto, se le define como
las maneras de pensar, sentir, asumir y actuar respecto a la vinculacion y participacion en
actividades de orden social de la colectividad y por ende, en relacidn con el ejercicio de la

actividad politica y los procesos intersubjetivos asociados a ella.

Queda claro entonces que el sujeto se constituye politicamente en la medida en que se vincula
con otros sujetos y esa vinculacion le permite no sélo interactuar, por ejemplo, para expresar o
sentar sus puntos de vista acerca de situaciones que le generen inconformismo, sino también para
posicionarse de manera critica y reflexiva ante el mundo de lo social, que es en ultimas, el

mundo de la vida.
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2.3 Memoria, identidad y ciudadania como elementos de formacion de la subjetividad
politica

Una de las dimensiones de la subjetividad politica es la identidad; por ello, en el contexto de la
Escuela Normal, los maestros en formacion del Programa de Formacion Complementaria, van
estructurando una forma particular de ser sujetos y de ser docentes. La influencia directa dada
por la escuela y el medio cultural tanto cercano como lejano, van configurando su identidad. La
posibilidad dada por la Escuela Normal superior, para que el maestro en formacion se repiense
como ser humano, se mire a si mismo y construya una imagen de si, permite el desarrollo de su
subjetividad. Imagen no solo como persona sino como futuro docente formador de nifios. Es
desde esas reflexiones y ese compartir de imagenes, ideas, experiencias y motivaciones, que se

va alimentando y estructurando la identidad del docente y con ello su subjetividad politica.

Como se puede ver, se estdn abordando dos dimensiones: una de indole personal y la otra de
orden social. La reflexion que hace la persona sobre “el como soy y el quién quiero ser” remite a
lo subjetivo, pero alimentado de lo social y lo cultural. En la medida en que la persona va
configurando su ser, va fortaleciendo su identidad. En este caso, la pregunta sobre la identidad
docente, estd pensada desde quién soy como docente. Al responderla se debe tener cuidado con
la imagen cultural y social que actualmente se tiene del maestro; ya sea como intelectual,
constructor y socializador de cultura, formador y transformador de vidas, reproductor de un

conocimiento, en fin, son mdltiples las imagenes que se tienen.

Evidentemente no basta con tener en cuenta esa representacion sino examinar la forma como los

docentes la viven en su practica docente.

Los maestros en formacion van resignificando su identidad docente en los espacios pedagdgicos
que se brindan para que participen en la creacion de los significados e imagenes del ser docente y
no desde un acatamiento pasivo de las representaciones propuestas por la cultura y la sociedad,

pues como lo expresa Delgado (2004):

[...] La identidad de alguien es, sin embargo, aquello que la persona tiene como mas precioso: la
pérdida de identidad es sindnimo de alienacion, de sufrimiento, de angustia y de muerte. La
identidad no le es dada al ser humano de una vez por todas en el nacimiento, ella es construida en
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la infancia y de ahi en adelante se reconstruye a lo largo de toda la vida. El individuo no la
construye jamas en solitario; ella depende fundamentalmente de los juicios del otro, de las
interacciones con los otros y de las propias orientaciones y definiciones de si, que cada uno vaya
elaborando (p. 10).

Es desde esa l6gica de interaccion y coparticipacion de todos, que los espacios educativos, en
palabras de Parker (2006) “son campos principales para construirnos y vivirnos como sujetos”
(p. 10). Es un énfasis fundamental, repensar la escuela como uno de los lugares privilegiados
para propiciar el encuentro con el otro desde un sentido ontolégico, es decir, desde su ser, en el
desarrollo personal en cuanto a principios de vida, convivencia, relaciones interpersonales y
valores. En otros términos, centrados en la formacion de lo social, lo inter e intrapersonal y
siguiendo los postulados de Parker, la identidad, se entiende desde una unidad de narracién y

representacion de si mismo, que responde a la pregunta quién soy.

Por otra parte, en el proceso de construccion de la subjetividad politica y de identidad de los
sujetos, la memoria tiene un elemento central, pues a través de ella nos reconocemos como
sujetos y reconocemos a los otros como semejantes, iguales o diferentes a nosotros. Esta relacion
intersubjetiva esta mediada por la memoria, sin ella, no seriamos ni existiriamos como personas.

Ella es la que nos permite ser sujetos sociales y vivir nuestra cotidianidad.

Por lo tanto, la memoria en la identidad tanto personal como colectiva es fundamental, pues ella
permite la continuidad y la existencia de las culturas, sociedades y grupos. En lo individual,
permite que el sujeto sea, se construya y transcienda; el recuerdo de acontecimientos,
sentimientos, costumbres e ideas, hace que la persona se mantenga viva y activa; que tenga un
pasado y un presente, que sea sujeto, en el sentido de poder relacionarse con los otros para
construir historia y cultura. “Sin memoria, una persona no se reconoce mas, se desintegra y deja,
por ese mismo hecho, de existir” (Krzysztoy Pomian, 1999, p. 271, citado por Groppo, 2002,
p.190).

Ademas Gruppo (2002, p. 190) manifiesta que la identidad de un grupo social es indisoluble de
su memoria, porque es por intermedio de ésta Gltima que la identidad se construye y se transmite.

De ahi la importancia que la historia le otorga a la memoria, pues sin ella, nadie existiria. La
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historia personal y colectiva de un grupo, como el de los maestros en formacién, van hilando y

configurando su identidad a través del recuerdo, la palabra y el relato.

Es de resaltar que esa identidad es el cimulo de recuerdos y de experiencias ya sean agradables o
no, pero que estan ahi y hacen parte de la memoria. Sin embargo, como lo expresan Prada y Ruiz
(2006) “hay serias sospechas sobre el protagonismo del sujeto en la memoria, porque, €s
imposible acceder de forma directa a las representaciones en la memoria, sin que alguien
garantice la veracidad de lo recordado” (p. 28); por otra parte, los recuerdos son tejidos con y por
otros, sin que logre saberse cudles son los limites de las construcciones propias a las ajenas; y

finalmente porque la memoria esta sometida al olvido.

Sin embargo, la memoria juega un papel fundamental en los contextos politicos, por cuanto “es
una practica cultural que funciona como un puente entre el pasado, el presente y el futuro. (...) y
sirve de bisagra entre el individuo y la colectividad para facilitar procesos de reconstruccion de
la identidad” (Riafo (2006), citado por Herrera, Ortega, Cristancho y Olaya, 2012). Por lo tanto,
la memoria actia como factor inevitable en la construccion de significados en las practicas
politicas e incide en la manera de ser y obrar de cada sujeto, en su identidad, asi como en la
construccion de los colectivos. De manera que la memoria se constituye en una dimension social
fundamental, para entender los procesos de formacién de subjetividades politicas, ya que se
configuran en la medida en que al recordar y olvidar se le da sentido a lo acontecido, se
construyen “referentes simbolicos, significados y trayectorias de l1as practicas de los sujetos

desde donde se consolidan, fracturan, transforman (...) procesos de subjetivacion” (p.157).

Ahora bien, una categoria que suele relacionarse con la de subjetividad politica es la de la
ciudadania. Sin pretender hacer una extensa reflexion sobre este concepto y sus repercusiones en
lo civil, politico y social, si se tocara lo concerniente a la ciudadania como campo de educacion

en los maestros de formacion de la Escuela Normal Superior Santa Teresita de Quetame.

La ciudadania, en virtud del derecho internacional, indica la nacionalidad de una persona: el
colombiano, el venezolano o el americano, por ejemplo. Sin embargo, desde la sociologia y las
ciencias politicas, la ciudadania sustantiva se concibe como la posesion de los derechos civiles,

politicos y sociales. Este tipo de ciudadania es la mas importante, porque pone en escena la
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participacion de las personas en la apropiacion, conocimiento y préactica real de tales derechos
(Garcia y Gomariz (1999, p.5). La ciudadania, asi vista, es referida como lo expresan Garcia y
Gomariz (1999): “al ejercicio de los derechos que tiene como punto de partida la igualdad

politica de los ciudadanos” (p. 2).

Si bien esa igualdad faculta a la persona y le da el derecho al ejercicio de ciertos derechos, no
implica que el sujeto haga uso voluntario de ellos. Y es justamente en este punto de la
voluntariedad, que la formacion en la ciudadania entra en juego, pues es necesario que las
personas, no solo tengan un conocimiento instrumental de sus derechos sino que los comprendan

y se apropien de ellos.

Esta perspectiva permite distinguir dos dindmicas en la construccién de la ciudadania. Una
referida a los derechos y deberes que tiene el individuo que pertenece a un grupo social y otra
relacionada con la participacion en la vida social, lo cual implica un conjunto de practicas de
organizacion que hacen posible pensar en “lo ptblico”, lo cual no se reduce al simple hecho del
ejercicio del voto o de una lucha por los derechos de determinado grupo social, sino que
implican un concepto fundamental y es el del pluralismo, que basicamente es el reconocimiento
de la diversidad, de las diferencias que atraviesan el tejido social, de manera que coexistan

diferentes intereses, opiniones, conceptos y formas de ver el mundo.

En Colombia, se puso en marcha la formacion de la ciudadania en escuelas y colegios, pero no
como una catedra sino como acciones transversales del curriculo que conlleven a la construccion
de sujetos que no s6lo conozcan sus derechos, sino que ademas ejerzan y hagan uso publico de
tales derechos'' como: pertenecer a un partido politico, ejercer el voto para ser representado o ser
elegido como representante de una colectividad y la vinculacion a grupos sociales con distintos
fines y origenes (ya sea barrial, comunal, regional o nacional), entre otras variadas maneras de

acceder al uso de la ciudadania.

Sin embargo, es lamentable que la vivencia de la ciudadania se haya restringido a la

participacion en la eleccion de diferentes lideres de colectividades escolares, en el caso de las

1 Ver los planteamientos del Ministerio de Educacién Nacional, respecto a la formacién ciudadana en su
Documento Formar para la ciudadania, si es posible (MEN, 2004).
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instituciones educativas, cuando ella implica -como se plantea discursivamente desde el Estado-
construir convivencia, participar democraticamente y valorar el pluralismo y la diferencia, de
manera que los estudiantes aprendan a ser ciudadanos que actien de manera constructiva en la

sociedad democratica.

Por lo anterior, hablar de la ciudadania hace referencia a una de las dimensiones de la formacion
de la subjetividad politica, tiene que ver con lo que plantea Cristancho (2012) al referirse a “lo
politico” como una nociéon que incluye “[...] todo lo relacionado con los asuntos de la
organizacion y administracion de una comunidad y la participacion de los sujetos en dichos

asuntos comunitarios” (p. 6).

De ahi que la formacion de la subjetividad politica de los futuros maestros sea mucho mas que
“instruirlos” sobre sus derechos o darles oportunidad de “elegir y ser elegidos”, sino que implica
una vivencia como comunidad democratica, donde se priorice el didlogo, el debate y la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa en las decisiones
relevantes que le competen. Ademads, constituirse como comunidad de convivencia y
aprendizaje, reconocer la realidad que le rodea e involucrarse en la medida de las posibilidades
con la solucién frente a alguna de sus problematicas, y esencialmente, construir una lectura de la

realidad que le permita tomar postura critica frente a lo que sucede en su entorno local y global.

Por otra parte, el ejercicio de la ciudadania se vincula con la subjetividad politica y la formacién
de la subjetividad, ya que las tres tienen elementos comunes que las unen y hacen que las
acciones de formacion tengan puntos de encuentro, como lo cultural, lo politico y lo social. A
esto se suma la influencia de los medios de comunicacion y las realidades sociales de todo orden,
que a diario suceden en nuestro pais, que van teniendo efectos en las formas de pensar y obrar
del sujeto en virtud de las resignificaciones que hace de ello, lo cual hace que la subjetividad sea

un elemento en permanente cambio y transformacion.

De ahi que esa caracteristica de reflexividad que se atribuye a la subjetividad politica, que
implica la reflexion sobre su condicion como sujeto y como integrante de una colectividad, asi
como sobre los procesos de corresponsabilidad social que de ello se derivan, sea fundamental en

la formacion de la subjetividad politica, pues como plantean Diaz, Salamanca y Carmona (2012):
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[...] la subjetividad politica en cuanto accion de reflexividad sobre lo politico y la politica rompe
con los determinismos, abre opciones para la actuacién social, permite la emergencia de la
novedad y con ello permite pensar que no hay sujetos sujetados a poderes absolutos ni en el tiempo
finito del ser particular, ni en el tiempo infinito de la especie a la que pertenece, por lo que siempre
la esperanza, las posibilidades, las lineas de fuga, las rupturas de la tradicién, la institucion

emergente sobre lo instituido decantado son posibles (P. 54).

Por esto, se constituye en un reto la formacion de la subjetividad politica, especificamente para
los maestros en formacion, de manera que se reconfiguren las précticas de participacion politica,
basadas en la cooperacion, la reciprocidad y la corresponsabilidad, que permitan un acercamiento

a la democracia, como un ejercicio de equidad y justicia real en nuestra sociedad.
2.4 La configuracion de la subjetividad politica

Todo lo anteriormente expuesto indica que la subjetividad politica en la escuela, se constituye no
solo en un reto en el proceso de formacion de los maestros, sino que implica abordar la realidad
social y econémica desde una mirada integral a través de diversos discursos, espacios y
momentos cotidianos en las instituciones educativas, donde los maestros en formacion empiecen
a desarrollar conciencia y sensibilidad frente a estos temas que afectan considerablemente la
calidad de vida de las distintas comunidades. Por lo tanto, la subjetividad politica se configura en
virtud de procesos deliberados, pero también en virtud de las practicas y las expresiones

culturales que desde fuera inciden en ella y las que se realizan en su interior.

Sin embargo, realidades coyunturales de nuestra sociedad, como la desigualdad, la injusticia, la
pobreza y la violacion permanente de los Derechos Humanos, no suelen ser explicitos en el
curriculo institucional, de ahi que sea necesario problematizar estos elementos e incluirlos en el

analisis de la subjetividad politica en la escuela.

Desde la perspectiva que implican estas reflexiones tedricas planteadas en este capitulo se
analizara la configuracion de la subjetividad politica en la Escuela Normal Santa Teresita de
Quetame, cuyo objetivo institucional apunta a la formacion de maestros para desempefiarse en
preescolar y basica primaria. Por lo tanto, se percibe que el proceso de formacion politica, en

esta institucion, estd dado desde los discursos tedricos y practicos que circulan en el plan
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curricular, asi como desde las politicas educativas y los procesos sociales e histéricos que han

marcado a las escuelas normales a lo largo de su historia.

Y aunqgue no existe una intencionalidad explicita en este sentido, en las &reas de formacion, de
manera indirecta y a traves de las actividades desarrolladas se promueven las distintas formas de
ser un sujeto politico; desde la concrecién de un proyecto de vida profesional en el campo de la
educacion, que implica un modo particular de concebir la vida, las relaciones de poder, el

sentido de justicia, el ejercicio de la democracia y la participacion.

A lo largo de los dos o tres afios en que los maestros en formacion permanecen en la Normal,
van conforméndose en virtud de un modo de ser institucional y del ejercicio de unas practicas
docentes que reconfiguran su actuar en la vida marcado por la cotidianidad y los discursos
tedricos de las areas de conocimiento, es filtrada y contrastada por las concepciones
estructuradas o semiestructuradas que el maestro en formacion trae sobre si mismo, la
participacion social, la politica y la profesion docente. Este contraste de ideas puede generar
tension en el maestro en formacion y de hecho, ese es el objetivo, para que de manera critica se
apropie de las ideas que le permitan identificar su lugar en este mundo como sujeto social y

politico.

El maestro en formacion normalista, durante su proceso de formacion docente va construyendo
0 reconstruyendo su subjetividad respecto al oficio de maestro, su rol como lider comunitario,
posibilitador del pensamiento critico, agente politico y dinamizador de procesos democraticos;
asi, al conjugar la experiencia institucional, la de los docentes y la de los maestros en formacion
se va configurando la subjetividad politica del docente normalista. Explicitar estos procesos es

lo que ocupara los siguientes capitulos.
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3. UNA MIRADA HISTORICA DE LA FORMACION
DE LOS MAESTROS EN LAS ESCUELAS NORMALES DE COLOMBIA

Realizar este estudio sobre la configuracion de la subjetividad politica en la Escuela Normal
exige revisar unos antecedentes fundamentales: exige con especial detalle una mirada histérica
retrospectiva sobre la formacién de los maestros normalistas; por esta razon, la pretension de esta
segunda parte es la de esbozar la tendencia que marcé dicha formacion vy si, ain hoy, existen
rezagos de dicha tendencia. Una vez realizado esto tendremos el terreno preparado para

adentrarnos en la problematica que nos interesa.
3.1 Formacion de la subjetividad del maestro en la época del método lancasteriano

Por los afios de 1820, estaba de vicepresidente de la Gran Colombia el General Santander, que
segun Parra (2011) citando a Lépez (1990):

[...] sabia que con analfabetos no se podia construir una nacién, y como hombre de
letras esta inclinado a dar mayor credibilidad a las voces de la raz6n que a las 6rdenes
de la autoridad... comprendié que solo la unién de las armas y las letras podia
mantener la independencia y la libertad conseguidas a costa de tantos sacrificios, (p. 2).

Ello implicaba costos que el gobierno, en ese momento no priorizaba, pues su urgencia era el
restablecimiento de un orden social y politico, de ahi que no veia la educacion como eje
fundamental de desarrollo social sino que ésta pasé a un segundo plano y se priorizaron los
proyectos de infraestructura. El objetivo del gobierno era que sus ciudadanos pudieran votar, es
decir, “preparar a los ciudadanos en el derecho al sufragio, el cual tenia como requisito saber leer

y escribir” Zuluaga (2004), (como se citd en Sanabria, 2010, p.58).

Aun asi, la primera Escuela Normal que existié en Colombia surge en 1822, bajo la direccién de
Fray Sebastidn Mora y su método de ensefianza fue el lancasteriano. Sanabria (2010) expresa

que:

[...] seria la base para la formacion de Maestros. De esta manera, la Escuela Normal se
constituyd en la depositaria del método para difundir las primeras letras. Un afio mas tarde,
el 26 de enero, se decretaria que la instruccion de maestros de las diferentes provincias en
el Método de Ensefianza Mutua, se debia realizar en la escuela de Bogotd, bajo la direccion
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de fray Sebastian Mora. Los maestros formados alli tendrian la obligacién de replicar lo
aprendido instruyendo a maestros de las parroquias en el Método Lancasteriano (p.61).

Esta Escuela, segun Béez (2005) no dur6 sino un afio pero produjo un impacto alto en el
ejercicio de los docentes egresados de alli. Luego en 18442 se abrié la Escuela Normal de

Bogota, que siguié con el mismo sistema de ensefianza.

¢Pero qué caracteriza una formacion lancasteriana? ¢Por qué el gobierno de esa época la eligio?
La ensefianza mutua o método lancasteriano®™®, tuvo origen en Inglaterra y su funcionamiento

consistia en:

[...] imitar a la organizacion de las fabricas textiles. Se trataba de un gran salon, con un
gran namero de bancos dispuestos en filas; en el recinto se reunian un maestro, ubicado
al frente, y los alumnos, ubicados en las filas. En cada una de las filas, en el extremo, se
ubicaba un monitor. EI maestro daba la leccion Gnicamente a los monitores, y éstos se la
repetian a los demas estudiantes que estaban ubicados en sus respectivas filas (Sanabria,
2010, p.52).

Esta forma de ensefiar tenia su fundamento en el sistema de monitores y el poder centralizado en
el docente. Los monitores, aquellos estudiantes que aprendian un poco mas rapido que los
demas, se les instruian para que transmitieran o replicaran de manera mecéanica lo relacionado al
aprendizaje de las letras y los nimeros. Aqui la memoria jugaba un papel predominante, pues no
se necesitaba analizar la informacion o los datos, caso concreto los procesos aritméticos, la

lectura y escritura, sino que lo valido era repetir y dar la leccion correctamente.

12 Es necesario mencionar en esta parte que antes de “1844 y especificamente en 1827, el Vicepresidente de la Gran
Colombia, Francisco de Paula Santander, cre6 la Universidad de Boyaca. Esta institucion constituye la base histérica
de la que, posteriormente, seré la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, que en la actualidad tiene sus
principales sedes en el Departamento de Boyaca”. Dato tomado del estudio diagndstico, realizado en mayo del
2004, por la Universidad Pedagogica Nacional y el Instituto internacional para la Educacion Superior en América
latina y el Caribe, sobre la formacion de los docentes en Colombia, p. 13.

3E| autor de este método fue Joseph Lancaster, de origen inglés que vivio entre 1778 y 1838. Su método fue
pensado para ensefiar a contar, leer y escribir a los nifios de la clase obrera, los mas pobres y los que no tenian la
posibilidad de ingresar a una escuela. Su idea base era que un profesor con la ayuda de uno o varios monitores podia
ensefiar a un grupo grande de nifios. La autoridad se centraba totalmente en el profesor y en segundo lugar en los
monitores. Se usaban castigos severos para aquellos nifios que no seguian fielmente las 6rdenes de sus superiores.
(Sanabria, M. F. (2010).
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Saldarriaga (2003) expresa que en ese método “no existian libros ni cuadernos individuales, los
conocimientos estaban escritos en grandes carteles dispuestos en los muros” (p.152), de ahi que
los estudiantes repetian y repetian la leccion hasta que fuera grabada y la pudiera recitar de
memoria. Todo el conocimiento estaba centralizado en el docente que usaba como ayuda
didactica lo escrito en los carteles. Lo mecénico de la educacion consistia en que el estudiante
debia seguir las 6rdenes impartidas por el docente o su vocero, el monitor. Sanabria (2003)

manifiesta que este proceso de ensefianza seguia tres pasos basicos:

1. Los monitores de clase dictan segun los cuadros sobre los cuales se sefialan las
lecciones y los escolares escriben sobre sus pizarrones. 2. Los escolares leen sobre los
cuadros colgados en la pared. 3. EI monitor pregunta a un cierto nimero de escolares de
la division y hace repetir en voz alta y de memoria los ejercicios anteriores (p. 6).

El grupo de estudiantes bajo la tutela de un docente era numeroso, pero éste organizaba grupos
entre 8 y 10 y ponia al frente un monitor quien era el responsable de hacer eco en los demas la
ensefianza dada por el maestro. Para lograr tal efectividad y garantizar el orden y la obediencia se
tenia previsto una serie de castigos tales como: dolor fisico (palmetazos, cepos), o penas
infamante: confinamiento (encierro para hacer alguna tarea bajo vigilancia), o una pena:
separacion del grupo en un banco aparte, gorro o un letrero con el nombre de las faltas:

perezosos, distraido, burro, puerco (Saldarriaga, 2003, p.153).

Este método tuvo mucho éxito en Europa, ya que permitia “la racionalizacion de los recursos en
la instruccion y en el disciplinamiento, el control social, la obediencia al orden social, la
individualizacion y la identificacion de una estructura jerarquica del mando, por parte de las
masas escolarizadas” (Sanabria, 2010, p.58). Ademas este método se presentaba como una
“maquina escolar perfecta... cuyo objetivo era moralizar a las clases pobres... habituandose a la

subordinacién y al freno” (Saldarriaga, 2003, p. 150).

Este método asumido por las Escuelas Normales para formar a sus futuros maestros proyecté una
generacion caracterizada por la obediencia, es decir, sumisos frente a las politicas del gobierno,
ejecutores de un curriculo no pensado por ellos sino dado por el gobierno, transmisores de
informacion, aplicadores de un método didactico caracterizado por el orden y la disciplina, que

empleaba el castigo frente al error y el premio ante el acierto. Se moldeaba la figura del maestro
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desde un imaginario tal que lo hacian ser y ver ante la sociedad como una persona especial, casi
sobrenatural, como lo afirma Sanabria (2010) citando apartes del Manual del sistema de

ensefianza mutua, publicado en 1826, aplicado a las escuelas primarias de los nifios:

La figura del maestro en el sistema lancasteriano debia presentarse ante la sociedad, las
familias y los nifios y nifias, como modelos de virtud moral y de civilidad; por ello, entre
las cualidades que debian reunir aquellos que asumian este oficio, se resaltaba: (...) poseer
las sefiales mas irreprensibles, con respecto a su conducta moral, (...) estar imbuidos de
una sensacion profunda de la importancia de la religién. En todas sus acciones debe dar
pruebas del respeto mas sumiso a la verdad (...), sus disposiciones deben ser francas y
claras, dominar perfectamente su indole y propias pasiones (...), han de gobernar por amor,
més bien que por temor, y hacer de él un esfuerzo constante, a fin de convencer a los
alumnos de la razonabilidad de cada cosa que ellos desean (p.71).

Se observa en el anterior perfil del maestro una exigencia de orden moral alta y una conviccion
profunda del credo religioso; si no reunia estas caracteristicas, aun teniendo los conocimientos
requeridos, no se le nombraba maestro. La influencia de la religion marcé una orientacion clara
en estos maestros, pues se debia creer en todo lo establecido por la Iglesia y no se podia dudar de
nada; esa misma creencia era transmitida o ensefiada a los alumnos en forma de dogma. Lo que
parecia querer construirse eran maestros obedientes y sumisos™, interesados en mantener un
orden social y religioso, seguidores de unos métodos didacticos preestablecidos sin cuestionarlos
y sobre todo, cumplir con lo establecido por el gobierno™: que la nueva generacion supiera leer y

escribir.

YEn un estudio diagndstico, realizado en mayo del 2004, por la Universidad Pedagdgica Nacional y el Instituto
internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe, sobre la formacion de los docentes en
Colombia, se afirma que ... el Método Lancasteriano, (...) produce un descentramiento del maestro respecto a la
ensefianza desconociendo su singularidad, puesto que su funcién se reducia a aplicar la vigilancia y el examen a sus
alumnos”. Hace referencia a que las normales al implementar éste método, que estaba en boga y ademas era oficial,
descuid6 otras funciones del maestro como el constructor y eje de la transformacion social y cultural de la sociedad,
accion que mas tarde se le asignaria.

15 |as funciones y los procesos que debia desempefiar y promover la Escuela Normal, quedaron consignados tanto
en la Ley 6 de agosto de 1826 como en el discurso inaugural de la Escuela Normal del distrito parroquial de la
Catedral de Bogota en 1844. La primera enfatizaba en la funcién social del saber que se ensefiaba en las escuelas de
primeras letras y en las Normales en la formacion “ciudadana”; en la creacion, gracias a la formaciéon del maestro,
de un hombre ideal definido desde la politica y la religion; en la difusion del “método de ensefianza como Unica
referencia al saber pedagédgico”, entre otras. El segundo documento sefialaba y rescataba la idea de que con la
Escuela Normal se institucionalizaba “el saber pedagdgico como un saber sobre las facultades: (donde) la ensefianza
de los conocimientos y la moralizacidn de los nifios serian las dos misiones encomendadas a la Normal y, por ende,
al maestro en el ejercicio de sus deberes. (Sanabria, 2010, p.61)
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En suma, en ese periodo de la escuela existian maestros dotados de poder absoluto en el aula,
pero sin autoridad para ejercer cambios en el sistema social y en la accién pedagégica’®; un
maestro que era formado para seguir un libreto (curriculo) y que utilizaba todos los métodos
necesarios para disciplinar el cuerpo y la mente!’, pero el disciplinar es entendido como la
sumision, el acatamiento y la obediencia absoluta. Un maestro que ensefiaba a muchos

estudiantes a bajo costo para el gobierno, sin tener presente la individualidad del alumno.

3.2 Formacion de la subjetividad del maestro en la época de la reforma instruccionista de
1870

En otro periodo de la formacion del maestro, Baez (2005, p.429) plantea que hacia 1844 hubo
una escasez de maestros normalistas y que por ello el gobierno, a través del decreto 2 de
noviembre de ese afio, ordend la apertura de escuelas normales en cada provincia de la republica;
de igual forma expresa que la Normal de Bogota funciono alrededor de veinte afios y que luego
desaparecio. Posteriormente hacia el afio 1851, bajo el gobierno liberal disminuy6 la influencia
de las Escuelas Normales bajo la premisa de “que los titulos académicos generaban desigualdad
social y en consecuencia, se declaré que no era necesario tener titulos para ejercer algun oficio”
(Ministerio de Educacion Nacional (MEN) 2012, p, 40).

Al parecer, los dirigentes politicos de esa época no valoraban la accion del maestro como una
actividad de orden profesional, sino que la igualaron con oficios que no requerian ninguna

formacion técnica ni cientifica. Asi las cosas, la actividad formadora del maestro se desvalorizd

18 En el trabajo de investigacion de Olga lucia Zuluaga sobre dos modelos de practica pedagdgica en el siglo XI1X en
Colombia, menciona la funcién operativa del maestro asi: “mediante la vigilancia cumple el maestro su trabajo de
ensefiar, Sus posiciones de sujeto derivan de unas concepciones pedagodgicas donde corresponde al maestro accionar
la maquina disciplinaria. Sus funciones se cumplen asi: admision de los nifios, instruccién de los monitores, examen
de la promocion en la lectura, examen de los progresos y promocion en la aritmética, informe de la concurrencia
diaria a la escuela, informe de la concurrencia los domingos al culto religioso, informe de asistencia a la escuela,
emulacién, premios y castigos. No es desde el conocimiento que se define el maestro como tal. No es el saber lo que
confiere, en el sistema de ensefianza mutua, un estatuto de maestro. Piénsese en el moderado o casi no saber que se
exige del maestro y, entonces aparecera para el maestro el estatuto de vigilante. Vigilante de la moral y de una
maquina pedagdgica de produccion de conocimientos -indispensables para las Ultimas clases de sociedad”(Zuluaga,
1979).

7 (Zuluaga, 1979). “Ensefar y aprender, estaban sujetos en sus procedimientos a un régimen de disciplina que
moralizaban el cuerpo y la mente, es decir, sometian. Con este procedimiento de formar cuerpos y voluntades
dociles se pretendia dar cultura y evitar el vicio”
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tanto que hubo desercion de los estudiantes de las Escuelas Normales y perdio estatus social la

figura del maestro.

Sin embargo, esta politica reduccionista sobre la actividad del maestro se modifico en 1870
cuando surge una reforma, la instruccionista que se reglament6 con el decreto organico de
Instruccion publica primaria, cuyo objetivo principal fue “formar hombres sanos de cuerpo y
espiritu, dignos y capaces de ser ciudadanos y magistrados de una sociedad republicana libre”
(Art, 29 del decreto 1870). Con esa intencionalidad del decreto se dio un giro a la concepcion
que se tenia de escuela, pues ya no era solo instruir y memorizar sino que se requeria formar

hombres libres que se ajustaran a un proyecto de sociedad.

Por ello, para el liberalismo radical®®la educacién abrazaba todo aquello que componia la
existencia humana: las relaciones con la sociedad, con la patria, con la familia, con los
semejantes, la vida presente y futura. “En su proyecto utilitarista, la educacion debia ensefiar a
conducirse, a poner al hombre en aptitud de ser util a los deméas y a si mismo" (Zapata y Ossa
(2007) citando a Mallarino (1871), p. 406). Al igual Zapata y Ossa (2007) hacen manifiesto que

el liberalismo:

Para lograr las transformaciones institucionales deseadas el liberalismo radical dio un
nuevo caracter al maestro, quien debia encaminar la escuela al desplazamiento de la
instruccién tradicional, de sumision a la autoridad y memorismo. Querian una total
reforma de la institucion educativa y del papel del maestro en ella, puesto que para los
radicales, buenas escuelas eran sin6nimo de buenos maestros, considerando que, para
serlo, era preciso haber sido educado mediante una sélida instruccion y la ejercitacion en
la préctica de métodos, bajo la direccion de profesores competentes. Para ello, dotaron a
la escuela de instrumentos administrativos, pedagdgicos y financieros que posibilitaran
Su progreso y, por esa via, la busqueda, por un lado, de un individuo "libre" e
"igualitario” y, por otro, la civilizacion como un mundo anhelado, como el resultado de

8 A mediados del siglo XIX (1863-1880) los dos partidos politicos existentes, el liberal y el conservador, se
enfrentaron fuertemente por sus ideologias. EI nombre dado a los liberales radicales surgié porque sus acciones e
ideas giraban en torno a la libertad de imprenta, culto, educacion, empresa, abolicidn de la esclavitud y el equilibrio
entre los poderes ejecutivos, legislativos y judiciales. Todo ello en oposicion a las del partido conservador. Resalto
que el “impacto de las innovaciones liberales en el campo de la educacién como la introduccién de nuevas teorias
pedagdgicas, la renovacion de los planes, métodos y curriculos, la libertad de ensefianza y de cultos, entre otras, se
fundamentaron en la firme concepcidn de poner la educacion al servicio de la economia, se consolidé el principio de
las -Ciencias Utiles - y la filosofia utilitarista se aduefi6 de la educacion publica a -titulo de ilustracion-. EI nuevo
paradigma pretendia destruir al escolasticismo y acabar con los estudios especulativos de tradicién colonial, por ello,
la iglesia condend estas concepciones, por oponerse al espiritu cristiano” (Guerrero, 2001.p.70)
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la modernizacién social, politica y econémica del pais, como un nuevo entorno fruto de
la libertad, la democracia, la razén y el mercado. (p.8).

Asi, ¢qué tipo de maestro se requiere para atender esa demanda politica de educacion que
pretendian los liberales? Ante ello, Malté (2010, p.171) citando a Parra (1875, p.75) expresa que
en la concepcion de los liberales, el maestro ideal tendria que distinguirse no solo por sus
conocimientos sino por su conducta intachable, poseer buenos habitos y consagracion al trabajo.
Estas caracteristicas exigidas al maestro, bien podia ser aplicada a cualquier otro oficio u
profesion, sin embargo, se resaltaba mas en la figura del maestro por ser considerado como aquel
sujeto que debia ejercer una influencia considerable, de buenas costumbres y moralidad al

pueblo.

Malté (2010, p.171), afirma que en esa época al maestro se le asimilaba en cuanto a su funcion
social con la del cura de la iglesia, es decir, servir de guia para el pueblo y llegar con su labor a
todas las clases sociales. Desde esta exigencia de caracter social y apostolico, el maestro tenia
que ser un modelo de vida, quien tenia la mision de orientar en la moral, no tanto desde el
discurso sino desde su vida préctica. Es asi que su vida privada y publica es atravesada por la
mirada de todo el pueblo, ya que era considerado como el ciudadano que reunia todas aquellas

condiciones de buen hombre o ser humano que los liberales exigian.

Sin embargo, este auge en la formacion de los maestros y en especial lo esperado en las Escuelas
Normales, que se incrementara el nimero de normalistas, no fue tan notorio, pues las pugnas de
los dos partidos politicos, la posicién de la iglesia por controlar la orientacion religiosa en las
escuelas y la guerra civil™®, fueron circunstancias que afectaron el desarrollo de las normales, tal
como lo plantea Isabel Batalla (1995) [...] “en varios casos sus actividades se suspendieron
puesto que sus locales se convirtieron en cuarteles; cuando los ejércitos las abandonaban, la ruina

y la destruccion eran casi completas”(p.151).

19 a confrontacién ideoldgica entre liberales y conservadores fue muy tensa y conflictiva. A partir de las reformas
que los liberales hicieron, entre ellas la libertad del cultivo del tabaco, se suprimio la pena de muerte y la prisién por
deudas, se consagro la libertad de prensa, el cambio en la educacién y el juicio por jurados. Pero la reforma mas
importante consistié en decretar la libertad definitiva de los esclavos (21 de mayo de 1821), y esto dio origen a la
revolucion iniciada por los conservadores. Unido a lo anterior se produjo la expulsion de los Jesuitas acusado de ser
los incitadores de la revolucién. Esta guerra se inicié en 1851 y luego hubo 6 mas hasta 1902. (Vélez, 2005, p.156)
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Hacia 1892, surge la Ley 89 de 1892, que traz6 un plan de estudios preciso. El decreto 429 de
1893, que se conoce como el Plan Zerda, determin0, entre otras cosas, una duracién de cinco
afios de estudio, posteriores a la primaria, como requisito para obtener el titulo de maestro. Al

igual, segun Rodriguez (2013):

Se encarg6 la formacion de los docentes de las escuelas primarias a las escuelas normales,
dado el articulo 8 de la Ley del 1892, con el cual se definia el nimero de instituciones
mixtas que el gobierno considerara convenientes para cada distrito. EI Consejo de
catedraticos de la escuela y el Secretario de instruccién del departamento designaban las
materias que, en concordancia con la Iglesia, moldeaban la pedagogia y definian las
aptitudes y estudios especiales en cada maestro (p.81).

Hay que subrayar también, que durante este periodo, el plan de estudios® de las Normales se
dividia en dos partes, el plan escolastico y el plan profesional. Igualmente, la ensefianza
normalista fue consagrada como ensefianza de segundo grado, ya que se instal6 en la escuela

secundaria.
3.3 Formacion de la subjetividad del maestro en la época de 1903 - 1946

Por otra parte, entre 1903 y 1946 hubo nuevas reformas gubernamentales para la formacion de
maestros. Es asi, como se redefinieron, el rol de los maestros, el plan curricular, los métodos de
ensefianza, entre otros. Saenz, Saldarriaga y Ospina (1997), en su recorrido histérico para

caracterizar la infancia encontraron que algunas de estas reformas establecian que:

[...] el maestro debia ser ante todo un experto en los nuevos métodos de ensefianza, para
otros un experimentalista, un defensor de su raza y finalmente era un docente que

20 Al respecto, Batalla sefiala: “La reforma de la educacion normalista mantuvo la primacia del sistema de Pestalozzi
perfeccionado, como base de la ensefianza metddica. Las ideas pedagdgicas de Pestalozzi habian sido introducidas
en Colombia con la reforma de 1870. Pero, a pesar de que la legislacion habia adoptado el sistema de Pestalozzi,
este era casi por completo desconocido por los maestros: s6lo un reducido nimero de personas habia tenido contacto
con sus obras. Esta situacion se traducia en una absoluta disparidad de orientaciones pedagdgicas. En general, los
maestros resolvian sus problemas apelando a la tradicion y la rutina dominaba la préctica pedagdgica. En la Escuela
Normal de Institutores de Santander, durante 1887 y 1888, el curso de pedagogia se guio por el texto inédito del
Profesor Félix Consuegra, quien habia elaborado esa obra sobre la base del pensum de las escuelas. A partir de
1888, el texto de pedagogia adoptado en todas las Escuelas Normales, es el Manual escrito por Luis y Martin
Restrepo Mejia. Este texto comenz6 a salir por entregas y rapidamente su uso se extendid a todo el pais. En
Elementos de Pedagogia, la parte relativa a la naturaleza y las facultades del hombre era, segin Monsefior
Carrasquilla, un compendio de la concepcion”. (Batalla, afio, p. 147)
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solucionaba los problemas de su medio y centraba sus esfuerzos en la formacién civica y
social de la infancia y de la poblacién rural (p. 133).

El énfasis en la formacién del maestro siguié siendo la moral catélica®!, tal como lo plantean
Séenz, Saldarriaga y Ospina (1997) citando a la conferencia Episcopal Colombiana de 1936. Al
referirse a los programas de instruccion religiosa primaria y normas practicas para los maestros,

recomiendan lo siguiente:

Désele una importancia extraordinaria a la exposicion sencilla ordenada y exacta de la
doctrina de la gracia, téngase presente que toda la obra de Jesucristo y de la Iglesia gira
alrededor de la gracia y que la grandeza del cristianismo estriba en los misterios sublimes
de la misma. Y los maestros procurese grabar profundamente esta ideas: a. Dios por medio
de la gracia santificante, divinizé al hombre para que pudiera honrar debidamente a su
creador para hacerlo digno de recompensa eterna. b. el hombre perdid la gracia, Jesucristo
la restituy, dejo a la Iglesia el poder de conferirla e instituy6 los sacramentos que son los
modelos 0 medios divinos de dar la gracia a los hombres.3. Con frecuencia recuérdese que
la gracia santificante es la raiz o fundamento de la perfeccién o santidad y que de un
aumento progresivo depende nuestra santificacion o perfeccionamiento (p. 116).

En este orden de ideas, Saenz, Saldarriaga y Ospina (1997) citan al arzobispo de Bogota, Ismael
Perdomo, quien en la circular de marzo, 1937, sobre la educacion de la nifiez expresa [...] “como
todos los medios sobrenaturales de salvacion, y por consiguiente de educacion, giran alrededor
de la doctrina de la gracia, hagan que los profesores expliquen esta doctrina con cuidado

especial”. (p. 116).

Es desde lo anterior, que al maestro se le exige ser “un individuo virtuoso, practicante de los
preceptos eclesiasticos y modelo de santidad y apostolado para el alumno y la sociedad” (Sdenz,
Saldarriaga y Ospina, 1997, p, 133). Sin embargo y tal como lo plantean estos autores, ese
maestro apostol gradualmente fue adquiriendo otro matiz y se convirtio en el redentor social de

los pobres; este giro fue a partir de la apropiacién de la pedagogia activa de caracter social?.

2! Tapicero (1994) citando a (Quiceno, 1988, p. 171) expresa que la pedagogia catdlica se sustenta en la transmision
del conocimiento, entre otras cosas, “porque no es una pedagogia producto de la observacion, ni de la naturaleza,
tampoco es una pedagogia que piensa la relacion hombre-medio, hombre-naturaleza; en fin, la pedagogia catdlica es
una pedagogia dogmatica, axiomdtica, disciplinante a la manera de la moral cristiana y del enclaustramiento” (p.
55).

22 e resalta brevemente el origen de esta pedagogia en palabras de Tapicero (1994) asi, “La génesis de la Pedagogia
Activa se remonta al Renacimiento, se fortalecié en la llustracion y se consolid6 a principios del siglo XX como
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Esto se detalla en la ficha del maestro en la cual establecia que el profesor debia ser
“companerista, cooperador, tener capacidad de adaptacion, comprension y simpatia por la

infancia y la accion social” (Saenz, Saldarriaga y Ospina, 1997, p, 134).

Este nuevo giro al perfil del maestro surge en las nuevas miradas y concepciones que se le dan a
la escuela y a la nifiez. Ya el centro del proceso educativo no es el maestro sino el nifio, pues lo
ve Como un ser que aprende por si mismo. La escuela se considera como el lugar para la
socializacion y el aprendizaje natural y un lugar para hacer feliz a los nifios. Entonces, el nifio tal

como lo expresa De Zubiria, (2011)

[...] aparece en la escuela como un ser con derechos, con capacidades, preguntas e intereses
propio. La escuela se torna en un espacio mas agradable al nifio. El juego y la palabra
sustituyen la disciplina de la vara y la sangre. El nifio opina, pregunta y participa (p.114).

Desde esta perspectiva se requeria formar a un maestro distinto, tal como lo exige la nueva

pedagogia. Saldarriaga (2003), lo explica de la siguiente manera:

[...] el maestro debe perder su posicion de autoridad y volverse un observador discreto y
sutil...su amor paternal debe transformarse dotandosele de medios cientificos que le
permitan diferenciar lo “normal” de lo “patologico”. Consecuente con la nociéon de “nifio
activo”, se propone no coartar la espontaneidad de su comportamiento, organizar los
conocimientos por centros de interés 0 por proyectos...la organizacion del salon seria
distinta, los pupitres cuadriculados daran paso a mesas de trabajo mdviles que permitan el
trabajo en grupo, favoreciendo el autocontrol, la autoconfianza y la responsabilidad
individual y colectiva (p.134).

escuela nueva europea y norteamericana. Esta difiere del programa educativo rural en Colombia (escuela nueva). La
Pedagogia Activa o escuela nueva europea fue en esencia un proyecto educativo de la burguesia como alternativa al
escolasticismo educativo de las sociedades precapitalistas, mientras que en el primer tercio del siglo XX se convirti6
en la reaccion al totalitarismo fascista europeo. La pedagogia activa no es, por tanto, la produccion teérico-practica
de algun pedagogo en particular; se origind en el humanismo y concluyé con los precursores de la pedagogia
contemporanea, luego de nutrirse del aporte de filésofos, médicos, cientificos y psic6logos, en la perspectiva de una
postura liberal y laica como alternativa a la pedagogia catélica o pedagogia tradicional. La presencia de la Pedagogia
Activa en Colombia, se inicia con la creacién del Gimnasio Moderno en Bogota (1914), y como experiencia
educativa privada. Lo importante del proceso historico de la pedagogia activa consistio en precisar el nifio como
sujeto activo de la educacion” (p. 55-56).

2% Tapicero (1994, p. 57) al determinar la nueva conceptualizacion que se le otorga a las escuelas activa, dice que es:
“democratica y popular. - ES un espacio donde se aprende en el hacer. - Est4 orientada a mejorar y conservar la
vida. - Esté al servicio de la formacién de un librepensador y de un ciudadano demdcrata. - Se concibe para romper
el Estado autocrético. - Gira en torno de la autonomia, la libertad, el ingenio y el desarrollo de la personalidad del
nifio”
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Y en términos de Tapicero (1994) frente al maestro y el nifio, expresa que:

El maestro: - Es un promotor del desarrollo humano y la autonomia de los educandos. - Se
sujeta a programas preestablecidos. - Es un conocedor del desarrollo del nifio. - Tiene en
cuenta el principio de la individualizacion y la autogestion educativa. En cuanto al método
el maestro: - Asume como eje del proceso, al nifio (paidocentrismo o puerocentrismo). - Es
ludico y activo, en correspondencia con el desarrollo espontaneo en la libertad. - Es mas
psicoldgico para que el nifio aprenda a clasificar los frutos de su propia observacion y
experiencia, antes que la de los demés. - Configura el trabajo escolar desde la
experimentacion y en atencion a las capacidades de cada cual. — orienta su accién desde la
teoria globalistica y los centros de interés. En cuanto a la ensefianza: - No da dérdenes ni
modela el alma infantil desde la sancion y el premio; proporciona un medio conveniente
para experimentar, obrar, asimilar con espontaneidad, trabajar y crecer en la razén (p.57).

En cuanto al alumno: - Constituye el centro de los procesos académico-administrativos de
la escuela. - Asume el estudio como agitacion, actividad, vida, a través del trabajo manual,
el esfuerzo personal y el auto-aprendizaje. - Desentrafia y valora los esfuerzos y progresos,
segln sus actitudes (p.57).

El modelo activista proporciona un cambio a todo el proceso educativo, desde la concepcion de
nifiez, la escuela, la ensefianza, los métodos Yy los recursos didacticos empleados; se consideraba
que esta manera de entender y hacer escuela era la mas eficiente y efectiva. Al centrarse en el
desarrollo humano y en sus caracteristicas evolutivas desde lo bioldgico, psicologico y social, la
dinamica de la ensefianza cambia, al igual que sus métodos y técnicas. Fue asi como el concepto
de disciplina que anteriormente era sinénimo de sumision y obediencia ciega, es decir, sin
protestar y cuya autoridad era vertical, s6lo la del maestro, se pasa a entender la disciplina como
orden y armonia, que surgen del autocontrol y comprension de la norma. Saldarriaga, (2003,

p.176) citando a Ferriere, (1937) lo expresa asi:

[...] La idea de disciplina implica o supone idea de orden, de disciplina y de razon.
Establece una conformidad con las leyes de la vida y de la naturaleza. Cuando hay
disciplina, hay progreso realizado, division del trabajo, sentido de la jerarquia y
concentracion individual. En una palabra, es aspiracién a la unidad y a la armonia. Desde el
punto de vista social ella supone espiritu de superacion, solidaridad y armonia; desde el
punto de vista individual, cohesién, rectitud, dominio de si mismo, armonia entre los
sentimientos, la inteligencia y la accion (p. 31).
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La incidencia de la escuela activa llegd a las Escuelas Normales, de tal forma que éstas

asumieron éste modelo para la formacion de maestros. Asi lo expresa Tapicero (1994):

La educacion publica oficial reconocié la pedagogia activa con la creacion de la Escuela
Normal Superior (1935-1951). Este proyecto sobre formacion de educadores no se apoyaba
en un modelo de pedagogia confesional, sino en un modelo liberal, laico, de caréacter
tolerante y controlado desde el MEN, segin Herrera y Low (1994). Para estos autores, la
Escuela Normal Superior, cultivé disciplinas como la antropologia, la psicologia, la
filosofia, la sociologia y la historia; permitié que la educacion superior incidiera en la
formacién de una nueva intelectualidad en la universidad, la academia y los institutos de
investigacion ( p. 57).

Es de mencionar que antes de 1928 para la formacion de educadores en Colombia so6lo existian
las Escuelas Normales cuya funcion era la preparacion de maestros para el nivel primario. Pero
con las reformas que venian dandose a nivel educativo y la llegada de la Pedagogia Activa, en
1928, en la Normal de Tunja se crea el curso “Suplementario de Especializacion dirigido a
alumnos de pedagogia y matematicas —naturalistas, los cuales recibieron el diploma de profesor
especializado; en Bogota, en 1932 se crea el curso de Orientacion Pedagdgica y en Medellin,
1933, se crea el cuso de Informacion Para Maestras Graduadas” (Calvache, 2004, p.111), todo
ello para fortalecer y mejorar la formacion de maestros. Esto fue la base para la aparicion de las
Facultades de Educacion: la Facultad de Ciencias de la Educacion a nivel universitario en Bogota
(1933), la Facultad de Ciencias de la Educacion para hombres en Tunja (1934) y en Bogot4, la

Facultad de Ciencias de la Educacion para Mujeres (1934).

Estas tres facultades tenian la mision de “preparar al personal directivo de las escuelas normales;
preparar los profesores para la ensefianza de las distintas materias en los establecimientos
secundarios y particularmente en las escuelas normales; preparar los inspectores escolares y los
maestros de escuela”(Calvache,2004, p.113), esto dando alcance al Decreto 1487 de 1932 el
cual reformé la ensefianza normalista, de seis afios especializados se pasd a seis afios de
bachillerato y dos afios de especializacion pedagdgica en las nuevas facultades de educacién; se
crearon las carreras de profesor de secundaria y de normal, que no existian antes, con cuatro afios

de especializacion en las facultades.
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Especificamente el decreto 1487 menciona que:

Los bachilleres que quisieran seguir la carrera del magisterio ingresarian a la Facultad de
Educacion, que comprenderia dos afios de estudio para llegar a ser maestros de escuela
primaria, y cuatro para profesores de segunda ensefianza. El aspirante a maestro de escuela
primaria que hubiere cursado los dos afios en la Facultad de Educacion, iniciaria el
gjercicio de su profesion como maestro provisional durante un periodo de un afio; al
terminarlo recibiria el titulo de maestro graduado de primera categoria, si a juicio del
Jurado nombrado por el Gobierno mostrara aptitudes fisicas, mentales y morales para
ejercer la profesion. Para los maestros graduados se abriria en la capital de la Republica un
Curso de Informacion con duracién de un afio, terminado el cual, y mediante un examen,
podrian los concurrentes a este curso recibir un certificado que los acreditara para servir las
principales direcciones de las escuelas primarias o para ejercer otros cargos (articulo, 4).

Se puede notar que desde esa epoca hasta hoy, persiste la diferencia en la formacion de maestros,
tanto para la primaria como para la secundaria. Eso ha hecho que los maestros de primaria sean
percibidos como aquellos docentes que requieren uno minimos conocimientos para ejercer la
tarea de ensefar. Esa percepcién ha afectado la imagen que tiene el maestro de primaria sobre si
mismo, pues ve al maestro de secundaria como aquel que sabe méas que él. Eso no sucede en
todos los maestros pero si es la tendencia®. Este pensamiento que culturalmente se ha ido
cimentando y trasmitiendo ha hecho que los maestros de primaria no se sientan verdaderos
pedagogos en el discurso, pues su practica dice lo contrario Ellos recrean escenarios y hacen
posible que muchos nifios/as estén en las aulas no por obligacion sino por conviccion y que su

proceso de aprendizaje sea fuerte para soportar el devenir académico de los afios siguientes.

Estas Facultades de Educacion y bajo el gobierno del Presidente Alfonso Lopez Pumarejo son
fusionadas en una sola institucion denominada Escuela Normal Superior”®. Calvache (2004)

citando a Herrera (2000) expresa que:

[...] la intencién fue de colocar la formacién docente universitaria bajo la influencia
directa del Estado. La Escuela Normal Superior tuvo una duracién de 15 afios (1936-1951),
y fue la Unica entidad que hasta la primera mitad del siglo se encargd de la formacién

**Esta percepcion surge a partir de los conversatorios con los profesores de primaria que he tenido como docente del
area de pedagdgicas, al igual, en las capacitaciones sobre la implementacion del modelo pedagdgico con maestros de
la basica primaria y en el trabajo interdisciplinar para la actualizacion del PEI, la evaluacion de los aprendizajes y de
la malla curricular.

%5 a existencia de una sola Facultad de Educacion se dispuso por medio del Decreto 1917 de 1935.
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universitaria de los profesores, y por sus caracteristicas se puede decir que fue una de las
experiencias mas significativas en la historia de la educacién del pais y de la formacion de
profesores (p.113).

Se resalta que el modelo pedagdgico que orientd el quehacer de la Escuela Normal Superior
estuvo “inspirado en el de la Escuela Normal Superior de Paris y el de la tradicidén alemana en las
Facultades de Educacion, pretendiéndose formar profesores que tuvieran tanto un dominio de las
disciplinas que ensefiaban como una preparacion pedagdgica y didactica, al mismo tiempo que
supiesen contextualizar la ensefianza segun las caracteristicas socioculturales” (Herrera, 2000,
p.103).

Bajo este modelo educativo y hacia 1940 la figura del maestro asumi6 una nueva dimension o
mejor se enriquecid con mas cualidades que hacian de este un ser excepcional, ya que debia
tener una firme vocacién educativa y un espiritu investigativo que le permitiera vivir actualizado
con las innovaciones psicoldgicas y pedagogicas, mas otras cualidades como tener cultura
general, estar siempre de buen humor, voz suave, con buen 0jo y oido para observar y escuchar

en detalle a sus alumnos (S&enz, Saldarriaga y Ospina, 1997, p, 137).

Esa imagen de maestro ideal o excepcional no dista mucho del actual rol que se le solicita o se le
impone al maestro. lbarra (2006, p.4) citando a Torres (2005), analiza que hay unas
caracteristicas que superan los limites de lo humano, y supone que el maestro sea “un sujeto
polivalente, profesional competente, agente de cambio, practicante reflexivo, profesor
investigador, intelectual critico e intelectual transformador”(p.4), entre otras caracteristicas
deseables. Si bien las exigencias para ser maestro entre las décadas son similares, realizando en
detalle una mirada se encontré que presentan alguna diferencia, por ejemplo, desde el caracter
confesional para ser maestro. Hoy dada la diversidad de credo no es requisito fundamental para
ingresar y ejercer la docencia; la practica pedagogica ejercida desde el modelo pedagdgico
imperante de la época, hoy vemos que el maestro puede ejercer su labor y orientar su accion de

ensefianza aprendizaje desde algunos de los modelos vigentes®; la investigacién o innovacion,

%®Hoy observamos que cada institucién educativa tiene en su Proyecto Educativo Institucional un modelo
pedagdgico definido que orienta una practica pedagdgica institucional, es decir, cada docente que labora en esa
Institucion debe tomar como marco de referencia para su quehacer dicho modelo. Sin embargo, la realidad que

56



hoy presenta mas libertad de accién para el maestro y esta abiertamente respaldada por parte de

las politicas gubernamentales.
3.4 Formacion de la subjetividad del maestro desde 1955 hasta nuestros dias

Al inicio de la década de los sesenta, con el Decreto 1955 de 1963%, se da otra reforma de las

Escuelas Normales, tal vez la mas importante del siglo XX, pues en su considerando se lee:

Que todos los nifios colombianos tienen derecho a alcanzar el mismo nivel cultural béasico
y de conocimientos, por lo cual la preparacién de maestros para las zonas urbanas y rurales del
pais debe ser, por lo menos, igual en extension y calidad;y que unade las necesidades
inaplazables es la de acentuar el caracter profesional de la Escuela Normal para que pueda dar una
mejor orientacion y formacion al magisterio de ensefianza elemental, en armonia con el sistema
educativo del pais (p.1).

El mismo decreto en el articulo 1, define que todo plantel que se dedique a la formacién de
maestros se denominara Escuela Normal y que a dicha denominacion se le debe agregar la
especificacion de Nacional, Departamental, Municipal, Distrital o privada indicando si el plantel
es para varones o para sefioritas. Entre tanto, en su articulo 6, al referirse a la finalidad de la
Escuela Normal, hace explicito un perfil de maestro deseable. Es asi, que se continGa con la
exigencia de ser virtuoso moral y civicamente (ser ejemplo para los demas), con actitudes para
el perfeccionamiento de su labor, a través de la observacion, el estudio y la investigacion; con la
capacidad de adaptarse a los cambios sociales y culturales; con la conviccién de ser maestro para
que comprenda su responsabilidad social y su lugar en la comunidad, al igual que con capacidad

critica para destacar la importancia del maestro en el momento histérico y contemporaneo.

observamos a diario es que las practicas de los maestros estan influenciadas por los modelos tradicionales, los
conceptuales, el critico social, el constructivista, entre otros.

2T Es de sefialar que para esa época, cuando sale este decreto, Colombia estaba atravesando una crisis politica
originada desde el radicalismo liberal. Surge entonces el Frente nacional “conformado por los pactos de Sitges y
Benidorm, segln consenso de los dos partidos politicos tradicionales, quiso hacer frente al populismo rojista (Rojas
Pinilla) que hacia peligrar sus clientelas clasicas; dichos partidos politicos quisieron asegurar su alternancia
exclusiva en el poder cada cuatro afios, en gobiernos bicolores de responsabilidades compartidas, excluyentes y sin
oposicién. La sucesion presidencial durante este periodo estuvo a cargo de Albero Lleras, liberal (1958-1962);
Guillermo Ledn, conservador (1962-1966); Carlos Lleras, liberal (1966-1970); y Misael Pastrana, conservador
(1970-1974)” (Loaiza, 2011,p.82). El decreto recoge una serie de reformas con la “premisa fundamental de
reorganizar la educacién normalista, considerandola Unica en cuanto al nivel y calidad de los estudios profesionales
de los maestros. Con esta reforma se buscaba adaptar las Escuelas Normales al proceso de modernizacion del pais y
ajustar los planes al progreso de las ciencias y al desarrollo del pais, en la necesidad de igualar la preparacion de los
maestros en extensién y calidad y enfatizar el caracter profesional de la ensefianza normalista” (Loaiza, 2011, p.83).
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Al igual, el articulo 34 del decreto 1955 y siguientes establece la organizacion administrativa y
académica de la Escuela Normal, especificando que en los grados 5° y 6° de bachillerato se debe
implementar la formacion normalista, creando las escuelas anexas y mediante convenios las
escuelas afiliadas para la aplicacién de la practica docente, de tal forma que, en el articulo 72, el
decreto establece que “quienes finalicen y aprueben el grado 6° dentro del ciclo de formacion
profesional, se les otorgaréa el titulo de maestro. Igual titulo obtendran quienes hayan cursado y
aprobado los estudios de curso intensivo de formacion de maestros, y quienes habiendo ejercido
el magisterio por lo menos durante cinco afios aprueben examenes de validacion correspondiente

al ciclo de formacion normalista” (p. 18).

Para la década de los afios setenta se hacen algunos ajustes por medio del Decreto 080 de 1974

donde se plantea en el considerando:

[...] establecer un plan de estudios minimo, en consonancia con las modernas tendencias
educativas y necesidades del pais, que permita adoptar planes de estudio flexibles que da la
oportunidad a las instituciones educativas de darse su propia estructura y ofrecer diversas
alternativas en los campos humanisticos, cientificos o técnicos; y en su articulo 3, establece el
ciclo basico de cuatro afios de duracidn, en el cual los maestros en formacion recibiran la misma
formacion académica fundamental, que comprende dos periodos: el de exploracién vocacional en
los afios 1°y 2° y el de iniciacion vocacional en los afios 3° y 4° (p.1).

Para esa época, el panorama educativo en cuanto a la calidad de los maestros de primaria, no era

el mejor, tal como lo plantea Rojas de Fierro (1982) citando a Kaessmann:

El aspecto mas preocupante era tal vez el de la calidad de la educaciéon primaria
manifestada en una baja asimilacion de conocimientos por parte de los estudiantes y altos
indices de desercion y repitencia. Parte de la raiz del problema se centra en la falta de
preparacion académica y metodologica del magisterio.”(1966, p.4).

De ahi que el gobierno, viendo la necesidad de dar un viraje radical a tal situacion, firmara un
convenio con unos pedagogos alemanes, a lo que se le conoce como la Misién Pedagdgica
Alemana, cuyos objetivos se concretaron en los aspectos “didacticos y pedagdgicos que tenian
que ver con el acto de ensefianza-aprendizaje, lo cual deberia cumplirse dentro de los
lineamientos del Decreto 1710 de 1963, y por su parte, el Gobierno Colombiano deberia proveer
a las escuelas con los medios elaborados y garantizar la debida utilizacion y administracion del

material” (Rojas de Fierro, 1982. p. 4).
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Desde esa perspectiva el maestro se convirtié en un sujeto que recibia una instruccion para el
manejo de unos contenidos académicos que venian consolidados en libros de textos. Ademas era
de caracter obligatorio seguir tanto el texto como la metodologia descrita en el mismo, pues, el
Gobierno a través de los inspectores escolares supervisaba a los maestros, tal como lo expresa

Loaiza (2011) al recoger el testimonio de la profesora normalista Dolly Zuluaga®®, quien expresa:

Recuerdo que los inspectores, ademdas de revisarnos nuestros preparadores, también
orientaban cada mes en los encuentros pedagogicos la forma como debiamos dirigirnos a
nuestros alumnos, la forma de evaluarlos y sobre todo nos insistian en la disciplina, era una
forma de mantenernos unificados en cuanto a la formacion de los estudiantes, ademas eran
muy estrictos y cuando nos visitaban, uno se sentia como con un policia vigilante; aunque
también es necesario reconocer que ellos se mantenian actualizados, no solo frente a los
nuevos decretos de Ley, sino también frente libros y textos guias que nos servian en
nuestro quehacer docente y nos orientaban talleres en los que nos ensefiaban la forma como
debiamos ensefiar(p. 85).

Tenemos entonces el interés de estructurar un maestro con una forma de ver la ensefianza y el
aprendizaje desde la logica del gobierno, bajo unas didacticas preestablecidas y con restricciones
para modificarlas. Un maestro instrumentalizado que sélo requeria aprender a trasmitir unos
contenidos, de ahi que se conservo el modelo transmisionista que tuvo efectos positivos en lo
referente a “ejecucion, cobertura y dimension pero no en la formacion de los sujetos” (Loaiza,
2011, p.85). La capacidad de innovacion y trasformacion que los maestros poseian, en la practica
no operaba, pues algunos se acostumbraron a recibir y trasmitir sin mediar una actitud critica

ante el material, lo importante era cumplir. En palabras de Zuluaga (1988):

El maestro pierde de vista la totalidad y la complejidad de lo que acontece en la culturay el
todo social; en una palabra, no puede ser “ciudadano del mundo”, pues no va mas alla del
inmediatismo que le imponen las condiciones materiales de vida y la urgencia de integrarse
a la burocracia educativa: ganarse un salario a cambio de instruir (p.9).

Sin embargo, toda esa compleja situacion educativa dio origen al movimiento pedagogico,
integrado por unos maestros intelectuales, investigadores y organizaciones que pensaban de
manera diferente y que creian que la accién del maestro no tenia que ser direccionada y

manipulada por la politica del gobierno. Pues el maestro era reducido a “ser un simple

%8 Entrevista a la profesora normalista Dolly Zuluaga (1975). Riosucio, Caldas (enero, 2006).
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administrador de curriculo, pensado, organizado e impuesto por los técnicos del Ministerio de
Educacién quienes obsesionados por el cumplimiento de objetivos instruccionales, negaban la

voz y el pensamiento a los maestros...” (Tamayo, 2006, p.102).

El Movimiento Pedagdgico con su discurso y su accion empoderd al maestro para que liderara su
proceso de ensefianza - aprendizaje y propusiera maneras diferentes de ensefiar, eso si, desde
unos fundamentos pedagdgicos que soportaran las agudas criticas de quienes no estaban de

acuerdo con dicho movimiento. Tamayo (2006), indica que entonces surgieron

[...] grupos de investigacion en la Universidad Nacional,(Bogota) de Antioquia,(Medellin)
Pedagdgica Nacional (Bogota) y Universidad del Valle (Cali) dedicados a analizar y
criticar la propuesta gubernamental desde sus fundamentos en el Taylorismo y en el
conductismo; al igual que el Centro de Promocion Ecuménica y Comunicacion Social
(CEPECS) que buscaba poner atencién al problema pedagdgico como una parte integrante
de la lucha politica y sindical asi como sefialar la responsabilidad de Fecode en esta
empresa pedagdgico — cultural (p.103).

Es de anotar que este movimiento dio un impulso gigante a los maestros, en especial a repensar
su oficio y su esencia como sujetos con la capacidad de innovar, crear y transformar. Por ello
empezo a circular en el ambiente educativo un deseo de mostrar que la actividad de ensefar se
puede hacer de diferentes maneras y no sélo desde el libreto del gobierno, algunos maestros se
agruparon y experimentaron, de ahi que algunas experiencias significativas para resaltar de éste
Movimiento, segun Martinez Boom (2000) son “la comision pedagogica de la Asociacion
Distrital de Educadores (ADE), el grupo pedagdgico de Ubateé, las expediciones pedagodgicas de
Caldas y del Guaviare, el grupo pedagdgico de Aipé y la experiencia sobre ensefianza de las
ciencias de la Escuela Pedagdgica Experimental (EPE)” (p.17). Ellos se atrevieron a “pensarse
de otro modo y reconocerse como sujetos que piensan, que actuan e inciden colectivamente

sobre los problemas de la Educacion” (Martinez, 2000, p.18).

Vemos en estos ultimos maestros un rol distinto, de investigador e intelectual, pues se asume
como un ser que analiza su practica, la observa y experimenta, para trasformar su hacer y
transformarse a si mismo. Un maestro inquieto por aportar al acervo teérico y demostrar, a través
de la experiencia, que se puede educar de una manera diferente. El accionar de estos pensadores

pedagogos y de maestros investigadores hizo posible que el Movimiento Pedagdgico aportara
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significativamente en el debate dado a la construccion de la ley General de Educacion, la cual

surgié en 1994,

Al tiempo que estos procesos se realizaban, el gobierno fue expidiendo normativas que fueron
incidiendo en el rol y la identidad de los maestros normalistas. Con la expedicion del estatuto
docente mediante el decreto 2277 de 1979, quedd normatizado que los egresados de la normales
s6lo podian desempefarse en preescolar y en primaria, y que el titulo de Bachiller Pedagdgico,
otorgado por las Escuelas Normales seria equivalente a “normalista, institutor, maestro superior,
maestro, normalista rural con titulo de bachiller académico o clasico” (articulo 10, paragrafo 1,
literal €); que el grado 1 es el de Bachiller Pedagdgico y el egresado de una Facultad de
Educacién, iniciaria en el grado 7. Esto marca una diferencia, tanto en lo salarial como en los

afios de estudio para obtener el titulo.

Al igual este decreto da apertura para que cualquier profesional no licenciado ingrese al sistema

educativo.En cuanto al nombramiento del personal docente, el decreto 2277 expresa que:

[...] a partirde la vigencia de este decreto s6lo podran ser nombrados para ejercer la
docencia en planteles oficiales de educacion quienes posean titulo docente o acrediten
estar inscritos en el escalafon nacional docente, de conformidad con los
siguientes requerimientos para cada uno de los distintos niveles del sistema educativo
nacional: Para el nivel pre-escolar: peritos o expertos en educacion, técnicos o tecnélogos
en educacion con especializacion en este nivel, bachilleres pedagdgicos, licenciados en
ciencias de la educacion con especializacion o con post-grado en este nivel, o personal
escalafonado. Para nivel bésico - primaria: bachilleres pedagdgicos, peritos o expertos,
técnicos o tecndlogos en educacion, licenciados en ciencias de la educacion o post-grado en
este nivel, o con personal escalafonado (articulo 5, p 1-2).

Para el afio 1994, al surgir la ley de educacion 115 de ese mismo afio, aparecen exigencias
nuevas para los programas de formacién docente, es asi que para el caso de las escuelas normales
deberan reestructurarse y recibir aprobacion por parte del MEN para su funcionamiento, ya que
estas “operaran como unidades de apoyo académico para la formacion inicial de docentes Yy,
mediante convenio celebrado con instituciones de educacion superior, podran ofrecer formacion
complementaria que conduzca al otorgamiento del titulo de normalista superior” (Ley 115 de
1994, art,112).
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Esta Ley General de Educacion concibe al educador como “El orientador, en los
establecimientos educativos, de un proceso de formacién, ensefianza y aprendizaje de los
educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la
sociedad” (Art. 104). Respecto de su formacién, la Ley 115 estipula que los fines generales de
ésta son “formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética, desarrollar la teoria y la
practica pedagdgica como parte fundamental del saber del educador; fortalecer la investigacion
en el campo pedagdgico y el saber especifico; y preparar educadores a nivel de pregrado y

postgrado para los diferentes niveles y formas de prestacion del servicio educativo” (Art. 109).

Desde ya, la ley le da un giro a la funcion del maestro y a su rol, le dice que sea orientador de
unos procesos: en lo formativo y en lo disciplinar. Ello implica desvestirse de una autoridad o
autoritarismo, influencia de un modelo tradicional imperante por muchos afos, y pararse en otro
plano que le permita conocer al estudiante en su forma de aprender, para poderle ensefiar o
ayudarle a descubrir los conocimientos disciplinares. Por ello a los programas de formacion de
educadores, como las Facultades de Educacion y las Normales, se les exige que sus egresados

tengan alta calidad cientifica y ética.

Es asi que en 1997 surge el Decreto 3012, donde se dan algunas disposiciones para la
organizacion de las Escuelas Normales Superiores y los criterios para su acreditacion de calidad.
El decreto en su articulo 2, plantea, entre otras, las siguientes finalidades de la Escuela Normal:

Contribuir a la formacion inicial de educadores con idoneidad moral, ética, pedagdgica y
profesional, para el nivel de preescolar y el ciclo de educacién basica primaria. b) Desarrollar en los
educadores en formacion las capacidades de investigacién pedagdgica y de orientacion y
acompafiamiento pedagdgico de los educandos. c) Promover el mejoramiento y la innovacion de
practicas y métodos pedagdgicos que permitan atender las necesidades de aprendizaje de los
educandos.

En concordancia con lo anterior y teniendo mayor vigencia, el decreto 1955 de 1963, expresa
que la funcion de la Escuela Normal es “formar maestros idoneos para las escuelas primarias del
pais” (articulo 4, literal a). Se percibe que la intencionalidad en la formacion del docente
siempre se ha mantenido y que busca lo mismo —maestro idoneos- y esto persistird con el correr
de los tiempos, pues siempre se exigira que el docente sea un profesional con altos

conocimientos disciplinares y pedagdgicos, al igual que éticos y humanisticos.
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Es asi que el decreto 1278 del 2002 define a los maestros como profesionales de la educacion,
Incluyendo los normalistas superiores (articulo 3). Esto se reafirma cuando el mismo decreto le
asigna funciones de “caracter profesional que implica la realizacion directa de los procesos
sistematicos de ensefianza - aprendizaje, lo cual incluye el diagnostico, la planificacion, la
ejecucion y la evaluacién de los mismos procesos y sus resultados, y de otras actividades
educativas dentro del marco del proyecto educativo institucional de los establecimientos

educativos” (articulo 4).

El decreto 3012 de 1997 establece cuatro semestres de formacidn pedagdgica para los bachilleres
egresados de la Escuela Normal superior y para bachilleres de otras instituciones de seis (6)
semestres. Igualmente define que quienes finalicen la educacién media en una Escuela Normal
superior se les expedira el titulo de bachiller con profundizacién en pedagogia y para quienes
finalicen el ciclo complementario se les expedira el titulo de normalista superior (Decreto
3012/97). Se resalta la importancia de la Escuela Normal en preparar a sus educadores para que
su préctica pedagdgica no sea lineal, tradicional e igual para toda la poblacion de maestros en
formacion, pues el decreto parte de la idea de que los nifios aprenden de manera diferente y los
educadores deben ensefiarles acorde a sus necesidades. Esto impulsa el ejercicio de una accién
investigativa por parte del docente y le da libertad o autonomia para que desarrolle nuevas

formas de ensefar.

En cuanto a la acreditacion, el decreto afirma que “constituye un proceso mediante el cual el
Ministerio de Educacién Nacional reconoce la idoneidad y calidad de los programas académicos
que ofrece una Escuela Normal superior, para formar educadores que puedan ejercer la docencia
en el nivel de preescolar y en el ciclo de educacion basica primaria” (articulo 12). Y que los
propdsitos de la acreditacion son: mejorar la calidad, idoneidad y solidez de los programas,
fomentar los procesos de autoevaluacion, favorecer el sentido y la investigacion pedagdgica, ente

otros.

Se reafirma el interés del gobierno por velar para que las instituciones formadoras de maestros
realicen su trabajo desde criterios preestablecidos de calidad de la educacion. EI hecho que desde
lo gubernamental surjan normas para verificar la calidad de la formacién docente, indica que

para el gobierno las instituciones necesitan reacomodarse a sus fines e intereses estatales.
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También puede leerse que el gobierno pretenda reducir el nimero de instituciones, en este caso
las normales, que se dedican por mision a la formacién de maestros, y dejar en manos de las
universidades dicha formacion. Aunque eso no se puede asegurar con tal severidad; lo cierto es
que este proceso de acreditacion marcara una pauta y la Escuela Normal que no se ajuste a las
condiciones de calidad, dejara de existir y continuara funcionando como institucion educativa de

preescolar, basica y media (decreto 4790, 2008, art.6).

En el decreto 3012 nuevamente aparece el término de investigacion pedagogica y la finalidad es
que en los procesos de formacion docente, se acentle y se anime ese espiritu investigador en los
maestros. Se requiere un maestro que analice su practica con rigor y transforme su hacer, desde
unos planteamientos tedricos que le ayuden a explicar sus innovaciones. Al igual, hay una
constante y es la idoneidad y solidez de los programas de formacién docente ofrecidos. Es un
Ilamado a las instituciones dedicadas a esta labor para que revisen internamente los programas y

los ajusten a unos criterios de calidad, tal como lo estipul6 la ley 115 de 1994.

Y finalmente, para el 2008 surge el decreto 4790, que centra su objetivo en establecer las
condiciones basicas de calidad, no tanto para la Escuela Normal en si, sino para el Programa de
Formacion Complementaria (PFC) que posee la normal. Es importante este decreto porque da la
ruta para que las normales fortalezcan sus procesos de formacion, se autoevallen, disefien planes
de mejoramiento y desarrollen su oficio con idoneidad y solidez. Con este decreto el tema de la
calidad en la formacion de docente se incrementa y propicia espacios de debate y reflexion, no
solo al interior de las escuelas normales sino a nivel publico ya sea por las universidades y las

entidades privadas que promueven la Educacion en el pais.

En su articulo 2, el decreto 4790 del 2008 establece cuatro principios sobre los cuales debe
basarse el disefio de la propuesta curricular y el plan de estudios, ellos son: educabilidad,
ensefabilidad, pedagogia y contexto. Como se evidencia a traves de estos principios, el
normalista, durante sus afios de formacion debera asimilar y comprender con rigurosidad, el
coémo aprende el ser humano, en especial los nifios; el como se ensefia y qué ensefiar; leer el
contexto cultural, social, econémico, politico, comunicativo y relacional, y reflexionar

permanentemente sobre su quehacer para aprender y mejorar su practica pedagogica. Reafirma el
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rol del docente en cuanto a ser un investigador, un intelectual y un pedagogo, que piensa su

ejercicio docente, desde esa dimension social, politica y educativa.

Emilio Tenti (2007), plantea que la profesion docente “es una actividad profundamente politica,
es decir, comprometida con la formacion de la ciudadania activa y la construccién de una
sociedad mas justa, méas libre y por lo tanto mas humana” (p. 141). Ello implica que el docente se
apropie de unas competencias que le hagan ser un profesional de la educacion, con un
“compromiso ético/moral, de respeto, de cuidado y de interés por el otro, es decir, por el

aprendiz concebido como sujeto de derechos” (Tenti, p. 141).

Desde esa perspectiva es que el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion —

ICFES — (2012), plantea que las competencias para la formacién de maestros son:

Saber qué es, cdmo se procesa y para qué son los conocimientos objeto de la practica
educativa. Ensefiar los conocimientos objeto de la practica educativa. Organizar y
desarrollar ambientes de aprendizaje. Evaluar las ensefianzas, los aprendizajes y el
curriculo. Proponer, desarrollar y evaluar proyectos educativos y de aula (Charla
informativa médulo de educacion ICFES 2012).

Al igual, el ICFES, en la prueba SABER PRO?, para la evaluacion externa de la calidad de la
educacion superior, establece tres competencias> especificas para los estudiantes de programas

de educacion, licenciaturas y programas de formacion complementaria, esta son:

Formar, entendida como la competencia para reconceptualizar y utilizar conocimientos
pedagdgicos que permitan crear ambientes educativos para el desarrollo de los estudiantes,
del profesor y de la comunidad. Ensefiar, que es la competencia para comprender,
formular y usar la didactica de las disciplinas con el propoésito de favorecer los aprendizajes
de los estudiantes, y evaluar, que se refiere a la competencia para reflexionar, hacer
seguimiento y tomar decisiones sobre los procesos de formacién, con el propdésito de

# Tiene como objetivo el de “comprobar el desarrollo de competencias de los estudiantes préximos a culminar los
programas académicos de pregrado que ofrecen las instituciones de educacion superior” (Decreto 3963 de 2009).

% Ppara el ICFES, la competencia es una “capacidad compleja que integra conocimientos, potencialidades,
habilidades, destrezas, practicas y acciones que se manifiestan en el desempefio en situaciones concretas, en
contextos especificos -saber hacer en forma pertinente-" (Charla informativa médulo de educacién ICFES 2012).
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favorecer la autorregulacion y de plantear acciones de mejora en la ensefianza, en el
aprendizaje y en el curriculo (Charla informativa médulo de educacién ICFES 2012)%.

Como se puede observar, el énfasis dado a la formacién de docentes busca que estos sea un
sujeto que debe atender muchos frentes, no sélo el académico, y en ocasiones se le juzga o se le
evalla desde los resultados que obtengan sus estudiantes en las pruebas externas®,
desconociendo el trabajo formativo en los aspectos éticos, sociales, politicos y demas areas que
requieren atencién por parte del maestro. Dado el panorama que plantea el ICFES sobre las
competencias del docente, a las escuelas normales se les exige plantear, si es el caso, el perfil del
egresado y afinar en su plan curricular los ejes tematicos en procura de atender estas tres

competencias que indudablemente son propias de un maestro.

El decreto 4790 es muy enfatico en que las Escuela Normales, y en especial, su Programa de
Formacion Complementaria deben cumplir con los 13 requisitos o condiciones de calidad para
que sigan prestando el servicio de formacion docente. Estas condiciones hacen referencia a

aspectos pedagdgicos, administrativos y de infraestructura. Estas son:

Pertinencia del Programa de Formacion Complementaria, Propuesta curricular y plan de
estudios, Innovaciones en el campo educativo, Préctica docente, Temas de ensefianza
obligatoria. Modalidades de atencién educativa, Proyeccidn social, Personal docente y
directivo, Medios educativos y mediaciones pedagdgicas, Infraestructura y dotacion,
Autoevaluacién institucional coherente con el Plan de Mejoramiento Institucional,
Seguimiento a egresados, Estructura administrativa - Recursos financieros (articulo 3).

*'para ampliar este perfil la competencia Formar implica que el maestro: 1. Comprende las caracteristicas fisicas,
intelectuales y sociales de sus estudiantes. 2. Entiende la importancia del desarrollo cultural de sus estudiantes.
3. Comprende sus propios procesos de desarrollo profesional y busca mejoramiento continuo. 4. Vincula sus
précticas educativas con reconocimiento de la institucién educativa como centro de desarrollo social y cultural. La
competencia Ensefiar implica: 1. Comprende el uso de la didéctica de las disciplinas en la ensefianza. 2. Disefia
proyectos curriculares, planes de estudio, y unidades de aprendizaje. 3. Promueve actividades de ensefianza y
aprendizaje que favorezcan el desarrollo conceptual, actitudinal y procedimental de los estudiantes. Y la
competencia Evaluar implica: 1. Conoce diversas alternativas para evaluar 2. Comprende el impacto de la
evaluacion en el mejoramiento de los procesos educativos. 3. Comprende la relevancia de la autorregulacion en los
sujetos de la educacion. (ICFES, 2012).

%2para el caso de las pruebas externas nacionales, de primaria las pruebas SABER 3 y 5; para secundaria SABER 9 y
para la media SABER 11. Al igual el SABER PRO
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A partir del decreto 4790 y teniendo presentes las competencias exigidas en la Prueba SABER
PRO para los maestros, las Escuelas Normales han venido realizando su labor de
reacomodamiento apuntandole a las condiciones de calidad y formando docentes que respondan
a los cambios de orden mundial, en cuanto a lo social, lo cultural, lo tecnoldgico y las distintas
formas existentes para la apropiacion del conocimiento, el cual esta dispuesto para todo aquel

que desee acceder.

A manera de sintesis se puede mencionar que la formacion del maestro ha sido atravesada por
intereses de caracter religioso, social y politico. Las reformas surgidas en los distintos periodos
y que dan lineamientos politicos sobre el oficio del maestro han marcado diversos derroteros
sobre el maestro que se requiere, pero muy ambiciosos, o las acciones emprendidas por el
gobierno se quedan cortas 0 no se ejecutan, generando un circulo donde se puede evidenciar que

la politica y la realidad estan separadas por una brecha bien distante.

La religion siempre ha estado presente en la formacion de los maestros, en una época fue la que
lider6 y molded el oficio del maestro, hoy dicha influencia no se ve, el control lo ha tomado el

gobierno.

Los modelos pedagogicos imperantes como el tradicional, se resisten y no quieren desaparecer, y
tal vez obedece a que por orden o mandato legislativo, como en el caso de las Normales que
deben acreditar sus procesos de formacion docente, hacen el cambio desde un nivel teérico y
llevar ese cambio a la practica como cultura institucional, no es facil. Ese modelo tradicional
marcd un hito en la historia de la educacion y sus metodologias de ensefianza aprendizaje aun las
vemos tanto en maestros recién egresados de Normales o facultades de educacion como en
aquellos maestros que llevan un buen tiempo en la actividad docente. Hoy la investigacion
pedagdgica ha posibilitado la creacion e implementacién de nuevos modelos para el proceso de
ensefianza aprendizaje, es asi que tenemos desde la perspectiva de Florez Ochoa (1999) el
tradicionalista, conductista, romantico, desarrollista y el social, cada uno con sus bondades y sus
debilidades.

En este panorama aparecen las tecnologias de la Informacion como elementos claves en la

formacion del profesorado, es por ello que el Ministerio de Educacion Nacional, a través de su
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programa CREA-TIC, tiene como objetivo principal mejorar las practicas educativas de
profesores colombianos a través del fortalecimiento de sus habilidades con el uso de TIC, el
fomento de investigacion y el desarrollo de estrategias innovadoras a traves del uso y el
desarrollo de contenidos digitales educativos y plantea que todo docente debe poseer las
siguientes competencias digitales: tecnoldgica, comunicativa, pedagdgica, investigativa, disefio y

de gestion.

Esto coincide con el ritmo vertiginoso con que avanza la produccién de conocimiento y las
nuevas formas para acceder a él, de ahi la necesidad de que los docentes se actualicen y se
formen en estas competencias para que hagan del proceso de ensefianza aprendizaje mas
motivante, innovador y acorde a lo que viven los nifios/as y jovenes hoy dia, que estan inmersos

en un mundo digital.

Como se observa a lo largo de los decretos y normas que expide el gobierno de turno, llevan
mandatos y exigencias para con el docente, tanto en su formacién como en su ejercicio, ya que le
indican desde un perfil, su hacer y su mision, que no es solo lo académico sino la formacion
integral del ser humanao. El titulo que adquiere, en este caso, Normalista Superior, lo habilita para
desempefarse en preescolar y basica primaria. De igual forma los normas expresan de manera
categorica lo transcendental de ser maestro, en el compromiso social y pedagdgico que se

adquiere con esta profesion.

Actualmente, la directriz es fortalecer la vocacion del docente, es decir, que quien ingrese a esta
formacion esté convencido de haber elegido una profesion para trabajar con la nifiez, poseer un
espiritu investigativo y desarrollar la curiosidad para ahondar en teorias y practicas pedagogicas
que permitan una mejor calidad educativa. Asumir su formacion desde la apropiacion de las
competencias de —formar, ensefiar y evaluar- al igual que las competencias en el uso de las

nuevas tecnologias de informacion.

En consecuencia, el acto de reconocimiento, identificacion y estudio de la formacion docente
mediante cada una de las rupturas, cambios representados en la historia, es la que permite crear
una posibilidad de dialogar y transformar la funcion del maestro, su rol, su hacer profesional y su

posicionamiento en el plano cultural e intelectual de la sociedad. Se debe partir de reflexiones
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individuales e institucionales, y luego transcender a un nivel social y politico. No permitir, por

parte de los docentes, que solo el nivel politico sea quien exprese su vision del maestro.

Para concluir, y siguiendo a Victoria Palacios el proceso de formacion de los sujetos, permite un
espacio de conocimiento de si mismo para el maestro y su configuracion, por medio de la
discusién y critica respetuosa con los demas. En este contexto, es importante resaltar que son las
instituciones educativas las que tienen que posibilitar espacios formativos para que el tiempo del
maestro no se disuelva en la suma de actividades poco significativas pedagégicamente, sino que
se dedique espacios amplios al pensamiento critico, donde se discuta politicas educativas,
contextos de formacion, posibilidades de innovacién, cambios sociales que afectan el ejercicio
docente y derechos humanos, en fin, hay multiples tematicas que reflexionadas sistematicamente
van generando una posicién critica del docente frente a si mismo como actor social y politico;
frente a las demandas del gobierno en materia educativa y frente a su profesion como agente de
cambio. Solo la actividad reflexiva que realice el docente y su coherencia en la vida, le
permitirdn ser un sujeto comprometido con su labor educadora para transcender e impactar en lo

social.
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4. FORMACION DE LA SUBJETIVIDAD POLITICA
EN LA ESCUELA NORMAL DE QUETAME

El recorrido histérico realizado en el capitulo anterior sobre la formacion de la subjetividad
politica en las Escuelas Normales, da apertura a que nos centremos especificamente en la
Escuela Normal de Quetame para analizar el proceso de formacién de la subjetividad politica en
los maestros del Programa de Formacion Complementaria. Siendo asi, se procede a reflexionar
sobre tres temas que emergieron en el andlisis de la informacion recolectada para esta
investigacion. El primero es la construccion de la identidad del maestro, analizada desde el PEI
en lo referido al modelo pedagdgico. El segundo analiza la préctica pedagogica del maestro, en
cuanto a su actuacion ética y politica; y el tercero, el maestro como sujeto que se piensa desde el
escenario personal, desde el escenario social como sujeto democrético y participativo, y desde el
escenario laboral como un maestro con un rol especifico y cuya la labor tiene un impacto en lo

social.

4.1 La construccion de la identidad del maestro en el contexto de la Escuela Normal
Superior Santa Teresita de Quetame.

El término de identidad hace referencia, en palabras de Alejandra Heffes (2012) al “principio que
produce en la sociedad, niveles de adscripcion hacia una cultura, una nacién, una familia, en fin,
un colectivo, en detrimento, en buena medida, de lo que no se comparte” (p.3). Por ello, el ser
maestro necesariamente implica formar parte de un colectivo (profesion) que se distingue de los
otros colectivos porque éste tiene una particularidad que lo configura como un sujeto social y
politico. En él se distingue un saber, una forma de conocer, de ensefiar y de ser. Y hacemos
referencia a “construccion de la identidad” en la medida que este sujeto maestro, durante su
proceso de formacién, debe adquirir e identificarse con todo lo pertinente al gremio docente, y

esto se logra desde el discurso y la préactica.

Es desde lo anterior que se analiza como la Escuela Normal de Quetame ha venido buscando la
construccion de la identidad de los maestros del Programa de Formacion Complementaria y la
formacion de la subjetividad politica en ellos. Para tal fin se tomard como base el PEI, en
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especial el modelo pedagdgico el cual orienta el proceso formativo en todas sus dimensiones.

Veamos.

Segun el PEI de la Normal Santa Teresita de Quetame (2014), su modelo pedagdgico es
constructivista interactivo social, sustentado en las teorias de Piaget, Ausubel y Vygotsky. Desde
este modelo, el ejercicio de la ensefanza se caracteriza por “facilitar el autoaprendizaje, lo que
implica fomentar por parte del docente la generalizacion de los aprendizajes, el desarrollo de la
capacidad de reflexion y la adquisicion de habitos y técnicas de trabajo intelectual” (p.13). Es de
resaltar una evidente preocupacion por formar a un estudiante con la capacidad de reflexion, lo
que indica que estdn alejados del discurso normativo y pasado cuya preocupacion era la de

memorizar y transcribir.

Al igual, el mismo PEI expresa que los estudiantes deben adquirir habitos y técnicas de trabajo
intelectual, lo cual conlleva a pensar que la Normal concibe la accion de estudiar como un
trabajo de caracter intelectual que requiere unas habilidades propias las cuales se materializan en
“autoaprendizaje, formas de intercambiar opiniones, diseflar estrategias para plantear y
solucionar problemas, buscar una informacidn, construir un dispositivo, usar una herramienta o

reflexionar sobre una lectura de manera critica” (Normal de Quetame. 2014, p.13).

Por otra parte, en el PEIl de la Normal (2014), en el capitulo del Programa de Formacién
Complementaria, se describe que:

[...] la opcion pedagdgica més pertinente para formar a los futuros docentes es la de
desarrollar procesos de aprendizajes cooperativos por las mismas cualidades de modelo
interactivo social, que considera el papel activo del estudiante en el proceso de
aprendizaje, y que también busca que el docente sea un mediador del conocimiento. Con
esta postura se reconoce que el aprendizaje mediado permite mejorar la autonomia en los
estudiantes y los aprendizajes para la vida en sus diferentes contextos (p.59).

Como vemos, la Escuela Normal ha planteado en su modelo pedagdgico una forma particular
de construir identidad a los maestros en formacion; por ello, este modelo en su ejecucién apunta
a “desarrollar competencias que les permiten a los estudiantes actuar con eficiencia y eficacia en
su entorno y puedan de esa manera responder a las demandas que la nueva sociedad impone”

(Normal de Quetame.2014, p.14). Al igual, el modelo promueve “...un trabajo pedagogico de
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alta calidad donde los saberes cobren sentido, traduciéndose en mas y mejores conocimientos (el
saber), en el desarrollo de méas y mejores destrezas y habilidades (saber hacer), en mas y mejores
actitudes, relaciones y valores (el ser) y en mas y mejores formas de participacion y relacion con

los otros (convivir)” (Normal de Quetame.2014, p.14).

Es de mencionar que la Normal de Quetame con este modelo pedagdgico busca inspirar al
docente en formacion a creer en sus habilidades y aptitudes, respecto a su opcion profesional de
ser maestro, potencia dichas habilidades a través del discurso, la practica y la reflexion
permanente sobre su ser, saber y hacer. Ello estd en concordancia con lo que plantea Zubiria
(2006) al expresar que: “...la pregunta mas importante para caracterizar un modelo pedagogico
se relaciona con la finalidad, la seleccién de los propdsitos y el sentido que se le asigna a la
educacion” (p. 39). De ahi que el Programa de Formacion Complementaria (2014) concibe la
educacién “como motor de la difusion y creacion de cultura, es la responsable de hacer que los
nuevos miembros del mundo se socialicen, sean criticos y propositivos en el mejoramiento de su

calidad de vida, se desarrollen desde una perspectiva autodependiente” (p.35).

Y siguiendo a Zubiria (2006) respecto al proceso educativo, éste expresa que “educar implica
definir una concepcion politica de individuo y sociedad” (p.40). En el modelo pedagogico de la
Normal se puede evidenciar que ese individuo politico y en proceso de formacion para ser
maestro es concebido como un “ser social con necesidades y potencialidades; inmerso en una
cultura local, nacional e internacional; productora y consumidora de bienes; interdependiente en

su desarrollo individual, grupal y social” (Normal de Quetame, 2014, p.31).

Vale mencionar el énfasis dado a lo colectivo, en cuanto que al individuo no se le concibe como
un ser aislado y solitario sino que se construye e identifica a partir del “otro”, ese otro, semejante
y diferente a la vez, pero que comparte y se rige por unos parametros socialmente definidos,
cuyas necesidades se resuelven desde el otro y desde sus propias potencialidades. Un ser social
cuya funcioén (ser maestro) transciende lo personal y local, e impacta en el nivel nacional. De
ahi, que el Programa de Formacion Complementaria conciba la sociedad como “...una aldea
global, de conocimiento y de informacion, lo cual marca nuevas formas de interrelacion entre

los paises y sus miembros, genera una nueva cultura, que conlleva a ver nuevos conocimientos,
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maneras distintas de ver el mundo, al igual que el uso de técnicas y pautas de comportamiento

como de nuevos instrumentos y de lenguajes...” (Normal de Quetame, 2014, p.33).

Lo anterior indica que la Escuela Normal busca la formacion de un individuo maestro que
conozca su realidad local, y a partir de ella pueda dialogar para buscar diferencias y semejanzas
con las otras realidades o contextos como el regional, nacional y el internacional. En teoria, un
maestro conocedor de tal panorama podra ejercer su accion politica con mayores recursos
analiticos y criticos, pues posee puntos diversos que le permitiran asumir posiciones con mas
argumentos de orden tedrico y practico. Se propone que sus egresados sean “maestros con
liderazgo social y académico; con competencias pedagogicas, comunicativas, ético ambientales y
socio afectivas que los habiliten para el dialogo profesional, entre sus pares, en los distintos

ambientes donde se desempefie” (Normal de Quetame, 2014, p.5)*.

De ahi que el plan curricular de la Normal centre su atencion en formar a un maestro que se
identifique con la profesion desde lo pedagdgico, es decir, poseedor de un bagaje teérico que le
permita analizar y asumir el acto educativo con profesionalidad, con sentido ético y un interés
permanente de producir conocimiento pedagogico desde sus practicas. La pedagogia en la
Normal es asumida como el motor del proceso de formacién, la esencia y lo vital del acto
educativo. Es el insumo indispensable para que se logre formar esa identidad de maestro, ya que
se asume al maestro como profesional e intelectual, lo cual lo conduce a generar reflexiones
sobre ese corpus conceptual de pedagogia para que asuma comprensivamente los procesos de
ensefianza y aprendizaje, los ambientes y el contexto de aprendizaje, la didactica, el curriculo y

la evaluacién, componentes del acto educativo.

Y es que se considera que el Normalista de la Escuela Superior de Quetame, al entender
comprensivamente esos procesos educativos, le sera menos dificil responder a la pregunta sobre
quién es como profesional de la educacion; y es que la pregunta da respuesta a la identidad del

maestro. Pero si realizamos una mirada retrospectiva y formulamos la misma pregunta,

% Eso se ve reflejado en los objetivos de la Escuela Normal especialmente en los siguientes dos; “Formar maestros
competentes laboralmente para desempefiarse de manera apropiada en el pre-escolar y la Basica Primaria, ejerciendo
con responsabilidad y liderazgo social el quehacer pedagdgico. Motivar en el educando el sentido investigativo para
que analice la problematica de su regién buscando alternativas de solucién que contribuyan a una mejor calidad de
vida” (Normal de Quetame, 2014, p.5).
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encontraremos multiplicidad de respuestas, las cuales indican que la identidad del maestro no ha
permanecido constante en el tiempo sino que ha cambiado. Veamos brevemente los cambios que
ha tenido la Escuela Normal de Quetame en su trayectoria como formadora de maestros y su

influencia en la identidad del maestro. La historia se da en cuatro momentos:

Durante el primer momento desde su creacion el 28 de octubre de 1959 hasta 1963 predomind la
formacion de maestras para el sector rural, segin lo encontrado en los archivos, cuyo fin

principal fue formar maestras para un buen desempefio dentro del hogar y la comunidad.

El tipo de educacién que se inculco a las alumnas de esa época trascendié en su formacion
personal, profesional, social y familiar, debido al alto grado de exigencia en lo relacionado
con orden, disciplina, aseo, puntualidad y responsabilidad (Rojas, Ariza y Pefia, 2009
p.10).

De ahi que la formacion de estas maestras rurales no se centrd Unicamente en aspectos de orden
curricular, pedagogico y administrativo sino que fue mas alla y prevalecio la formacién de la
maestra que se desempefiara muy bien, no sélo en su oficio de ensefiar sino que fuera buena
madre, ama de casa y un ejemplo a seguir dentro de la sociedad. Es una de las promotoras de una
buena conducta, practica de la fe catdlica y lider en la organizacién de actividades sociales,
religiosas y propias de una comunidad. De ahi que esta forma de actuar de la maestra rural se
debia a la influencia de las politicas educativas, del modelo pedagogico y de la cultura imperante

respecto a la labor que debia desempefiar una maestra rural.

Es por eso, que aun en la actualidad se ve reflejado en los maestros de dicha época un buen
desempefio en su quehacer pedagdgico. En suma, en ese periodo de la Escuela Normal, existian
maestros dotados de poder absoluto en el aula pero sin autoridad para ejercer cambios en el

sistema social y en la accién pedagégica®; un maestro que era formado para seguir un libreto

% En el trabajo de investigacion de Olga Lucia Zuluaga sobre dos modelos de practica pedagégica en el siglo X1X
en Colombia, ella menciona la funcion operativa del maestro asi: “mediante la vigilancia cumple el maestro su
trabajo de ensefiar, Sus posiciones de sujeto derivan de unas concepciones pedagégicas donde corresponde al
maestro accionar la maquina disciplinaria. Sus funciones se cumplen asi: admision de los nifios, instruccién de los
monitores, examen de la promocion en la lectura, examen de los progresos y promocion en la aritmética, informe de
la concurrencia diaria a la escuela, informe de la concurrencia los domingos al culto religioso, informe de asistencia
a la escuela, emulacion, premios y castigos. No es desde el conocimiento que se define el maestro como tal. No es el
saber lo que confiere, en el sistema de ensefianza mutua, un estatuto de maestro. Piénsese en el moderado o casi no
saber que se exige del maestro y, entonces aparecera para el maestro el estatuto de vigilante. Vigilante de la moral y

74



(curriculo) y que utilizaba todos los métodos necesarios para disciplinar el cuerpo y la mente®,

pero el disciplinar es entendido como la sumisién, el acatamiento y la obediencia absoluta.

Una de las finalidades primordiales en la formacion docente de ese primer momento en la
Escuela Normal de Quetame era dotar de estrategias al nuevo profesional de la docencia en la
orientacion de las comunidades rurales; también se les preparaba para desempefiarse en la vida
del hogar, actividad a la cual se pensaba que estaba destinada la mujer. La vida cotidiana que
transcendia durante esa época se veia reflejada en las experiencia de las mujeres, desde su
historia personal, su rol en la familia, su trabajo con los nifios y en la comunidad, daba a entender
que eran ellas las Ilamadas a formarse como maestras, y las que debian formarse para encontrar
nuevas formas de enfrentarse al mundo y dejar de estar dedicadas solamente a las actividades del

hogar y poder desempefiarse en otro oficio, y que mejor como el de ensefiar.

Tal formacién en la Escuela Normal perduré hasta el afio 1969, cuando se le dio la oportunidad a
que los hombres pudieran ingresar a formarse como maestros. Aprovechando esta coyuntura se

modificaron los programas de formacion integrando otras areas al curriculo.

Durante el segundo momento del recorrido histérico de la Escuela Normal de Quetame ocurrido
de 1964 a 1976 deja de ser Escuela Rural para convertirse en escuela Normal Superior cuya
finalidad era ampliar los afios de formacion de tres a seis afios, con la inclusion de otras areas del
conocimiento en vista de que el maestro deberia salir mejor formado para ejercer su labor
docente. Al igual, tenia que ser un modelo de vida, con la mision de orientar en la moral, no
tanto desde el discurso sino desde su vida practica. Es asi que su vida privada y publica es
atravesada por la mirada de todo el pueblo, ya que era considerado como el ciudadano que reunia

todas aquellas condiciones de buen hombre o ser humano que la misma sociedad le exigia.

de una maquina pedagdgica de produccion de conocimientos -indispensables para las tltimas clases de sociedad”
(Zuluaga, 1979, p. 37 - 39).

% (Zuluaga, 1979), “Ensefiar y aprender, estaban sujetos en sus procedimientos a un régimen de disciplina que
moralizaban el cuerpo y la mente, es decir, sometian. Con este procedimiento de formar cuerpos y voluntades
ddciles se pretendia dar cultura y evitar el vicio”
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Luego, en el afio 1969 la Escuela Normal abre sus puertas a estudiantes del sexo masculino para
que puedan cursar sus estudios para ejercer la labor docente, surgieron nuevas reformas a la

educacion las cuales dieron otro giro a la accién del maestro y a su concepcion®®.

Hacia los afios de 1970 surge el disefio instruccional, el cual va a configurar al maestro como un
consumidor de contenidos, disefiados por personas expertas y orientadores de como se debian
aplicar en el aula de clase. Todo el material didactico y curricular que surgié de estos expertos
fue financiado por el gobierno. La funcion de los maestros era dictar sus clases desde esos

curriculos y bajo las metodologias didacticas propuestas.

La capacidad de innovacion y trasformacion que los maestros poseian, en la practica no operaba,
pues algunos se acostumbraron a recibir y trasmitir sin mediar una actitud critica ante el material,

lo importante era cumplir. Tal como lo cuenta una normalista egresada de la Normal en 1979:

En quinto bachillerato como se decia antes se inician précticas en las escuelas rurales y
urbanas Por grupos, también veiamos un area llamada practica tedrica todas las semanas y
las demas areas fundamentales. La intensidad era demasiada pesada nueve horas diarias y
un dia de préactica en la escuela, los profesores de las escuelas urbanas nos explotaban sin
compasion porque teniamos que elaborar los rincones didacticos de las cuatro areas
fundamentales y llevar mucho material en carteleras enmarcadas y plastificadas quienes se
guedaban con ellas. (Historia de vida de Cecilia Mesa, promocién 1979)

Esta situacion planteada por la maestra, nos hace percibir a los maestros titulares de aquella
época como personas inmersas en un sistema de creencias enfocado en lo tradicional, donde el
dispositivo de poder prevalecia en dar ordenes, desconociendo en gran medida la diversidad de
posturas, miradas y visiones de los maestros que se estaban formando, generando en ellos una
dinamica interna de tensiones y fuerzas para lograr un cambio en la ensefianza y/o protestar
frente a las formas de castigar a quienes se atrevian hacer algo distinto a la dispuesto por la
norma, inclusive los directores dictaban castigos sin tener las evidencias o pruebas minimas que

justificaran la sancidn, tal como lo expresa la maestra Cecilia:

% En el capitulo 2, paginas de la 55 a la 57 se explican en detalle las reformas en materia de formacién docente
dadas a través de los decretos gubernamentales 1955 de 1963, el decreto 1710 de 1963 y decreto 080 de 1974, entre
otros.
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[...] Cuando cursaba el grado sexto, hoy once, el rector tomo un decision apresurada
contra cuatro estudiantes incluyéndome en ese grupo y ley6 una resolucion de sancién por
toda la semana, excluyéndonos de la fila como si fuéramos unos animales ( perras) con sus
acciones que hizo con las manos, caso que le costo el traslado de la normal. Los profesores
y los estudiantes hicieron protesta por la sancion ocurrida sin justificacion, ya que salimos
cuando se terminé la jornada y no habiamos cometido ninguna indisciplina.” (Historia de
Vida Cecilia Mesa, Promocion 1979).

Esto nos lleva a concebir la configuracion del maestro de esa época, como alguien formado bajo
el caracter y la disciplina que caracterizaba a los maestros titulares, siguiendo la légica que se
llega a ser maestro a través de la emulacion, es decir, imitando la accion didactica del maestro
formador se adquiere la forma propia de ser maestro, pero no tanto la que el maestro en
formacién desea sino la que el formador impone y exige, lo cual implica imponer principios y

valores, ello no posibilita la expresion y el respeto por el otro.

El tercer momento ocurre entre los afios 1977 a 1996 llamado transicion a bachillerato
pedagdgico, en este periodo se inicia la aplicacion de la reforma educativa dispuesta por el
Ministerio de Educacion Nacional para todas las Escuelas Normales del pais con la cual el
bachillerato pedagdgico empieza en el grado tercero, lo que permitia una mejor preparacion de
los futuros maestros logrando de esta manera mantener el prestigio que siempre ha demostrado
tanto a nivel regional y departamental, gracias a la calidad humana e idoneidad pedagogica que

poseen los egresados.

Este sistema se mantuvo hasta el afio 1996, afio en el cual se proclamo la dltima promocion de
bachilleres pedagdgicos quienes podian inscribirse al escalafon docente, grado uno (Decreto
2277 de 1979) para ejercer la profesion. EI maestro era formado en todas las areas, se incluia
una la cual se llamaba observacion de clases. Esta era para cada una de las areas y tenia como
finalidad que el maestro en formacion emulara a los docentes en ejercicio y siguiera una forma
similar en su futuro ejercicio, con algin toque particular para que fuera construyendo su propia
identidad. El valor que los maestros de esa época le dieron a la observacion de clases lo podemos

evidenciar en el siguiente testimonio:

Esta observacion de clase significd una experiencia que marcaria mi derrotero como futuro
docente. Hallarme en tal contexto me produjo una gran empatia con el ser maestro. En
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consecuencia, en el grado noveno el reto es maytsculo y corresponde “dictar una clase”
(como se le llamaba en la época). De esta forma preparamos la clase (con los mismos pasos
de la ficha de observacion) cuya tematica se basaba en la ensefianza de la regla ortografica”
(Historia de vida, del Profesor Jorge Parrado promocién 1996).

Cabe anotar, que en las historias de vida de algunos maestros en ejercicio egresados de la
Escuela Normal de Quetame, se evidencia un tipo de sujeto formado bajo unos derroteros a
seguir, percibiendo que en aquella época el maestro debia seguir unos parametros tradicionales
para dictar una clase sin dejarlo expresarse libremente y descubrir su curiosidad intelectual para

disefiar sus procesos pedagdgicos. Veamos el siguiente testimonio:

[..] esta clase se desarrolla en forma grupal (cinco compafieros) cada uno se encargaba de
un paso de la clase y el resto apoyaba. Los nervios y la ansiedad se configuraron entre
nosotros. Era nuestra primera experiencia de aula y teniamos en frente a la maestra
titular. Sin embargo, la profesora Gladys Pardo fue muy comprensiva y nos colabor6
demasiado”. (Historia de vida de Jorge Parrado, promocion 1996).

Es asi, que estos maestros formados bajo unos criterios especificos deben asumir una postura
lineal o vertical y porque no decirlo, cuadriculada, frente a como desarrollar sus practicas
pedagogicas. En la historia de vida se ve que desde un colectivo la légica es distribuirse cada uno
de los pasos de una clase, para poder impactar y dejar en los nifios un buen aprendizaje.

El cuarto y Gltimo momento se da a partir de 1997 hasta la fecha. El proceso de reestructuracion
comienza con la expedicién del decreto 2903 de 1994 establecido por la ley 115 del mismo afio.
Durante este largo periodo la Escuela Normal de Quetame ha pasado por dos acreditaciones, que,
en palabras del rector:

La han posicionado entre una de la mejores normales de Cundinamarca con un alto indice
de maestros en formacidn, y con una nueva forma de formar maestros y maestras, con un
pensamiento mas abierto al cambio, a la innovacion lo que se ve reflejado en las practicas
que realizan los maestros en formacién con la colaboracion de los maestros titulares que
son ellos también los que contribuyen a esa formacion. Es de resaltar que el proceso de
reestructuracion en su etapa de acreditacion previa comprometié a toda la
comunidad educativa (Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de Familia) en un
arduo y constante trabajo, que si no hubiese sido asi, la Escuela Normal no contara
con un alto grado de posicionamiento a nivel de las Normales de Cundinamarca y
un buen nivel de formadora de maestros. (Rojas, 2009, pg. 15).
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Actualmente el maestro es concebido como profesional e intelectual de la pedagogia, a lo cual se
le exige que asuma compromisos radicales con su profesion, es decir, que cada dia recree su acto
educativo a traves de acciones pensadas, reflexionadas e innovadoras; que sus aportes teoricos
reflejen en la accion un cambio en la ensefianza y el aprendizaje, al igual que su participacion en
lo social y en lo politico sea mas fuerte, es decir, que sea un sujeto activo y critico frente a la

realidad cultural y social donde se encuentra inmerso.

Y a modo de cierre, una vez analizado el registro documental de Escuela Normal de Quetame, en
cuanto al Programa de Formacion Complementaria y realizando un comparativo con el recorrido
historico de la formacion de los maestros por parte de las Normales, podemos concluir con
respecto a la construccién de la identidad de los maestros en formacion que es un imperativo la
accion reflexiva sobre su labor social, cultural y politica en la escuela como agentes de cambio.
Ya que al ser maestros intelectuales deberan asumir su funcion como agentes que intervienen
sobre procesos académicos que marcaran nuevas concepciones para la educacion, la
participacion y la organizacion tanto de la escuela como de la sociedad. Es desde ese
compromiso con la profesion que la accion del maestro cobrara sentido y su lugar en la sociedad
sera vital como eje clave en la construccion de una sociedad cuyos miembros se distingan por la

participacion, la solidaridad, la accion justa y ética de sus actos.

Es asi que la construccion de la identidad de los maestros, es una accion de nunca acabar, dado
que dia a dia surgen nuevos retos y necesidades de todo orden, y los maestros como formadores
de cultura, de ciudadanos y pensadores de la educacion deben asumir con rigor académico y
pedagogico su rol para aportar en la formulacién, discusiéon y puesta en marcha de politicas
sociales y educativas que respondan a las demandas de esas nuevas realidades emergentes en los

anos venideros.

4.2 La préctica pedagdgica del maestro y su actuacion ética y politica en la Escuela Normal
Superior Santa Teresita de Quetame

El desarrollo tematico de este apartado esta organizado en dos sentidos: uno relacionado con el
oficio del maestro especificamente el referido a su practica; y el otro a describir y analizar el
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gobierno escolar como el espacio democratico institucionalizado en la Normal Superior de

Quetame.

Uno de los elementos que configuran la identidad del maestro es la formacion de su practica
pedagogica, en cuanto a su forma de concebirla, sus actuaciones en el aula, su relacién con el
otro y el sentido gratificante que sienta al ejercer su oficio de maestro. Todo ello esta atravesado
por la dimensién ética y politica de su ser, inicialmente como ser humano y luego como

profesional de la educacion.

La Escuela Normal estd abocada a formar en sus futuros maestros un alto sentido ético y politico
de su accion educativa, pues de ellos dependera la transformacion de la educacién o continuar
con generaciones sumisas y obedientes, desconectadas de lo tedrico y lo practico de los procesos
democraticos del pais, acriticas frente a las propuestas de los gobernantes y continuadoras de una

costumbre clientelistas e interesada por el bien propio y desconociendo el bienestar de los otros.

Entonces la formacion de la subjetividad politica en la escuela, se constituye no sélo en un reto
en el proceso de formacion de los maestros, sino que implica abordar la realidad social y
econdémica desde una mirada integral a través de diversos discursos, espacios y momentos
cotidianos en las instituciones educativas, donde los maestros en formacion empiecen a
desarrollar conciencia y sensibilidad frente a estos temas que afectan considerablemente la
calidad de vida de las distintas comunidades. Por lo tanto, la subjetividad politica se configura en
virtud de procesos deliberados, pero también en virtud de las practicas y las expresiones

culturales que desde fuera inciden en ella y las que se realizan en su interior.

Cabe entonces preguntarse, ¢como llega, en términos de formacion ética y politica, a la Escuela
Normal un estudiante para el Programa de Formacion Complementaria (PFC) y cémo egresa del
mismo? Esto hace referencia a su subjetividad politica. Esta pregunta podria responderse desde
el modelo pedagdgico de la Normal al describir el tipo de ser humano que quiere formar y la
sociedad en la cual va a estar inmerso, al igual, el tipo de maestro que quiere formar. Desde esos
puntos de referencia la accion educadora de la Normal va construyendo o formando la
subjetividad politica de los maestros. En este proceso de formacién influye la cultura

institucional en cuanto a su forma practica de ejercer la educacién, es decir, los modos de
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autoridad, de socializar y reconstruir el conocimiento, al igual que las formas de validar la
apropiacién del mismos, los mecanismos de participacion y las acciones que garanticen el

ejercicio politico de quienes integran la comunidad educativa.

Pero no basta con ello solamente; es necesario examinar como en la Normal, tanto los maestros
titulares®” como los que se encuentran en formacion, realizan practicas de reflexion permanente
de su actuacion ética y politica, no so6lo en el aula de clase sino en escenarios alternos a la
escuela, ya sea en las juntas de accion comunal como lideres o en foros, talleres o encuentros
académicos donde se analice y se exponga asuntos relacionados con la vida social, cultural y
econdmica de la comunidad. Esto serd para aquellos maestros de mayor compromiso social,
comprometidos con un cambio y una trasformacion del acto educativo. EI motor que mueve a
estos maestros radica en su accionar ético frente a su practica, es decir, no reproducen
ciegamente los modelos imperantes para ensefiar, sino que analizan las ideologias que subyacen

en ellos y su ejercicio se vuelve critico e innovador.

En ese marco de ideas y en el rastreo documental realizado a la Normal de Quetame, se encontrd
en el PFC que “las practicas sobre la infancia estdn pensadas en tanto mediacion social
(...)...pensar la formacion de los docentes en practicas propositivas que vinculen estrategias para
el desarrollo de habilidades de pensamiento, aprendizaje basado en problemas y estrategias que
potencien la cooperacion” (Normal de Quetame, 2014, p.20). Actuar desde esta logica implica
para los maestros de la Normal, asumir el acto educativo no solo para reproducir una hegemonia

sino como una posibilidad de la praxis pedagdgica (Ortega, Pefiuela y Lopez, 2009, p. 92).

Posibilidad que le hace asumirse como intelectual de la educacion y luchar desde sus reflexiones
tedricas y practicas, y de manera conjunta, por una educacion liberadora, critica y en condiciones
de igualdad pero con calidad. Tomar esa postura y hacerla vida, implica que “...los maestros
reconozcan que su lugar en la escuela va mucho mas alla de ser un trabajador, un orientador, un
reproductor, un técnico. Es un sujeto y convive con otros, trabaja con otros y dialoga con otros”

(Ortega, Pefiuela y Lopez, (2009), p. 927). Es un maestro que no improvisa y cuyas acciones

%7 Son los maestros/as que estan nombrados/as mediante decreto y pertenecen a la planta de personal de la Secretarfa
de educacion del Departamento y que orientan las clases en el Programa de Formacién Complementaria, en las
Escuelas Normales.
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pensadas y reflexionadas trasforman a los sujetos y la escuela. En Gltimas es un sujeto que con su
accion jalona procesos de cambio y renovacion de la practica pedagogica. La Normal de
Quetame hace hincapié en el proceso formativo para despertar ese sentido de reflexividad en los
maestros en formacion, de manera que haga parte de la configuracion de su subjetividad politica
y contribuir desde esta perspectiva en la no reproduccion de la historia, sino en su

transformacion:

[...] El plan de estudios materializado en la malla curricular permite inferir que los
estudiantes egresados de la Escuela Normal seran competentes en un saber pedagdgico,
disefiadores de ambientes de aprendizaje, conocedores de los nifios, su manera particular
de socializarse, de interactuar con el conocimiento y de aprender; docentes que analizan el
contexto laboral, se saben situar y actuar desde esas realidades; que promueven en los
nifios las habilidades de pensamiento, su cultura y su identidad. Con un buen conocimiento
de la incorporacion de las TIC al aula y con una mirada reflexiva sobre la realidad de la
educacién en Colombia. Con las habilidades o competencias propias de un docente
capacitado para gestionar el area directiva, académica, administrativa y de comunidad
(PEI, Normal de Quetame, 2014, p. 5).

Un perfil de maestro ambicioso pero necesario, pues ello impulsa la accion para la trasformacion
de las practicas y sitta al maestro en el lugar social y académico que deberia estar. En algunas
reflexiones de los maestros del Programa de Formacion Complementaria se puede evidenciar que
la teoria sobre la practica pedagdgica, la identidad, el actuar ético y politico del maestro
plasmada en el PEI, logra tocar la subjetividad de estos maestros pues ellos expresan en sus

escritos lo siguiente:

La préctica para mi es el espiritu de mi formacion. La practica me ha hecho conocer nifios
gue a pesar de sus dificultades para acceder a la educacion tienen metas claras, ellos me
han ayudado a fortalecer mi identidad haciendo que me sienta protagonista de la
educacion, (...) he fortalecido mi autoconfianza y mi autonomia. (Historia de vida de Angi
Marcela Rozo Parrado, cuarto semestre, noviembre, 2014).

Se resalta entonces que estos sujetos maestros, en proceso de formacion, estan siendo
trasformados en una manera distinta de sentir y vivir el acto educativo, ya se siente protagonistas
de asumir la profesion docente, lo cual puede indicar un nivel de interiorizacion respecto al
oficio del maestro y lo que ello implica; reconocen que son transformados por ese diario

contacto con los nifios y la vida institucional, pues han fortalecido su autoconfianza y su
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autonomia, ademas sienten ese compromiso ético y social de construir un mundo mejor; y
finalmente visualizan ese deber ser del maestro: Gnico, innovador y creativo, entre otros

aspectos, tal como lo expresan estas maestras en formacion:

Al principio de mi préctica era timida temerosa pero cada dia que pasa he cambiado ahora
me siento segura y feliz [...] vamos constituyendo nuestra verdadera identidad pues como
docentes debemos ser Unicos, innovadores y creativos. (Historia de vida de Yesica Paola
Cortes Hernandez, cuarto semestre, noviembre, 2014).

Cada dia me siento mas involucrada y atada a la responsabilidad de construir un mundo
mejor (Historia de vida de Angie Lorena Guzman, cuarto semestre, noviembre, 2014).

Es de anotar que en los escritos de los maestros en formacion se encontr6 que adn persisten, en el

lenguaje, conceptos del modelo transmisionista, por ejemplo

[...] saludo, oraciéon después comienzo con una actividad ludica y ya poco a poco
comienzo a dictar los temas propuesto en el plan” (Historia de vida de Yeison Danilo
Quevedo Rey, cuarto semestre, noviembre, 2014).

Aunque el discurso de la Normal sea distinto al tradicional, al parecer aun se conservan vestigios
de la educacion tradicional, pues el hecho de dictar unos temas, presupone una actitud pasiva del
estudiante, que se contrapone al discurso de la Normal propuesto en su PEI (2014),
“...formacién de los docentes en practicas propositivas que vehiculen estrategias para el
desarrollo de habilidades de pensamiento, aprendizaje basado en problemas” (p.20). Caso
contrario vemos como algunos maestros en formacion, si estan en sintonia tanto con el discurso

como con la accidn de maestros reflexivos y criticos de la educacion, ellos plantea que

[...] en el aula de clase se le ensefia al nifio a como se puede incluirse en una sociedad,
como un ser que le aporte recursos positivos. (...) en la practica se utilizan diferentes
estrategias de aprendizaje de acuerdo a sus habilidades desarrolladas...” (Historia de vida
de Edwar Parrado, cuarto semestre, noviembre, 2014).

[...] siempre hay que llegar con la mejor actitud y muy bien preparado porque los nifios son
curiosos y tienen muchas preguntas, prestar atencion a todos los nifios y preocuparse
porgue todos aprendan. (Historia de vida de Yesica Paola Cortes Hernandez, cuarto
semestre, noviembre, 2014).
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Por otra parte, en teoria, el efecto de ciertas practicas pedagdgicas debera verse reflejado en los
espacios formales de participacion democratica como lo es el gobierno escolar; alli la Normal de
Quetame materializa el discurso de la formacion politica, la participacion y ciudadania de sus
educandos. Veamos.

La Normal de Quetame siguiendo lo dispuesto por la ley 115 de 1994, respecto al gobierno
escolar®, realiza todos los afios la eleccién de los representantes para el consejo estudiantil, el
personero, el representante de los estudiantes al consejo directivo, y ahora, el contralor
estudiantil mandato dado por la ordenanza 182 del 30 de noviembre de 2013 por la Asamblea de
Cundinamarca. La reflexion siguiente se centra en el proceso cultural y politico que se lleva a

cabo para la eleccidn del personero y consejo estudiantil.

Es necesario afirmar que, segun los lineamientos del MEN, el sentido del gobierno escolar es
promover al interior de la institucion espacios para el ejercicio de los derechos humanos, la
participacion democratica y el ejercicio de la ciudadania. En otros términos es crear y desarrollar
la cultura de participacion politica a partir del proceso de eleccion de representantes en los
estamentos establecidos oficialmente. Pero no es solo la eleccion de dichos representantes sino
que la accion politica va mucho a mas alla, implica el seguimiento de la gestién de quienes
fueron elegidos, el rendir cuentas sobre las acciones desarrolladas y el impacto que dejaron en la
comunidad educativa a través de la practica democratica.

En la Normal de Quetame el proceso para la eleccion de estos representantes ha seguido un

continuo de acciones que garantizan la existencia del gobierno escolar mas no la calidad de la

*83egln la ley 115 de 1994, en su articulo 142 y el decreto 1860 en su articulo 21 hace referencia a los integrantes
del consejo directivo, y expresa en su numeral 4 “un integrante de los estudiantes elegido por el consejo de
estudiantes, entre los alumnos que se encuentre cursando el Gltimo grado de educacion ofrecido por la Institucion”.
En el caso de la Normal se debe asumir como aquel estudiante que cursa el grado 13 del Programa de formacion
Complementaria. Por otra parte, en el mismo decreto, 1860, en articulo 28, hace mencién al personero estudiantil,
que expresa “En todos los establecimientos educativos el personero de los estudiantes serd un alumno que curse el
altimo grado que ofrezca la institucién encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los
estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el manual de convivencia”.En el
caso de la Normal se debe asumir como aquel estudiante que cursa el grado 13 del Programa de formacion
Complementaria. Y el articulo 29, que se refiere al consejo de estudiantes, dice que”En todos los establecimientos
educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo 6rgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio
de la participacion por parte de los educandos. Estara integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos
por el establecimiento o establecimientos que comparten un mismo Consejo Directivo™.
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gestion de sus integrantes. Desde el inicio del afio escolar el comité democratico® que jalona
todo el proceso de eleccion, organiza el plan de trabajo en donde incluyen la capacitacion a los
estudiantes candidatos tanto a personeria como al consejo estudiantil, ésta gira en torno a temas
como ética, gestion, derechos humanos, ciudadania, elaboracion de propuestas de gobierno,
juego limpio en las campafias y discurso oral. Tal como lo plantea el comité en su proyecto de
democracia (2014) “...orientarlos en la formaciéon de ciudadanos comprometidos con el
desarrollo de la democracia a traves del cumplimiento de sus deberes, el ejercicio pleno y
permanente de sus derechos, para que participen, no solo en la institucion, sino también en la

sociedad de la cual hacen parte” (p.2).

Las campafias de estos candidatos tratan de emular la de los politicos de nuestro pais, en cuanto
a su organizacion. Se le exige al candidato a personeria que conforme un equipo de trabajo para
desarrollar su candidatura y la ejecucion del plan de gobierno, en caso de ser elegido. Asi, los
equipos son integrados por estudiantes con diversas habilidades, se tiene el creativo, el
comunicador, el publicista y los asesores de algunos temas algidos. Se trata al maximo de hacer
vivir un proceso electoral. De ahi que, desde las &reas de ética, sociales y espafiol
principalmente, sin dejar a un lado las demas, estructuran sus contenidos tematicos para que
durante el periodo de campafia de los candidatos, se desarrollen en el aula temas que promueve
en los estudiantes un espiritu critico y analitico para que estudien con rigor las propuestas de los

candidatos y no se dejen engafiar con falsas promesas.

Al igual, como ejercicio democratico para garantizar trasparencia y que el electorado pudiera
escuchar y preguntar, se organizé durante el 2014 un debate con los candidatos que aceptaron
realizar tal accion. En el aula multiple se reunieron los cursos por niveles y los candidatos

presentaron sus propuestas, luego se dio el espacio para preguntas y respuestas, de tal forma que

% Este comité democratico est4 integrado por profesores que pertenecen al &rea de sociales, de otras areas y
docentes de primaria de las escuelas rurales para que sean ellos los que lideren los procesos de participacion
democréatica en cada una de sus escuelas y salones de clase, como también los maestros que orientan clase en el
PFC, en la media, basica y primaria. EI Objetivo del comité es dinamizar el proceso del gobierno escolar y para ello
disefiaron un proyecto con la finalidad de fomentar practicas democraticas para mejorar la convivencia a través de la
organizacién del gobierno escolar, la participacién, la toma de decisiones y el trabajo comunitario.

85



los potenciales votantes reafirmaron su afinidad con las propuestas de algun candidato o

cambiaron.

Este ejercicio puede entenderse como parte del proceso de formacién de la subjetividad politica
tanto de los candidatos como de los electores, pues se buscé la formacion del espiritu politico, la
participacion democratica y el sentido de la democracia. Durante el desarrollo del ejercicio
democratico se logré percibir que algunos estudiantes no le encontraron sentido al ejercicio, eso
demostro la realidad que viven nuestro pais en cuanto a la participacion ciudadana, pues algunos
no participan en nada, y mucho menos en reuniones donde se pueden debatir las ideas politicas,
y por tanto desconocen el plan de gobierno de los candidatos y con su actitud pesimista,
demuestran un analfabetismo electoral que no aporta para nada a la accién democrética. Al final
son aquellos que dan su voto por alguna gratificacion personal o engrosan la lista de voto en

blanco, de manera acritica y no con criterio respecto a su eleccion de votar en blanco.

El ejercicio democratico realizado en la Normal de Quetame empodera a los maestros del
Programa de Formacion Complementaria en sujetos politicos, es decir, los va estructurando en
una forma de ser, como maestro y como politico, ya que el ejercicio del politico y del maestro no
es posible si no existe ese otro que lo reconozca como sujeto. Y siguiendo a Ortega, Pefiuela y
Lopez (2000) “somos en la medida en que existe un mundo donde nos relacionamos, donde se
generan vinculos, disensos y consensos” (p.91), o como lo plantean Alvarado, Patifio y Loaiza
(2012):

[...] la construccion intersubjetiva de la pluralidad humana, expresada en las mdltiples
formas de ser, significar, comprender, hacer, aparecer y enunciar el mundo; como
construccion humana del ser con otros en el mundo. La subjetividad politica s6lo tiene
lugar en el entre nos, pues el proceso de distinguirse, apropiarse y posicionarse como ser
Unico, con pensamiento y accion auténtica, es decir, como sujeto politico, sélo es posible
cuando se reconoce al otro como un igual en poder de creacion. (p. 859).

Ello permite preguntarse ;Quién es el candidato y que exigencias se le hacen para postularse
para personero o para el consejo estudiantil? Lo encontrado en la normal de Quetame no dista
para nada de la realidad social, pues se les exige a los candidatos tener ese sentido de servicio a

la comunidad, estudioso, con sentido de pertenencia a la Institucion y préactica de los valores,
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principios, normas y acuerdos del manual de convivencia; y conocedor de los problemas de la
comunidad educativa. Al igual, tener un proyecto o programa de gobierno. Como se observa hay

exigencias de orden moral, académico, social e intelectual.

Desde esa perspectiva se plantea que el candidato a personeria sea un modelo de vida para los
demas estudiantes, ya que representa a una colectividad que ha creido en él y en sus propuestas,
que ejerce funciones para la promocion y defensa de los derechos de los estudiantes y que asume
un poder politico dado por los electores con el voto. Ya no es un estudiante mas, sino un
personaje lider y con poder, que participa en la toma de decisiones para el bien de toda la
comunidad, en especial de sus compafieros. Un estudiante que asume sus deberes académicos

como otro mas de la Institucidn pero con un poder y deber politico con quienes lo eligieron.

En algunos didlogos informales con el personero estudiantil de la Normal de Quetame y

analizando el tema de los roles que debe desempefiar, este expresa:

[...] desde que asumi el cargo de personero debo asumir dos roles en mi vida como
estudiante y es bastante complejo y dificil, mantener un buen nivel académico, me
compromete a dedicarle mas tiempo a mis tareas pedagogicas y dejar de lado a mis amigos,
porgue en muchas ocasiones debo salir a reuniones ya sean del comité de convivencia o el
consejo estudiantil y hasta al consejo directivo; esto me quita tiempo pero sé que adquiri un
compromiso de representar a mis compafieros y les debo cumplir. Trato de cumplir al
méaximo con todos los trabajos asignados por los diferentes maestros aunque ellos me dan
un poco mas de tiempo para presentarlos. Al finalizar el afio escolar debo rendir un informe
de todas mis acciones y los resultados obtenidos, teniendo en cuenta lo propuesto en el plan
de gobierno (Clavijo, Anderson. Personero, 2014).

Al igual, algunos maestros titulares de la Normal que orientan clase en el curso donde se
encuentra inscrito el personero expresan que sobresale por ser un estudiante muy critico,
reflexivo y cuestionador de muchas ideas que se debaten durante las clases, muy responsable y
comprometido con sus tareas y trabajos asignados, dicen ellos, que ante todo es un buen
estudiante, una persona integra y respetuoso con todos. Eso es coherente con lo esperado por la
Normal de Quetame cuando busca que sus representantes sean estudiantes comprometidos y
responsables para ejercer los roles que los cargos democraticos les demanda; que se destaquen

por ser criticos y reflexivos, tal como lo expone la vision y la mision de la Institucion.
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Pero la vida democratica y la representacion que ejerce dicho personero pueden entrar en
conflicto si la Institucion educativa no vivencia una cultura participativa, como lo dispone el
discurso planteado en los proyectos educativos. Ante culturas institucionales autocréaticas y
donde el personero sélo es figura representativa, el ejercicio democratico es simbdlico con
impacto negativo para la formacion y pensamiento democratico de los estudiantes. Caso
contrario cuando la institucién dispone de un ambiente cultural caracterizado por una
participacion real, activa y comprometida en la formacion politica de sus estudiantes, el
personero tendra opciones de ejercer su labor con libertad, autonomia y responsabilidad social.
Su labor tendra eco en la vida estudiantil, su programa de gobierno lo desarrollara acorde a las
posibilidades y restricciones existentes y, sobre todo, la construccién de la subjetividad politica

sera evidente y real.

En el caso de la Normal de Quetame, su modelo pedagogico interactivo-social constructivista
promueve Yy orienta las acciones pedagogicas para que los espacios democréticos, la formacion
para la democracia y la ciudadania se desarrollen en todos los momentos del proceso académico
y formativo de los estudiantes; la figura del gobierno escolar es vital y se ha creado una forma
particular de otorgarle protagonismo y una real participacion a quienes lideran los procesos
democréticos: se cuenta con espacios para las reuniones de los estudiantes, algunas bajo la tutela
de un docente que hace las funciones de orientador del dialogo, sin interferir de fondo en el
debate y las decisiones, otras, ellos solo se encuentran y proyectan actividades institucionales. En
todos los eventos donde se reune el pleno de los estudiantes, ya sea formacion e izadas de
bandera o celebraciones culturales la participacion de los estudiantes representantes o lideres
estudiantiles se evidencia, ya sea presentando informes o explicando actividades a realizarse

durante el afio electivo.

Las acciones que realizan los representantes estudiantiles y los espacios democraticos
institucionales van formando un modo de ser y actuar, de ahi que siguiendo a Hart (2005) “La
ciudadania no se impone, se construye. Y para que la persona sea un ciudadano activo, miembro
efectivo de la sociedad, tiene que ser alguien seguro, confiado, reflexivo, pensante, considerado,

conocedor y responsable” (p.1).
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Bajo este panorama se resalta el protagonismo que los maestros del Programa de Formacion
Complementaria han venido ganando en la preparacion y organizacion de la semana Teresiana,
que es una de las acciones institucionales que involucran no solamente a los estudiantes y
maestros sino a la comunidad mas cercana a la Normal y a las familias. En esta semana ellos
organizan bajo la orientacion de unos profesores actividades de orden cultural, deportivo y
artistico. Pero para que todo salga muy bien, los maestros del PFC, el personero y los lideres
estudiantiles de cada grado, inician la preparacion de la semana tres meses antes, lo cual implica
encuentros de planeacidn y gestion, tanto de recursos econdémicos, materiales y fisicos como los
escenarios deportivos y culturales; de igual manera, la conformacién de equipos deportivos en
las disciplinas de baloncesto, microfatbol y voleibol; asi como el encuentro de talentos para la

danza, el canto y la interpretacion de algin instrumento musical.

Todo lo anterior evidencia no solamente una accion formativa en liderazgo y autonomia sino en
formacién de la subjetividad politica, ya que es necesario un discurso, un ideal 0 meta en comun,
un proyecto comunitario, una forma particular de acercarse a los demads, en este caso a los
compafieros de estudio, una actuacion ética y un poder para llegar a convencer al otro a que
participe bajo un mismo lema (que para el 2014 fue “No hay que darle la espalda a los problemas
hay que solucionarlos™. Este lema surgié del debate entre los miembros del grupo o comité de
apoyo del personero, para esto cada uno de ellos proponia un lema entre los que se mencionaron:
“Que sea lo que Dios quiera”, “Constructores de paz y cultura” “disciplina, deporte y cultura”.
En la indagacién documental realizada al proceso democratico de la Escuela Normal no se
encontrd ningln acta que reflejara las discusiones de los estudiantes en la preparacion de la
campafia a ser personero estudiantil y méas especificamente en la eleccion del lema, lo que se
logré recopilar fue desde el encuentro informal con algunos estudiantes y en los dialogos

ocasionales que se dieron con ellos.

Es de mencionar que a lo largo de la preparacion de la semana Teresiana se encontraron
tensiones entre los distintos actores: maestros, rector, estudiantes y grupo organizador. Todo ello
fue por sus distintas posturas tanto conceptuales como experienciales en cuanto al modo y forma

de llevar a cabo la actividad, al igual que el rompimiento de la normalidad académica, en
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especial para algunos docentes y padres de familia, que era inconcebible dejar un espacio para la

preparacion del evento, ya que esto representaba perder clase.

Todo lo anterior dio origen a resignificar el espacio para el encuentro y didlogo entre los
participantes y, asi clarificar el sentido y la Idgica de todas las actividades tanto previas como las
del evento. Ello produjo un ejercicio de escucha, de tolerancia, innovacién y aceptacion tanto de

argumentos y propuestas como de disensos.

En conclusion estos jovenes lideres, de la Escuela Normal de Quetame, han venido en un
proceso de empoderamiento de liderazgo y de discurso, es decir, proponen y organizan eventos
para la institucion, por ejemplo celebracion del dia del estudiante, celebracion del dia del género,
celebracion del dia de la amor y la amistad, apoyo para la celebracion de la semana Teresiana,
entre otros. Lo anterior implica la gestion de recursos econdémicos y la movilizacion de los
estudiantes; esto evidencia organizacion, seguridad y responsabilidad. En este proceso, el
estudiante no camina solo sino que es asesorado por los profesores que integran el comité

democrético Institucional.
4.3 El maestro en formacion: sujeto que se piensa

La actividad reflexiva que realizan los sujetos*® sobre si mismos, en este caso los estudiantes del
PFC, conlleva una labor ardua y exigente que se construye a lo largo de un proceso de
formacién. En el caso de la Escuela Normal Superior de Quetame inicia en los primeros niveles

y se acentlia en profundidad y complejidad en el Programa de Formacién Complementaria®’.

%0 E| concepto de sujeto que se maneja aqui, es el expuesto por el Ministerio de Educacién Nacional, ver pagina 2 de
esta tesis donde se analiza y se explica la concepcién de sujeto. Al igual, se complementa con el expuesto por
Cristancho (2012) al expresa que “sujeto es un término que puede designar a cada uno de nosotros en tanto cuerpo-
instinto-sensibilidad-inconsciente-racionalidad-actividad que padece y actla, en constante interaccion con y
produccién de experiencias y otros sujetos” (p.3).

*1 En el plan de estudios del area de pedagdgicas 2014, se encuentra que desde el grado sexto hasta el Gltimo
semestre del Programa de Formacién Complementaria, hay objetivos que orientan las acciones para el proceso de
reflexion sobre si mismo, por ejemplo en el grado sexto se encuentra un objetivo orientado a “Desarrollar el sentido
de pertenencia en los alumnos teresianos para que se apropien de su identidad, modelo pedagdgico y procesos
curriculares que le permitan fortalecer su perfil de estudiante” y en el PFC, podemos observar los siguientes
objetivos “los maestros en formacion iniciaran el proceso autorreflexivo critico sobre las habilidades que debe
reunir un docente en ejercicio, desde la realidad educativa que se presenta en el contexto local a nivel urbano y
rural” y en su ultimo semestre "presentard un ensayo que recopile y evidencie el proceso reflexivo e investigativo
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Esta actividad reflexiva estd encaminada especificamente a fortalecer la identidad del maestro, su
rol, su lugar en la sociedad como profesional de la educacion y como sujeto miembro de una
sociedad; al igual que revisar la construccion de su subjetividad en cuanto a su liderazgo, su
ética, su accion como sujeto politico, el desarrollo de su autonomia, de sus habilidades y sus

formas de ver, comprender y actuar en este mundo.

La pedagotacora® y la escritura de si, se convierten en las herramientas que los maestros en
formacion utilizan para realizar sus reflexiones después de cada una de las practicas pedagdgicas
investigativas, propiciando de esta forma el reconocimiento de la subjetividad, como fuente de
saber, desde la que el futuro maestro, dialoga con lo que es dado-la teoria-, asi con lo que vive —
la practica- en el proceso de formacion como docente. (Sanchez, Serrano y Sanchez, 2013, pg.
23)

Siguiendo a Sanchez, es asi que esta herramienta cumple ademas una funcidn estética que
contribuye en los maestros en formacion a reflexionar sobre su perfil e identidad que se esta
constituyendo desde diferentes dmbitos y contextos por los cuales debe pasar y aplicar un

proyecto de investigacion como requisito para obtener su titulo de Normalista Superior.

Es desde el anterior marco que a continuacion se expone lo encontrado en la presente
investigacion que da cuenta de un sujeto que se piensa desde diferentes escenarios: desde lo
personal, como un sujeto que analiza su proceso de construccion personal; desde lo social como
un sujeto democratico y participativo; desde lo laboral como un sujeto-maestro con un rol

especifico y el impacto de su labor como profesional de la educacion.
4.3.1. Escenario Personal

La construccion de la subjetividad es un proceso de orden cultural que ubica a la persona en
lugares concretos, en los cuales adquiere particularidades o perspectivas especificas de ver la

realidad donde se halla inmerso, es el caso de la familia, el barrio, la escuela, la universidad, la

del maestro en formacion desde el grado décimo, el cual debe quedar registrado en la pdgina Web institucional” (p.
7-14).

“2 “En términos pragmaticos, consiste en un medio que propicia el desarrollo de competencias escriturales, desde la
escritura de si. EI maestro en formacion presenta sus vivencias significativas desde el saber, el hacer y el ser, en un
ejercicio dialogico desde la teoria y la practica”. (Sanchez, Serrano y Sanchez, 2013, pg. 26)
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regién y el pais o sociedad donde habita. Ese proceso de aprendizaje se da desde el entorno hacia
el individuo, pues el mundo externo a él tiene unos modos o caracteristicas que debe asimilar
para adaptarse e incluirse en ese mundo cultural. Por ejemplo, en cuanto a normas, valores y

tradiciones de una familia, una regién o un pais.

Ante ello, el sujeto dada sus caracteristicas de ser pensante y reflexivo, no recibe todo lo cultural
de manera pasiva sino que procede a decodificar y resignificar lo aprendido, de tal forma que
cuestiona, se pregunta y orienta sus practicas culturales desde sus reflexiones emergentes. Esto
indica que el proceso de formacion de la subjetividad de un individuo es procesual y que

responde tanto a momentos historicos de la sociedad como a su desarrollo personal.

El proceso de pensarse a si mismo como sujeto que hace parte de una colectividad y que
comparte unos modos de actuacion y una visién de mundo, implica la practica permanente de
reflexion como habito, aspecto que para algunos puede ser dificil y para otros muy comodo por
ser su opcion de vida. En el plan de estudios de la Escuela Normal Superior de Quetame, se
evidencia que la organizacion curricular refleja la intencionalidad de generar un proceso
reflexivo en los maestros del PFC, de tal forma que al concluir su formacion se perciba un
cambio en la forma de pensar, sentir y actuar de dichos maestros, tal como lo expresa su

proyecto pedagdgico:

[...] la Normal propende por la formacion de un estudiante que pueda transcender su
realidad historica y social. Para ello debe comprender, entender y desear transformar
libremente su pensar, sentir y actuar. También quiere formar personas mas libres, éticas,
auténomas, solidarias y comprometidas consigo mismo y con los demés. Con todo lo
anterior se desea fortalecer, en los estudiantes, esa capacidad autodependiente para que
perciba sus propias potencialidades y desde ellas que actlie creativamente en este mundo
para ser, desde las condiciones sociales imperantes, una persona que promueve cambios y
lidera procesos en pro de mejorar el nivel y la calidad de vida de si mismo y de sus
semejantes. (Programa de Formacion Complementaria, 2010, p.32).

Ello indica que la politica institucional de la Normal asume al maestro como un sujeto con
historia e inmerso en una sociedad; un sujeto que dia a dia se construye a traveés de una

deconstruccion de si mismo, de sus conceptos y marcos con que percibe y juzga, de sus
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creencias y practicas de vida en lo social, cultural, politico y religioso; partiendo del principio

que existe un “otro” semejante y distinto a la vez.

Un “otro” que le ayuda a construirse a si mismo e ir formando un concepto e imagen de si, a
partir del encuentro desde lo “comun y lo diferente”. El otro puede ser su profesor o su
compafero de clase, que en el diario vivir generan en la convivencia unas tensiones que
movilizan un pensar y sentir multicolor, y justamente ese colorido es lo que hace que ese

maestro en formacion vaya adquiriendo un matiz o identidad propia del ser maestro.

No es solamente desde el discurso tedrico que se genera la reflexion, sino desde una practica o
actividad intelectual que le exige asumir riesgos de mostrarse a si mismo y develar a los otros su
mundo, dicha actividad es la escritura. Asi, por ejemplo, tenemos los escritos de las historias de
vida de los maestros del PFC* que dejan ver, entre otros temas su intencionalidad de ser

maestros:

[...] pues desde el momento que ingresé a la Normal el plan era realizar el Programa de
Formacion Complementara (...); con cada practica reconozco cada vez méas que esto es lo
gue quiero ser, que es mi vocacion, cada vez que me llaman profe, o un abrazo de un nifio
0 las gracias de un nifio, afianzan mas mi vocacién (Historia de vida de Angi Marcela
Rozo Parrado, cuarto semestre, noviembre, 2014).

De igual forma son conscientes del imaginario de maestro y lo que ello implica,

2 (13

Ademas porque es una buena opcion de vida”, “que el ser maestro no es para todo el
mundo”, “(...) es tener la responsabilidad de educar a un nifio, de llevarlo por un buen
camino o uno malo”. (Historia de vida de Yesica Paola Cortes Hernandez, cuarto semestre,
noviembre, 2014).

Cambios en la forma de sentir y ver la profesion

[...] todo esto y mucho mas es la perspectiva que uno adopta al trascurrir los semestres, ya
no se ve la profesion facilista que uno veia antes y cuando la gente que esta afuera empieza
a juzgarla, a uno le da rabia de que hablen de lo que no saben y lo desprestigien tan feo, lo

*3 Se tomaron algunos apartes de cinco historias de vida de los maestros en formacién del Programa de Formacién
Complementaria, pertenecientes al 4 semestre del 2014.
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Unico que espero es no llegar nunca a convertirme en una profesora sin conviccién o
tradicional (Historia de vida de Angie Lorena Guzman, cuarto semestre, noviembre, 2014).

Respecto a la escritura de los maestros titulares de la Normal en sus reflexiones pedagogicas, que
las ponen a circular en la revista institucional*, reconocen la diversidad y pluralidad de los
sujetos (estudiantes-maestros en formacion) que asisten al aula de clase, y que por tal, se requiere
el cuestionarse sobre quiénes son ellos y que representan para el maestro; como quieren que se
comporte y qué accion trasformadora quieren ejercer sobre él. Parten de la pregunta ;qué tipo de
discurso transmito en calidad de educadora/or? El fondo de la pregunta invita a que los
maestros titulares revisen sus practicas en cuanto a la formacidén, mas especificamente de la
subjetividad de sus estudiantes. Esto se ve reflejado en las palabras de una docente cuando

escribe y se pregunta a si misma:

[...] ¢(Quiero un estudiante moldeado a mi capricho y ajustado a mis intereses, totalmente
alienado a mi mundo y mi forma de ser, que sea bueno y obediente? O lo reconozco como
ese “otro” autonomo, independiente, critico, lider, y sobre todo “sujeto” con la posibilidad
de transformarse”. (Mesa, Revista institucional, No.1, 2013, p.18).

Como se observa en lo anterior, existen mecanismos que posibilitan a los maestros en formacion,
pensar sobre su actuacion como profesionales de la educacion, con miras a reflexionar sobre su
responsabilidad de compartir a los estudiantes conocimientos disciplinares, fortalecer los valores,
desarrollar el pensamiento critico, formar costumbres y habitos aceptables socialmente, explotar
sus dimensiones como personas para que construyan su lugar en esta sociedad de manera ética
y profesional, y no desde sus conveniencias facilistas, mecénicas y ortodoxas. Por ello, la

escritura en la Normal de Quetame se ha asumido como motor clave para lograr tal propdsito, y

** Es un proyecto que apunta a que toda la comunidad educativa reflexione sobre temas pedagégicos y de formacién
y los plasme en un escrito para la revista Institucional llamada Albores Pedagdgicos Teresianos. Esta revista tiene
una publicacidn anual y posee ISSN: 2346-2124. En el 2014 publico su volumen 1, ndmero 2. Tiene un consejo
editorial integrado por el rector de la Normal, la coordinadora académica y dos docentes de las areas de
pedagdgicas, al igual existe un comité editorial integrado por docentes representantes de las distintas areas
disciplinares. La estructura de la revista estd disefiada para que la comunidad educativa pueda participar, es asi
como se tiene una editorial que generalmente la escribe el rector de la Normal; enseguida una reflexién tedrica
escrita por un invitado, ya sea externo a la Institucion o interno como puede ser un miembro de la comunidad
educativa; luego viene la seccidén que habla de lo pedagdgico, en cuanto a la formacién de los estudiantes y esta
escrita por los docentes de la Normal; enseguida esta la seccion de investigacion pedagogica donde los maestros y
estudiantes dan a conocer sus procesos de indagacién adelantados y finalmente esta la seccién donde los maestros en
formacion escriben sus experiencias pedagdgicas.
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la ven como la posibilidad de didlogo personal e intrinseco que promueve cambios de accion,

primero en lo personal y luego en lo social.

Ahora bien, la Normal utiliza distintas estrategias didacticas y metodoldgicas® (mediaciones
pedagogicas) para que sus estudiantes vuelvan la mirada sobre si, y se piensen a si mismos, han
conseguido que se forme una cultura de la reflexion, la critica constructiva, la identidad docente
y el respeto por el “otro” como sujeto de derechos y responsabilidades. En parte, esto se
evidencia al interior del aula de clase en los debates académicos sobre algin tema en discusion,
donde se respeta el pensamiento del otro, hay apertura al pensar distinto, donde no se impone lo
que pienso sino que se construye lo subjetivo desde la pluralidad y diversidad. Al igual se
pueden encontrar vestigios de trasformacién personal en los distintos escritos que realizan los
maestros en formacion, pues ellos, en cada semestre, deben presentar un articulo que da cuenta
de su proceso de desarrollo personal y académico. Ahi se perciben los cambios que los
estudiantes van adquiriendo en cuanto a su ser personal, su hacer docente y su saber cémo futuro

profesional.

Una muestra de ello la podemos evidenciar en el articulo escrito por los estudiantes del PFC del
cuarto semestre para la revista Institucional, Albores Pedagdgicos, titulado - ensefiar y aprender a

leer y escribir necesita un cambio de paradigma- (2014), cuando se refieren a:

[...] no solo el interés motivo a realiza el proyecto “ensefiar y aprender a leer y escribir”,
sino aquellas dudas y miedos que hacian surgir interrogantes al saber el reto de ésta
profesion (...) surgieron curiosidades orientadas hacia nuestra vocacion: qué tan fécil era
ensefarle y como un nifio aprendia a leer y a escribir. Cual es el mejor texto guia y cuél el
mejor método para enseiar (...) transformamos la mirada un poco tradicionalista a una
visién innovadora que nos compromete a transformar la historia de la ensefianza del
proceso lecto — escritor. (...) debemos estar preparados para atender las diferencias de una
sociedad exigente, que pide al aula estar al dia con el mundo actual, de la mano con la
tecnologia; de una escuela que debe transformarse a no hacer tan visibles las brechas entre
la casa y la escolaridad (p, 56-59).

“En el PEI de la Normal, expresa que “el proceso de ensefianza aprendizaje se dard con una metodologia activa
constructivista social y cooperadora, en la cual a través del trabajo interactivo grupal e individual, el desarrollo de
talleres con actividades practicas significativas y la participacion dindmica de los estudiantes, se logre llevar al
alumno hacia una mejor interpretacion, argumentacién y critica de los distintos discursos de las materias” (PEI,
Escuela Normal de Quetame, 2014, p. 10).
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Vemos en el escrito de los estudiantes del cuarto semestre una reflexion que apunta a desnudar
su ser como persona Y a visibilizar su miedo y angustia frente a una profesién y un quehacer
especifico: ensefiar a leer y escribir. Si bien, todos sentimos miedo cuando iniciamos algln
estudio o proyecto, muchos lo esconden o no lo expresan de manera publica, para llegar a ello se
requiere reconocer que se debe trascender. De igual forma, se puede inferir también del escrito
que el cuestionamiento toca lo académico y lo didactico de la profesion docente, al preguntarse
sobre cual es el mejor texto guia y cual es el mejor método. Pregunta que implica el asumirse o el
proyectarse como Profesional de la Educacién y para ello, requiere usar los mejores recursos
disponibles y la capacidad de elegirlos y usarlos. Unido a lo anterior estd el deseo y el
compromiso de orden ético y profesional, de hacer del acto educativo, en especial el de lectura y
escritura, algo innovador, actualizado y a la par con los cambios acelerados que suceden

actualmente.

El pensarse como sujeto es tarea de nunca acabar; por ello, lo que se hace en la Normal de
Quetame es dejar en el estudiante, futuro maestro, el habito o la disciplina de volver sobre si
mismo Y practicar una autoevaluacion sobre su cotidianidad, su campo de accion profesional, su
relacion con el otro (ya sea su pareja, un familiar, el amigo, la persona que se encuentre al

caminar, en fin...) desde la perspectiva del respeto y la diversidad humana.
4.3.2 Escenario social, como un sujeto democratico y participativo

Pensarse a si mismo desde el escenario social, implica reconocerse como un sujeto que hace
parte de una colectividad y que posee un lugar en ella. Ese lugar es otorgado tradicionalmente
por la ciudadania lo cual hace oficial su vinculo y pertenencia a ese mundo social, concibiéndolo
como sujeto libre, auténomo y solidario. Ademas de ello, le proporciona identidad cultural, lo
cual incluye costumbres, normas, valores, creencias, opcién politica, practicas o formas de

convivencia, y sobre todo, derechos y deberes.

En el caso de la Normal, ha dispuesto que los maestros del PFC inicien su reflexion como sujetos
sociales desde el reconocimiento del contexto social de donde provienen, es decir, el lugar de

origen, pues se requiere que se sitlen como sujetos que llegan a la Normal con una cultura
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particular, pero que no es la Unica, y que deben ponerla a dialogar con las otras culturas para

lograr consensos en la convivencia y en las formas de proceder en lo académico y social.

La reflexién ahonda a que son sujetos con derechos y deberes, y por tal, deben no sélo conocer
sus derechos sino ejercerlos y hacer uso publico de tales derechos y deberes*, como pertenecer a
un partido politico, ejercer el voto para ser representado o ser elegido como representante de una
colectividad y la vinculacion a grupos sociales con distintos fines y origenes (ya sea barrial,

comunal, regional o nacional), entre otras variadas maneras de acceder al uso de la ciudadania.

En ese sentido, el ejercicio de la ciudadania se vincula con la subjetividad politica y la formacién
de la subjetividad, ya que las tres tienen elementos comunes que las unen y hacen que las
acciones de formaciéon tengan puntos de encuentro, como lo cultural, lo politico y lo social. Por
esto, se constituye en un reto la formacion de la subjetividad politica, especificamente para los
maestros en formacion, de manera que se reconfiguren las practicas de participacion politica,
basadas en la cooperacion, la reciprocidad y la corresponsabilidad, que permitan un acercamiento
a la democracia como un ejercicio de equidad Yy justicia real en nuestra sociedad.

Pensarse desde lo social significa verse como un sujeto democratico y participativo, lo que
implica, entre otras cosas, aceptar el reto de representar a una comunidad ocupando cargos
publicos existen para tal fin, o ser lider o vocero de una colectividad frente a procesos que
impliquen la préctica de alguno de los derechos, es asi, que los maestros del PFC, pueden en la
Normal acceder a los cargos establecidos para el Gobierno Escolar, tal es el caso del personero o
representante de los estudiantes ante el consejo directivo. Para este proceso democratico, y desde
el area de Sociales, se les exige a los candidatos un proyecto social que dé cuenta de su accion al

ocupar el cargo.

A manera de ejemplo se puede resaltar que el personero del 2014 presentd su propuesta en un
proyecto el cual contenia lo siguiente: un lema “No hay que darle la espalda a los problemas, hay
que solucionarlos”. Un simbolo en forma de tridngulo en cuya base colocd la palabra

convivencia y en los lados las palabras recreacion y cultura. En el centro del triangulo la frase

%6 \er los planteamientos del MEN, respecto a la formacién ciudadana en su documento Formar para la ciudadania,
si es posible (MEN, 2004).
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“Teresianos en construccion”. En seguida se observa la explicacion que €l le otorgd al simbolo,
muy conciso y concreto. Luego el personero presenta su autobiografia donde da a conocer su
lugar de procedencia, sus estudios, habilidades o potencialidades. Y finalmente se encuentran las
propuestas con las cuales realizd6 su compafia, éstas estdn enmarcadas bajo los titulos de
convivencia, cultura y recreacion; bajo cada tematica estan las acciones precisas a desarrollar
durante la vigencia del afo lectivo 2014. En el proyecto se observa que se distingue por el color

verde y el numero 2.

Figura 1. Simbolo que el personero 2014 presento en
su proyecto para ser elegido por sus comparieros.

El contenido del proyecto esta reflejado en dos paginas y se pueden observar temas algidos de
una Institucion educativa, como lo es la convivencia, sin embargo, al detallar las acciones que
propone se encuentra la de mejorar los servicios sanitarios y las sefiales para evacuacion en caso
de emergencia. Estas acciones que propone el personero son interesantes en la medida en que lo
reta a poner en practica su capacidad de gestion y liderazgo, ya que para su ejecucion requiere
movilizar voluntades, ya sea al interior del consejo directivo que es el 6rgano Institucional que

define las prioridades para la distribucion del presupuesto Institucional, o con la alcaldia
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municipal de Quetame, los comerciantes del sector o con algun dirigente politico de la region de

Cundinamarca.

Este tipo de propuestas que se materializan en obras fisicas son llamativas para los estudiantes, y
que al concretarse aportan una mejor calidad de vida a toda la comunidad, pero lo que no se
visibiliz6 en la misma fue el abordaje de temas como el manejo del conflicto, el estudio y aportes
a la reestructuracion del manual de convivencia, las relaciones interpersonales entre otros, que
pueden incidir directamente en mejorar la convivencia escolar. Ello puede estar indicando que
estas Ultimas acciones que son vitales para una convivencia arménica no tienen el mismo
impacto en los sujetos con posibilidad de elegir a un candidato, que aquellas referidas a obras

fisicas, como lo fue el arreglo de la bateria de bafios.

Durante el afio 2014 el personero desarroll6 y cumplio en un 80% de las actividades propuestas
en su plan de gobierno, esto se evidencio por medio de un anélisis del Plan de Gobierno,
observando cada una de las actividades que el organiz6 y desarroll6 durante el afio escolar de su
gobierno, no se encuentra ningun registro o informe final que plasme su gestion, por lo tanto, se
puede afirmar que €l se dedic6 a cumplir principalmente en las actividades que no generaron
ninguna inversion economica, sino que fueron directamente con dinamizar procesos y eventos
sociales, culturales y deportivos con sus comparieros. Las propuestas que no se cumplieron
pertenecen a aquellas como instalar espejos en los bafios, dispensadores de papel higiénico,
toallas, ellas requieren de recursos econdomicos y por lo general ellos no realizan ninguna

actividad que les proporcione algun rubro, esto basicamente se los dejan al consejo directivo.

Ademas del proyecto social solicitado a los candidatos y como ejercicio académico se le exige
que en un documento escrito presenten sus reflexiones sobre ¢qué significa ser lider y representar
a una comunidad? ¢Como ejerceria dichos cargos? Y ¢qué principios subyacerian en el ejercicio
del cargo? Este ultimo ejercicios reflexivo se les exige a todos los maestros en formacion porque
muchos maestros, en un futuro ejerceran su labor docente en escuelas unitarias y en regiones
rurales, donde las comunidades requieren de un lider que las oriente en algunas acciones de
orden social, al igual, otros que trabajaran en el sector urbano, serdn nombrados jefes de &rea, lo

que significa representar a una colectividad.
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En suma, pensarse socialmente es reconocer al otro como parte de la comunidad con derechos y
deberes, es reconocer la existencia de unas reglas pactadas socialmente y de unos saberes que
orienta la puesta en préactica de principios que rigen la colectividad para el bien propio y por
ende, el de los demés. En ultimas, es no sentirse solo sino acompafiado en el caminar por este
mundo que nos correspondid habitar y vivir. En el caso de los maestros del PFC de la escuela
Normal de Quetame, se les ha dado orientacién y formacion para que se agrupen y puedan
pertenecer a diferentes redes, ya sean académicas o sociales. Asi, tenemos que ellos abren grupos

en Facebook para el intercambio social y pedagdgico.

Y en cuanto a su vinculacion al sindicalismo, los maestros en formacion estan presentes en todos
los encuentros municipales que programa la subdirectiva, con la finalidad que estén actualizados
e informados de la situacion del magisterio, al igual, para que se sientan que no estan solos sino
que existe un grupo sindical que agremia a muchos docentes y que unidos luchan por alcanzar
unos objetivos para el bienestar de todos. Aunque ellos, por su condicion de estudiantes no se
pueden afiliar al sindicato, si se les abre esa posibilidad para que lo hagan una vez sean

Normalista Superiores titulados.

4.3.3. Escenario laboral como un sujeto-maestro con un rol especifico y el impacto de su
labor como profesional de la educacion

La labor del maestro, la efectividad de sus procesos y sus actuaciones como agente social estan
en el foco y mirada de toda la comunidad de donde se circunscribe su accién, asunto que no sélo
es regional sino que se refiere a todo un pais. Esto no surge actualmente. Histéricamente el
maestro ha sido observado, analizado y criticado; es asi como lo expresa Alvarez (2007) el
maestro desde tiempos atrds ha estado vigilado por los curas, los padres de familia, el examen,
las juntas de instruccion y de inspeccién y el libro de las preparaciones. No dista mucho de hoy
en dia, a la lista anterior se le anexaria las evaluaciones de desempefio y los resultados de las

pruebas externas.

Frente a este panorama, el maestro en formacion lo conoce bien, por ello lo asume con criterio,
es decir, aunque son aspectos de orden gubernamental, adquiere el reto de construir una postura

critica para no ser enajenado totalmente por la filosofia de la calidad educativa. Es por ello, que
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como sujeto libre y autdnomo se sirve de la reflexidn sobre su actuacién ética y profesional en la
formacion de nifios, para que delinear su accion bajo premisas epistemologicas, pedagdgicas y
didacticas que lo impregnen de un estilo particular pero efectivo en su rol como maestro. No para
dar respuesta simplemente a lo exigido por el gobierno sino como profesional de la educacién
con un deber ético, social y académico. En ese sentido, la Normal en su plan de estudio expresa

que:

[...] es tarea prioritaria y fundamental del maestro, leerse durante la practica pedagogica,
es indispensable para comprender la tarea de ser maestro y sus implicaciones en la
formacion del ser humano. De esta lectura y las relaciones que establezca podra realizarse
una variada reflexion de la actuacion sociocultural del maestro y de las representaciones
mentales que este posee sobre si mismo, su proyecto de vida profesional, personal y
familiar. (Programa de Formacién Complementaria, 2011. p. 15).

Como se observa, la apuesta de la normal es que el maestro en formacion constantemente
reflexione sobre su eleccion profesional, pues se requiere que los maestros piensen su labor
antes, durante y después de la practica pedagdgica, mas como un habito y disciplina que como
una obligacion. Se enfatiza que si ha elegido ser maestros necesita conocer a fondo la

responsabilidad social que tiene en sus manos: la formacion de nifios y nifias.

Pero esta reflexion transciende un poco mas y lo lleva a analizar su practica desde varios ejes: el
disciplinar en cuanto a los conocimientos que debe manejar para socializar con los estudiantes; el
eje didactico que lo impulsa a cuestionase sobre su actuacion en relacién a la pertinencia de las
metodologias y su efectividad, el estudio del contexto y de la poblacion para la construccion de
ambientes innovadores y motivantes, al igual que los modos de validar o certificar la apropiacién

de los conocimientos por partes de los estudiantes.

Los maestros del PFC al pensar en su rol como maestro necesariamente deben asumir la
reflexion de la infancia en cuanto a su concepcion, manejo, relacion, desarrollo, procesos de
aprendizaje y familia. Ya que hoy, los nifios y nifias presentan unas caracteristicas muy
diferentes en todos los aspectos, desde su dinamica familiar hasta la relacion con la tecnologia y
su velocidad e inmediatez para aprender. De ahi que se requiere implementar en los procesos de

aprendizaje - ensefianza, ambientes acogedores e innovadores para que lograr sembrar en los
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infantes cimientos que los convierta en pensadores criticos, lectores y escritores por conviccion y

sujetos deseosos de aprender para transformarse y transformar su entorno inmediato.

Y pensar en su rol significa también estar en una basqueda permanente de perfeccion de la
practica docente, lo cual se requiere un espiritu indagador y un deseo de cualificacion constante.
Por ello, en los maestros del PFC se les inculca la necesidad de avanzar en el estudio y en la
formacion, no quedarse sélo con el titulo de Normalista Superior sino transcender y desarrollar

procesos acadéemicos de licenciatura, maestria y doctorado.

Y a modo de cierre de este capitulo es de mencionar que la formacién de la subjetividad politica
de los maestros en las escuelas normales se evidencia desde el liderazgo que ejercen los
estudiantes del PFC al interior de cada Institucion, ya sea como gestores y/o promotores de
actividades que llevan a la participacion de toda la comunidad educativa; desde su participacion
en los diferentes escenarios democraticos, ya sea en el periddico o revista institucional, en lo
deportivo, social y artistico. En fin, hay muchas posibilidades de formacién de la subjetividad
politica en las escuelas normales que indican la existencia de un proceso que apunta a fortalecer
la presencia real y efectiva del maestro en los asuntos democraticos desarrollados en el pais. Y
todo lo anterior se fundamenta en los planes curriculares y el enfoque pedagogico del PFC
expuesto en el PEI de la Institucion, al igual, que la existencia de una sélida cultura democratica
al interior de la Escuela Normal, donde las practicas docentes se nutren de los diferentes

discursos existentes sobre pedagogia, ética, politica y educacion.
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5. LA MEDIACION PEDAGOGICA
PARA LA FORMACION DE LA SUBJETIVIDAD POLITICA

En los capitulos anteriores se profundizo en la categoria de subjetividad politica y se presento la
memoria, la identidad y la ciudadania como elementos claves en la formacidn de la subjetividad;
al igual se hizo un recorrido historico de la formacion de la subjetividad de los maestros de las
Escuelas Normales y para ello se establecieron cuatro periodos que permitieron analizar la
influencia de la politica, la cultural y la normatividad en la formacién de los maestros. Luego el
analisis se centro en la formacién de la subjetividad en los maestros del programa de formacion
complementaria de la Escuela Normal de Quetame desde los ejes de la identidad del maestro, la
practica pedagégica y el maestro que se piensa como un sujeto social, participativo y
democratico. Un maestro que, hoy mas que nunca, es mirado por todo un pais respecto a su labor
como profesional de la educacion y la incidencia de su accién educativa en la formacion de
nifios/as con las competencias para ejercer su ciudadania como miembro activo de nuestro pais.
Es por ello que a continuacion se esboza la propuesta sobre el maestro mediador y el uso de
algunas mediaciones pedagogicas para la formacion de la subjetividad politica en los maestros en

formacion, en especial el debate y el conversatorio.

La labor del docente actualmente en el escenario educativo le exige poner a prueba toda su
capacidad teécnica, imaginativa y experiencial si quiere ejercer procesos de aprendizajes
significativos en sus estudiantes. Pues las clases tradicionales, tal como se desarrollaban en un
tiempo, hoy no funcionan. Por ello se hace imprescindible que en los procesos de formacion
docente tanto en las facultades de Educacion como en las Escuela Normales se haga hincapié en
la habilidad mediadora en el proceso de aprendizaje. Es una competencia que refleja la capacidad
del docente de conocer a sus estudiantes, en cuanto a su estilo de aprender, sus limitaciones
cognitivas, sus habilidades e intereses, y de generar ambientes ideales que favorezcan la
apropiacién de conocimiento, indistintamente de la condicion cultural y cognoscitiva que posean

sus educandos.
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La mediacion pedagdgica, desde la perspectiva de Eugenia Alvarez (2004) esté relacionada con:

El procedimiento por el cual el mediador, uno de los tres integrantes de la triada: docente -
alumno — contenido, logra facilitar la resolucion del conflicto cognitivo entre las otras dos
partes intervinientes. La funcion del mediador es cuestionar la postura de las partes para
lograr la apropiacion del conocimiento (p. 18).

Por otra parte, Terron (2009) citando a Gutiérrez y Prieto (1999), expresa que la pedagogia “‘se
ocupa del sentido del acto educativo y éste consiste en que seres humanos se relacionan para
ensefar y aprender. Es la ciencia de esa relacion (...). Cuando uno se asume como educador lo

hace como un ser de relacion y la pedagogia se ocupa del sentido de esa relacion” (p.177).

Es muy claro que en ese acto educativo coexisten unos elementos indisolubles que permiten
alcanzar la meta de dicha relacion: el aprendizaje. Y es desde esa ldgica que la relacion es una
accién dinamica y propositiva, ya sea por quien ensefia 0 por quien aprende, pero no en igualdad
de condiciones, pues el docente desde su pasion y profesionalizacion se le exige que comprenda
y lea més al aprendiz, para que adecue la relacion de ensefianza a las caracteristicas individuales
de quien aprende; y es asi como se logra la comprension del sentido pedagdgico de la ensefianza
por las dos partes.

Asi pensada la accién educativa, toma una distancia con la educacion tradicional, ya que ésta
concibe a los actores pasivos en el acto educativo; pero hoy, cuando se pregona la importancia de
la mediacion pedagégica, la concepcion es distinta tal como lo menciona Gutiérrez y
Prieto(1999) al definirla como “el tratamiento de contenidos y de las formas de expresion de los
diferentes temas a fin de hacer posible el acto educativo, dentro del horizonte de una educacion

concebida como participacion, creatividad, expresividad y racionalidad” (p.9).

Para llevar a la practica dicha concepcion se requiere de un educador convencido de su profesion
y que concibe al educando como un sujeto con plena autonomia. Pero esa autonomia debe irse
formando con acciones puntuales, es por ello que lograr la autonomia significa educar a un sujeto

con capacidad para deliberar criticamente, participar y tomar decisiones bajo argumentos legales
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y moralmente vélidos*’; también indica que se incide y se forma en la subjetividad cuyo efecto es
que el sujeto asume su estar en el mundo como un acto de responsabilidad tanto consigo mismo

como con su comunidad.

Pero ¢como no seguir cayendo en idealismos e imaginarios de formacion autonoma, de caracter
tedrico, cuando la realidad de la formacion en las escuelas dice cosas distintas?. Pues lo que se
observa hoy, en muchas escuelas, es que la formacién de la autonomia, poco o0 nada se da. La
palabra existe en la politica educativa, en los planes curriculares y en el discurso oral de los

maestros, pero en la practica, poco se evidencia.

El reto ante dicho panorama es gigante pero no imposible. Por ello, en este capitulo del trabajo
de investigacion se aborda el tema de la mediacién pedagbgica como alternativa para la
formacion de la subjetividad politica de los maestros en formacion de las Escuelas Normales, ya
que empoderandolos a ellos desde un discurso tedrico-practico se pueden alcanzar los niveles de
calidad educativa esperados. Es imperativo decir que la reflexién surge a partir de la accién
formativa que he venido realizando como docente titular, en el Programa de Formacion

Complementaria, en la Escuela Normal Superior de Quetame.

Antes de avanzar en la reflexion es preciso aceptar lo expresado por Labarrere (2008) al
mencionar que el “objetivo de la mediacion es la transformacion, desencadenar o promover
procesos de reestructuracion de la persona, ya sea a nivel individual o colectivo” (p.89). De ahi
que lo propuesto a continuacion no se limita a sugerir acciones didacticas desde lo metodoldgico
sino que se centra en identificar la accion del maestro mediador cuando usa una estrategia de
ensefianza-aprendizaje como el conversatorio y el debate. De igual forma se explicita la
intencionalidad y el efecto que produce en los maestros en formacion cuando son implementadas

correctamente y con el fin especifico: formacién de la subjetividad politica.

Se eligieron esas dos estrategias de mediacidn pedagogica por la participacidn activa que posee

el maestro en formacion en su proceso de aprendizaje, ya que posibilitan la puesta en escena del

*"Los argumentos legal y moralmente validos hace referencia a los sustentos, ya sean teéricos o experienciales, que
usa un sujeto para validar un comportamiento o una idea. Toma como referencia los conocimientos socialmente
validados vy los valores, normas o principios que la sociedad ha aceptado para convivir armdnica y pacificamente.
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pensar y sentir respecto a un tema. Al igual, por la existencia de unas normas, un conocimiento

técnico y experiencial; y la pluralidad de saberes culturales de los asistentes.

El conversatorio como técnica oral y de comunicacion permite que un grupo de personas, en este
caso los estudiantes del PFC, analicen y discutan sobre una tematica en concreto. El
conversatorio es definido como la “reunion prevista que incita a compartir las visiones de un
tema acordado con el objetivo de explorar campos de compresion e interaccion distintos a los

propios” (Redesearte paz, 2009). Al igual, se puede comprender como:

un espacio de discusion y/o reflexion de un tema especifico abordado por tres o cuatro
invitados quienes presentan sus ideas, experiencias y planteamientos sobre un tema
particular sobre el que se desea conversar... el Conversatorio privilegia la presentacion y la
discusion abierta de las ideas y planteamientos que se abordan en la platica. Se recomienda
realizar esta actividad para un auditorio pequefio en el que serd mas sencillo promover la
participacion, guiar o moderar el dialogo, y llegar a establecer ciertos acuerdos o consensos
(RedClara, s.f.).

El desarrollo del conversatorio se efectlio con la siguiente metodologia que fue tomada de:
(Relal, s.f.) y se adapt6 al contexto del aula de clase de los estudiantes del PFC.

Preparacién: Se acordaron unos temas con sus respectivos soportes tedricos y se les entrego a
los estudiantes para facilitarles la contextualizacion de la tematica del conversatorio y el

conocimiento, en lo posible, de algunas experiencias significativas.

Presentacion de ponencias: En este espacio los expertos (algunos estudiantes que
voluntariamente o seleccionados al azar, estudiaron el tema mas a fondo) tuvieron la oportunidad
de presentar sus ideas con respecto al tematica elegido y sustentar sus puntos de vista. Se puso
como norma que la ponencia duraria un maximo de 30 minutos y se podria realizar hasta 4

ponencias por conversatorio.

Aclaraciones y preguntas: los participantes podria realizar preguntas o hacer comentarios a los
ponentes en un espacio de 45 minutos. Este momento fue coordinado por un moderador que

facilito las intervenciones.
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Reflexion sobre la tematica: Se invitd a los participantes a intervenir en torno a preguntas
problematizadoras que ayudaran a centrar la discusion y facilitaran la construccién de puntos de

vista sobre la tematica.

Sintesis: Finalmente se concluyd con unas conclusiones que algunos estudiantes daban del tema
y la reflexion por parte de la docente titular, al igual, se dejé como trabajo extra clase el escribir

las idas centrales del debate y las conclusiones.

Y con respecto al debate, Lawrence (2002) citando a Robert Branham (1991) expresa lo

siguiente:

Si el debate es el proceso en el cual opiniones se formulan, fundamentan y defienden,
entonces, el cumplimiento de estas acciones requiere que los argumentos de las partes en
disputa posean ciertos atributos. Asi, el verdadero debate depende de la presencia de cuatro
caracteristicas del argumento:

1. Desarrollo, mediante el cual los argumentos se formulan y fundamentan;
2. El choque, que permite a los argumentos entrar en una apropiada disputa;
3. La extension, la cual permite que el argumentos sea defendido de la refutacion; y

4. La perspectiva, donde los argumentos son relacionados a la pregunta mas grande del
momento.

Al igual, el debate “es un acto de habla que tiene como uno de sus objetivos la persuasion, es
decir, el lograr conseguir adhesién para un discurso o punto de vista” (MEN, Chile, 2004, p. 18),
y refuerza su idea citando a Cattani (2003) al mencionar que el participante en el debate debe
“comprometerse con la defensa de una tesis sin pretender imponérsela a los demas a cualquier
precio y tratando de conquistar el acuerdo de la parte contraria sin robarle la palabra y reducirla a
silencio” (MEN, Chile, 2004, p. 18).

El debate también posee unas normas las cuales los participantes deben seguir a cabalidad, y en
el texto Debates estudiantiles del MEN — Chile (2004), citan a Van Eemeren, F y Grootendorst,

R. (2002) los cuales hacen alusion a las siguientes reglas que debe tener como minimo:

Regla 1: Las partes no deben impedirse unas a otras el presentar puntos de vista o el
ponerlos en duda.
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Regla 2: Una parte que presenta un punto de vista esta obligada a defenderlo si la otra
parte le solicita hacerlo.

Regla 3: El ataque de una parte en contra de un punto de vista debe referirse al punto de
vista que realmente ha sido presentado por la otra parte.

Regla 4: Una parte sélo puede defender su punto de vista presentando una argumentacion
que esté relacionada con ese punto de vista.

Regla 5: Una parte no puede presentar algo falsamente como si fuera una premisa dejada
implicita por la otra parte, ni puede negar una premisa que él mismo ha dejado implicita.

Regla 6: Una parte no puede presentar falsamente una premisa como si fuera un punto de
partida aceptado, ni puede negar una premisa que representa un punto de partida aceptado.

Regla 7: Una parte no puede considerar que un punto ha sido defendido concluyentemente,
si la defensa no se ha llevado a cabo por medio de un esquema argumentativo apropiado
que se haya aplicado correctamente.

Regla 8: En su argumentacion, las partes solo pueden usar argumentos que sean
l6gicamente véalidos o que sean susceptibles de ser validados explicitando una o maés
premisas implicitas.

Regla 9: Una defensa fallida de un punto de vista debe tener como resultado el que la parte
que lo presento se retracte de él y una defensa concluyente debe tener como resultado el
que la otra parte se retracte de sus dudas acerca del punto de vista.

Regla 10: Las partes no deben usar formulaciones que resulten insuficientemente claras o
confusamente ambiguas y deben interpretar las formulaciones de la parte contraria tan
cuidadosa y tan exactamente como les sea posible.

Y Sanchez Prieto (2007) en su texto el debate académico en el aula, presenta la secuencia
didactica del debate como técnica de ensefianza y aprendizaje, para ello el planeta los siguientes

9 pasos:

1. Escoger un tema de debate.
2. Redactar la proposicion.
3. Decidir y explicar el formato acorde a nuestros objetivos docentes.

4. Disefiar el acta de los jueces
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5. Reunirse con los equipos y orientarles (pautas minimas de comunicacion).
6. Escoger jurado (implicar alumnos).

7. Juzgar el debate.

8. Comentarios personales y grupales.

9. Poner la nota

En el trabajo investigativo se procedio a seguir esa secuencia didactica lo mas fielmente posible;
sin embargo, es de resaltar que se ajustaron a las necesidades del grupo y dado el objetivo central
de la actividad que era el fortalecer la subjetividad politica de los docentes en formacién, se
omitié el cuarto y sexto punto de disefiar un acta para los jueces y escoger un jurado, ya que no

se dispuso de los mismos sino que todo el grupo servia de jurado y emitia los juicios respectivos.

Entonces, se puede afirmar que los conversatorios y el debate tienen la particularidad de poner en
evidencia la capacidad argumentativa de los involucrados respecto a un tema, pero dichos
argumentos surge de la formacion tedrica, la experiencia y el vinculo emocional con la tematica.
Es decir, el participante estructura su opinion y la pretension es compartirla con los otros para
tratar de influenciarlos, convencerlos y hacer que ellos modifiquen su pensar. A la vez, quien
participa se ve expuesto a las opiniones de los otros y puede suceder que modifique o reafirme su

posicion del tema tratado.

En estos conversatorios y debates no hay quien posea verdades absolutas y la finalidad no es el
adoctrinamiento sino la puesta en escena de conocimientos que van acompariados por la pasion y
la experiencia de quien los expone. Todos los participantes deben poseer, ya sea en menor o
mayor grado, el dominio tematico eje de la discusion. Es asi que éste tipo de estrategias ponen en
un nivel de igualdad a los que participan, pues cada uno debe prepararse o mejor posible para
compartir, hablar y discutir. La diferencia radica en la capacidad argumentativa, el conocimiento

experiencial y el desempefio que cada uno tenga al momento de compartir las ideas.

Es necesario que los participantes conozcan las reglas de participacion para que el desarrollo
tematico se enmarque en un ambiente académico caracterizado por el respeto, orden, buen uso de

la palabra y adecuado manejo del tiempo. Entre las reglas se pueden sugerir las siguientes:
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Los participantes pueden expresar libremente sus opiniones, ninguna opinion sera
descartada o descalificada a priori. Todas las ideas son susceptibles de consideracion y
debate. Se respeta el derecho a no opinar. Las discusiones se enriquecen y precisan cuando
son argumentadas las posturas. En cualquier caso, se acepta el ataque a las ideas y
argumentos, no a las personas (Ruiz y Prada, 2012. p. 91).

Como se percibe estas reglas permiten crear un ambiente pedag6gico para la ensefianza y la
formacién de la convivencia, la practica de principios y el respeto por las ideas del otro. Al igual,
se generard un proceso de afinar posiciones, creencias, capacidad para deliberar y tomar
decisiones frente a los argumentos. Pues quienes participan ponen en juego ciertas habilidades

tal como lo expone, Ruiz y Prada (2012):

Hacer uso dela capacidad expresiva y comunicativa para defender una determinada postura
y escuchar atentamente los argumentos de los demés. Presentar justificaciones que puedan
ser consideradas en serio para la discusién con los otros. Reconocer las debilidades de los
argumentos propios y de los ajenos, lo cual favorece el pensamiento critico, la
autoconciencia y la comprensién de la perspectiva del otro (p.99).

La comprension de la perspectiva del otro es algo fundamental en el proceso de la formacion de
la subjetividad politica, pues implicar, reconocer que se posee una biografia e historia familiar;
una conciencia de si, del mundo cotidiano y de la relacion con los otros, para poder tomar una
postura frente a las maneras de organizacion de la vida en comdn. Es en este contexto, que los
sujetos pueden “desplegar su subjetividad y su identidad, para actuar en el mundo, crear nuevas

condiciones y participar en procesos de transformacion” (Ruiz y Prada, 2012, p. 326).

Justamente se busca que a través de la formacion de la subjetividad politica se logré la
trasformacion del pensar y actuar de estos nuevos maestros, pues la incidencia de ellos en la vida
social y democratica es imprescindible, ya que ellos con su labor educativa llegaran a la vida y el

pensar de los ciudadanos del futuro.

De ahi que las estrategias del debate y el conversatorio, implementadas en las aulas de clase, con
la intencionalidad de la formacion de la subjetividad politica, deben orientarse de manera
adecuada y con la eleccién de una temaética apropiada para lograr tal fin. Vemos como es el

proceso.
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En cuanto al tema de discusion. Este debe ser sugerido por el maestro titular y concertado con
los estudiantes. Desde ahi, se inicia la formacion de la subjetividad politica en la medida que hay
participacion, voz y voto. EI maestro fija su atencion en los argumentos sugeridos por los
estudiantes para cuestionarlos y fortalecer la discusién y la solidez argumentativa. La actitud del
maestro al preguntar debe ser respetuosa, resaltando la participacion y permitiendo la libertad
para contestar. No se debe evidenciar prepotencia, arrogancia o indiferencia, por el contrario,
humildad para generar confianza y deseo de participar. Es necesario esta participacion porque en
ella se pone en juego competencias, argumentativa, comportamentales, emocionales y

comunicativas.

A modo de sugerencia se presenta algunas tematicas para la formacion de la subjetividad politica
en los maestros del Programa de Formacion Complementaria, éstas fueron tomadas del plan
curricular de la Escuela Normal Superior de Quetame, ellas son: “la Etica del Docente, el oficio
del docente, identidad del maestro en la sociedad actual, el maestro del siglo XXI co-constructor
de una sociedad humanizante” (plan curricular de Identidad y Contexto, 2014, p.3). Se busca
ademas de la apropiacion conceptual del tema que los maestros en formacion estudien y discutan

sobre su propia formacion moral y politica.

La preparacion del debate y del conversatorio. Se sugiere entonces que con anterioridad se
elija el tema, se provea de buena bibliografia, fuera de la especifica, y se hagan algunos
ejercicios escritos de manera individual o en equipo. La intencidn de éstos ejercicios es generar
un proceso reflexivo en los estudiantes para que revisen su dominio conceptual, la relacion de su
historia de vida con el texto, su mirada critica frente a la realidad, ya sea social, cultural,

econdmica y politica; al igual que su vision de futuro.

Es clave que las preguntas se centren en el sujeto, en la relacién con el otro, su vida, su
labor, en este caso como maestro, y su participacion en la comunidad. Tomando un ejemplo,
frente al tema del oficio del maestro, se podria trabajar las siguientes preguntas: ¢qué razones
tuvo usted para elegir esta profesion?, ;qué imagen social tiene hoy el maestro?, ;cémo la accion
del maestro en la escuela genera procesos de formacion politica?, ¢se siente usted sujeto de una
formacion politica desde la accién formadora de la Escuela Normal, si es asi, qué cambios ha

tenido? Las respuestas a estas preguntas son las que van a ser publicas a la hora del debate o el
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conversatorio. Esta preparacion permite que los estudiantes vayan nutriendo sus argumentos y

reafirmando una posicion frente al tema en cuestion.

En el desarrollo del debate o el conversatorio, el manejo del tiempo, el uso de la palabra y la
discusion de los ejes tematicos debe ser acorde a lo planeado, de lo contrario se corre el riesgo de
perder el sentido y el objetivo de la estrategia pedagdgica. De ahi, la importancia que el maestro
quien dirige la actividad domine tanto lo didactico como lo académico del tema. No debe
permitir que el orden de la discusion pedagdgica la dirija quienes participan, pues ellos, estan
apasionados con sus argumentos y creen tener la verdad. Entonces, del moderador o del maestro
mediador depende el éxito y el logro de los objetivos. Al inicio de la actividad las reglas deben

leerse y ojala estén visibles.

El cierre de la actividad es muy importante, ya que se concluye y se afinan las ideas
expuestas. Para llevar a cabo la sintesis, se puede hacer de manera diversa, por ejemplo, que
todos escriban un resumen por cada eje tematico tratado y luego se lee publicamente para sacar
uno general, que dos personas lleven el acta de la actividad o que todos y oralmente expresen sus
reflexiones finales. La eleccion la hace el maestro segun su intencion de formacion. Es necesario
resaltar que llegar a conclusiones no necesariamente es por el consenso o acuerdos, sino por la

diversidad o la divergencia en los argumentos pero que son razonables y aceptables.

El cierre se debe planear, por ello se requiere estimar el tiempo a emplear, la manera como se
va concluir y las formas de evaluar la actividad. Se recomienda que el desarrollo tematico no
termine con el cierre de la actividad, sino que las conclusiones sean insumo para la reflexion, y si
es posible para la accion permanente, de ahi que pueden surgir actividades complementarias
donde se plasme lo trabajado en el debate o conversatorio, ya sea la realizacion de un ensayo, un

folleto, una cartilla, un articulo o carteles informativos para ubicar en algun sitio publico.

La evaluacién y autoevaluacidn debe contemplarse como actividad para el mejoramiento de la

planeacion, los objetivos formativos y la participacion del estudiante. La autoevaluacién®® debe

“® Rafael Florez Ochoa (2000), expone que “la autoevaluacién verdaderamente pedagodgica requiere de ciertas
condiciones pedagdgicas y de ensefianza para que tenga sentido formativo. En primer lugar, sin aprendizaje
autorregulado durante el proceso mismo de su construccion, la autoevaluacién de resultados es una actividad tardia y
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contemplarse desde la perspectiva de la metacognicidn, pues permite que el estudiante revise sus
formas de aprender, sus estrategias y su compromiso con los objetivos del aprendizaje. Al igual,
es un mecanismo que puede ahondar en procesos de confrontacion personal respecto a las
creencias, percepciones, sentimientos y comportamientos que se tenian antes durante y después

de abordar los ejes tematicos.

Y finalmente, el rol que se le exige al maestro titular o dinamizador del proceso que lidera las
estrategias mencionadas es fundamental, pues de él depende el éxito o no de los objetivos de la
formacién politica al emplear el debate o el conversatorio, ya que en otro espacio formativo, los

objetivos de estas estrategias se centrarian en lo académico especificamente.

Es por ello que el maestro, en esta propuesta es considerado como un mediador. ES una accion
compleja pero necesaria para el logro de los propdsitos de todo acto educativo. Por ello, se
presenta a continuacion, desde la perspectiva de (Tebar, 2009), una aproximacion al perfil del

profesor mediador.

e |dentidad del maestro: Mediador.

El maestro es el mediador entre los conocimientos que el nifio posee y los que se pretende que
adquiera, es el guia en la construccion del conocimiento. Cuando se selecciona los estimulos, se
seleccionan las estrategias, se estructura una informacion, se clasifican los temas o contenidos
con una finalidad determinada, ahi se actia como docentes mediadores. Mediar también es
trasmitir valores, es conectar vivencias y elementos culturales, es superar la ignorancia y
privacion cultural, abriendo al otro a un mundo nuevo de significados. Al mediar se va mas alla
de las necesidades inmediatas, se trasciende el presente y se busca un mundo de relaciones que

anticipan el futuro presentando otras situaciones insospechadas.

poco significativa. En segundo lugar, la autoevaluacion oportuna es la que acompafia al monitoreo y aplicacién de
las estrategias y procedimientos autorreguladores del aprendizaje en cada materia o area de conocimiento. La que le
permite al aprendiz saber y decir en cada momento del proceso cémo va, qué dificultad se le estd presentando y
como resolverla, y si es el caso retroceder o cambiar de estrategia” (p.8).
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Pensar en la identidad del maestro a partir del concepto de un trabajador de la cultura o un
intelectual organico, es referirse a un intelectual que realiza una funcién mediadora entre la

cultura social y los miembros de la comunidad, en este caso educativa.

A partir de este planteamiento, se puede considerar dentro de esta categoria de los intelectuales a
los maestros, perfectamente por sus caracteristicas particulares de formador y de orientador de
cultura y transformador de la misma. En este sentido, se le atribuye al maestro la funcion de
poder que puede ejercer sobre los educados para interpelar sobre ellos, la busqueda de su

configuracion e identidad propia.

Es asi, que la identidad del maestro estd claramente arraigada a los cambios culturales,
educativos y sociales gestados por los nuevos retos que la misma sociedad nos impone. Esto nos
lleva a repensar en una deconstruccién desde lo ético y desde como se afecta la subjetividad de
un ser humano, entonces surge un sujeto interrogado por si mismo, por lo que le sucede y como

Su pensar, su sentir y su actuar trasciende hacia los demas.

e Actitudes del profesor.

El mediador es un educador que asume en todo momento la completa responsabilidad de su labor
educativa. De acuerdo con su ética profesional se involucra en la formacion integral de los
educandos. Se le pide actitudes de empatia y de acogida, de permanente interaccion, de

valoraciones positivas de la cultura y vivencias de los valores que quiere transmitir.

e Interaccion con el alumno.

Esta relacion de comunicacion entre el docente y el estudiante es de vital importancia para el
logro del objetivo de aprendizaje. Debe existir una nexo valorativo y afectivo en dicha relacion,
de tal forma que el docente pueda comprender y conocer a su estudiante en como aprende mejor
y qué lo motiva a hacer los procesos con actitud y deseo de conocer. Lo anterior le permite al
docente adecuar los contenidos curriculares y las estrategias didacticas a los ritmos y estilos de

aprendizajes de sus estudiantes.
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e El profesor educa en la transcendencia.

La mediacion supera el presente del acto educativo y abre la mente del nifio al horizonte de su
vida. El desafia del educador es dar la mano al educando para que vea mas alla de las montafias

de dificultades presentes y entienda el porqué y el paraqué de sus esfuerzos.

e El profesor media la autorregulacion del comportamiento de los educandos.

El alumno debe aprender lentamente el control de su propia conducta. La responsabilidad del
proceso de aprendizaje propio hard que el estudiante llegue a la conviccidn de que lo importante

no es lo que el profesor ensefia, sino lo que él aprende.

En sintesis, la pretension del maestro mediador, con su accién educativa, es que su estudiante
cambie de un estado de no saber a saber determinado conocimiento, pero ese cambio le exige
poner en ejercicio sus habilidades cognitivas superiores y en la medida que las ejercita con
agrado y teson, estas van evolucionando y perfeccionando. Acomoda sus estructuras y estas les
sirven de base para afrontar los nuevos conocimientos. Pero no solamente transforma su parte
cognitiva, sino que también, su percepcién de si mismo, en cuanto a cdmo aprende, el sentido
que le otorga al conocimiento, la forma como debe utilizar los recursos, la manera como estudia

y la relacion que entabla con los otros y los deméas conocimientos.

Por su lado, el docente al darse cuenta de su logro en la ensefianza, aprende nuevas formas de
acercase al estudiante y motivarlo a aprender; a resignificar el conocimiento y volverlo mas
comprensible, a plantear nuevas y mejores ayudas didacticas; y a volverse mas sensible frente al
acto de educativo. Pero para ello se requieren docentes actualizados en lo pedagogico,
condominio disciplinar, abiertos al cambio y dispuestos a realizar las précticas de innovacién que
se requieran para involucrar al estudiante en su rol de aprendiz y sobre todo, hacer del acto
educativo un momento ludico, significativo y transcendental para la vida de cada uno de los

actores del proceso de aprendizaje.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A modo de cierre y como reflexiones finales se presentan a continuacion los ejes tematicos sobre
los cuales verso el trabajo de indagacion, dando cuenta de lo encontrado y donde se proponen

algunas lineas potenciales de investigacion hacia futuro.

Las escuelas normales desde su existencia se han visto abocadas a multiplicidad de cambios
provenientes de las tendencias educativas, de las politicas del gobierno, y de la necesidad de
mejorar sus procesos formativos. En ese sentido, la formacién del maestro y por ende su
subjetividad politica ha estado cruzada por tensiones de orden disciplinar, referida a los
conocimientos técnicos que debe dominar para ejercer su labor; lo metodolégico, en cuanto a los
distintos métodos y modelos pedagdgicos que orientan su ejercicio, su pensar, su sentir y su
actuar frente a las practicas. Los intereses politicos, que fluctian de un partido a otro, y que
marcan la orientacion normativa reglamentando, en gran medida, el ser y el hacer del maestro, al
igual que sus funciones, su salario y la jornada laboral. El imaginario social del maestro que ha
venido moldedndose acorde a los momentos socioculturales del pais, a las exigencias normativas

y a su necesidad de resignificar y validar su oficio como profesional de la educacién.

Pasando al escenario especifico de esta investigacion, los procesos de formacion de la
subjetividad politica en las escuelas estan relacionados con la cultura democratica institucional y
del contexto de Quetame, en la que referentes tradicionales, civiles y eclesiasticos siguen
jugando un papel importante; los rasgos culturales tienen alcances y limitaciones segln el acceso
a la formacion teorica y la experiencia individual de los maestros que estan al frente de la
educacién, o por las concepciones de politica y participacion de quienes interactian diariamente

con los estudiantes, sean sus padres, los pares o los miembros de la comunidad educativa.

La formacion politica en las Instituciones educativas se ha dejado a “modo de encargo” a algunas
areas, especialmente a la de sociales, como si la politica no tuviera conexion con las otras areas
de conocimiento. Esta forma de pensar la formacion politica no permite que se genere una
cultura fuerte en la practica de una verdadera accion politica por parte de la comunidad
educativa. Asi, por ejemplo, la eleccion del gobierno escolar, es asumida como “momento”

institucional o “jornada democratica”, que no tienen impacto en lo social ni en la vida
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democratica de la institucidn. Es necesario generar un proceso distinto donde el gobierno escolar,
verdaderamente, llegue a la vida institucional no por momentos determinados por la norma sino

por cultura social.

Por ello, resulta fundamental dinamizar y configurar la subjetividad politica, no sélo desde las
ciencias sociales, sino desde las demas disciplinas. Si la escuela realizara en forma estructurada
esta tarea, contribuiria satisfactoriamente en la promocion de maestros mas conscientes de su
entorno, sensibles y cuestionadores de los procesos sociales, econémicos y politicos que

acontecen en su vereda, en su pueblo, en su departamento, en su pais y en el mundo.

Aunque desde el gobierno se ha trazado la politica de la formacion ciudadana y de derechos
humanos, con lineamientos curriculares y demas, aun en las instituciones educativas no se
visibilizan acciones concretas que puedan sostener una cultura escolar caracterizada por este tipo
de formacion, se observan acciones aisladas, un poco fragmentadas e inconexas con el plan
curricular. Queda entonces abierta la posibilidad de continuar indagando sobre este eje para
posibilitar estrategias encaminadas a cimentar la cultura democratica en las instituciones

educativas, y mas en las Escuela Normales.

La formacion de la subjetividad politica en la escuela se constituye no solo en un reto en el
proceso de formacién de los maestros, sino que implica abordar la realidad social y econémica
desde una mirada integral a través de diversos discursos, espacios y momentos cotidianos en las
instituciones educativas, donde los maestros en formacion empiecen a desarrollar conciencia y
sensibilidad frente a estos temas que afectan considerablemente la calidad de vida de las distintas
comunidades. Por lo tanto, la subjetividad politica se configura en virtud de procesos
deliberados, pero también en virtud de las practicas y las expresiones culturales que desde fuera

inciden en ella y las que se realizan en su interior.

Por otra parte, la escritura realizada por los maestros en formacién como actividad intelectual y
con proposito definido, en este caso y como una de tantas alternativas que existen para formar la
subjetividad, fue muy importante porque permitio la reflexion sobre si mismo, su actuar, pensar
y sentir respecto a la vida democratica, su participacion y su opcion politica. Es necesario que la

institucién tenga un medio de comunicacion como una revista o un periodico en los cuales tanto
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maestros titulares como en formacién puedan plasmar sus reflexiones sobre temas vitales de la

comunidad educativa, el entorno social y la vida politica del pais.

La escritura con este fin, es una herramienta que posibilita el desarrollo de un pensamiento
critico, abierto y publico, de esta forma, se va cultivando el habito en los maestros de escribir,
habilidad que muchos no han desarrollado. El proceso de formacién de los sujetos maestros
permite crear un espacio para el conocimiento de si mismo y su configuracién como maestro, por

medio de la discusién y critica respetuosa con los demas.

En este contexto, es importante resaltar que son las instituciones educativas las que tienen que
posibilitar espacios formativos para que el maestro se dedique al pensamiento critico, donde se
discutan politicas educativas, contextos de formacién, posibilidades de innovacién, cambios
sociales que afectan el ejercicio docente y derechos humanos, en fin, hay maltiples teméticas que
reflexionadas sistematicamente van generando una posicion critica del docente frente a si mismo
como actor social y politico, frente a las demandas del gobierno en materia educativa y frente a

su profesion como agente de cambio.

Todo ello se lograra a través de un proceso de formacion y autoformacién, en donde el maestro
consciente de ser un sujeto comprometido con su labor educadora trascienda e impacte en lo
social. Posibilidad que le hace asumirse como intelectual de la educacién y luchar desde sus
reflexiones teoricas y practicas, y de manera conjunta, por una educacion liberadora, critica y en

condiciones de igualdad pero con calidad.

Y finalmente queda abierta la oportunidad para continuar indagando sobre la formacion de la
subjetividad politica de los estudiantes inscritos al Programa de Formacion Complementaria
dado en las Escuelas Normales de Colombia, es asi que se sugieren tres tematicas susceptibles de
abordar en futuras investigaciones, y que en este estudio no se lograron profundizar por la

amplitud y extensién de las mismas.

La primera que se sugiere es aquella que tiene que ver con la incidencia del discurso préctico y
tedrico que explicitan los maestros titulares que estan al frente del proceso académico de los

maestros inscritos en el Programa de Formacion Complementaria, en relacion con la formacion
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de la subjetividad politica, pues, actualmente encontramos maestros titules vinculados bajo el
decreto 2277 de 1979 y otros con el decreto 1278 del 2002. Es interesante encontrar similitudes y
diferencias en la actuacion de estos maestros titulares y su efecto en los maestros en formacion,
ya que ambos han sido formados bajo contextos culturales, sociales, politicos y legales diferentes
pero que tienen laboralmente un objetivo comun: la formacion de maestros para el preescolar y

la basica primaria.

El otro tema emergente es aquel que tiene que ver con la relacion entre el curriculo y los
escenarios democraticos oficialmente institucionalizados o aquellos que no lo estan. Analizar el
curriculo para determinar si estd disefiado o pensado para la formacion de la subjetividad
politica, o que elementos estan explicitos en los planes curriculares que podrian asumirse como
categorias que promueven la formacion politica y su coherencia con la préactica cotidiana, pues si
bien, en los documentos oficiales de la Normal como es el curriculo pueden existir lineamientos
especificos pero que no se materializan en la vida cotidiana. Al igual, indagar la existencia y
gestion del gobierno escolar de aquellos espacios democréticos instaurados oficialmente para el
ejercicio de la participacion democrética de los estudiantes; y cémo tanto el curriculo como los
espacios democraticos inciden en la formacion de la subjetividad politica de los maestros del
PFC.

Y un tercer tema de indagacion seria el de ahondar sobre las creencias y concepciones que tiene
los estudiantes del PFC sobre los partidos politicos y los movimientos sociales en relacion con la
ética, la democracia, la participacion y el ejercicio de gobernar. Se propone esta tematica de
investigacién porque es necesario conocer el pensamiento politico de la generacion naciente y su
tendencia hacia la incursion en los partidos politicos o grupos sociales que piensan el pais, ya
gue Colombia esta urgida de lideres politicos que fomenten la participacion real a través de su
actuacion ética. Ademas, es necesario esta investigacion ya que dara pautas a las normales del
pais para que fortalezcan o reestructuren sus planes curriculares en temas relacionados con la

educacién politica y social de los educadores en formacion.
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FUENTES

A continuacion se presentan los documentos recolectados y cuyo contenido fue base para la

investigacion.
Diarios de campo

Diario 1. Realizado el 11 de Septiembre del 2014. Desarrollo de una clase con maestros en
formacion de 11l semestre para abordar una tematica sobre la identidad de los jovenes y ver las

distintas divergencias y convergencias desde un texto de analisis.

Diario 2. Realizado el 19 de septiembre del 2014. Realizacién de una lzada de Bandera
organizada por los docentes del area de Ingles y los maestros en formacion del PFC para celebrar

el dia del Amor y la Amistad.

Diario 3. Realizado el 5 de Marzo del 2014. Organizacion de la eleccion del personero por parte
del Comité de Democracia y los maestros en formacion del segundo semestre donde ellos fueron
los jurados de cada una de las mesas instaladas para llevar a cabo el proceso de eleccién del

personero y el representante de los estudiantes al Consejo Directivo.

Diario 4. Realizado el 5 de Septiembre del 2014. Reunion de directivos docentes y docentes con
el fin de organizar la Semana Teresiana, abordando diferentes aspectos como la distribucion de

los equipos de trabajo por dias y la celebracion del estudiante teresiano.

Diario 5. Realizado el 23 de octubre del 2014. Durante la hora del descanso de los estudiantes de
sexto grado hasta el Programa de Formacidn Docente, observando las diferentes acciones que se

visibilizan entre ellos a la hora de compartir con otros comparieros diferentes a los del curso.
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Historia de vida de los maestros del PFC

Historia de vida de la maestra Cecilia Mesa, promocion, 1979.

Historia de vida, del Profesor Jorge Parrado, promocion, 1996.

Historia de vida de la maestra Ana mercedes Rozo, promocién, 1988

Historia de vida de la maestra Andrea marcela Mongui Quevedo, promocion, 2003
Historia de vida de Freddy Andrés Romero, primer semestre, promocién, 2014-1
Historia de vida de Mayith Alexandra Ortiz L6opez, primer semestre, promocion 2014-1
Historia de vida de Blanca Santiag, primer semestre, promocion 2014-1

Historia de vida de Angie Lorena Guzman, cuarto semestre, noviembre, 2014.
Historia de vida de Yeison Danilo Quevedo Rey, cuarto semestre, noviembre, 2014.
Historia de vida de Edwar Parrado, cuarto semestre, noviembre, 2014.

Historia de vida de Yesica Paola Cortes Hernandez, cuarto semestre, noviembre, 2014.

Historia de vida de Angi Marcela Rozo Parrado, cuarto semestre, noviembre, 2014.

Plan de gobierno del personero 2014

Clavijo, Anderson. Propuesta para ser personero “Teresianos en construccion”. Noviembre,
2014.

Actas de reunion del gobierno escolar 2014

El acta nimero 1 de marzo del 2014 tiene como objetivo la eleccion del representante de los

estudiantes al consejo directivo
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El acta numero 2 de abril del 2014 tiene la finalidad de rendir informe del representante de los
estudiantes en el consejo directivo de su participacion en la primera reunién celebrada el 1 de

abril.

El acta nimero tres y cuatro de mayo del 2014 es para organizar la actividad de la celebracion

del dia del maestro.

Se hizo una reunidn extraordinario para analizar el bajo rendimiento de algunos cursos y
organizar el cuadro de honor. (Esta acta tiene fecha de mayo 29 pero no se encuentra

enumerada).
El acta nimero cinco celebrada en agosto es para la organizacion de la semana deportiva.

El acta numero seis de septiembre es para atender a los supervisores quienes visitan a la Normal

con el fin de hacer sequimiento y evaluacion.
Acta de visita de los pares académicos

Acta que dejan los pares académicos que visitaron a la Normal de Quetame en julio 22, 23y 24
del 2010.

Informe del cumplimiento de las condiciones de calidad

En un documento de 15 péaginas la Sala de Educacion emite el informe de verificacion de las

condiciones de calidad de la Escuela Normal de Quetame, que fue visita en julio del 2010.

NORMATIVIDAD

Congreso de la Republica de Colombia. Ley 115 de 1994 o ley general de educacion
Cundinamarca, Quetame. Acuerdo municipal del Plan de desarrollo municipal 2012 -2015
Manual del sistema de Ensefianza mutua, aplicado a las escuelas primarias de los

Nifios. Bogota, s.s. Fox. 1826. p. 3.

Ministerio de Educacién Nacional. Plan Nacional Decenal de Educacion 2006 — 2016.
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Ministerio de Educacion nacional. Resolucion 4660 del 13 de Junio del 2011
Ministerio de Educacion Nacional. Listado de Escuela Normales Acreditadas. Junio del 2011
Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1487 de 1932

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 192 de 1951

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1917 del 1936

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1955 de 1963

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 080 de 1974

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 2277 de 1979

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 3012 de 1997

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1278 del 2002

Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 4790 del 2008

Municipio de Quetame, Departamento de Cundinamarca. Republica de Colombia. Esquema de

Ordenamiento Territorial. 1999
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