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2. Descripcion

La presente investigacion realiza un analisis de los lineamientos de gestion ambiental en los
jardines infantiles Aures y San Benito, teniendo en cuenta que estos jardines tienes similitudes en
el factor de educacion ambiental. Cabe sefialar que este analisis se realizo a partir de la revision de
documentos institucionales en cada una de ellas y la experiencia de las investigadoras en procesos
de gestion ambiental. Este proceso permitié reconocer aspectos fundamentales dentro de los

procesos de gestion, lineamientos, dinamicas institucionales y la pertinencia de generar estrategias
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de articulacion entre los mismos y la comunidad educativa capaces de generar procesos de
participacion interinstitucional que impulsen a reconocer y transformar las practicas culturales y

pedagdgicas a partir de la propuesta de una cultura institucional del medio ambiente.
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4.Contenidos

La investigacion presenta los siguientes contenidos:

Planteamiento del problema: En ella se hace una descripcion sobre la preocupacién por el entorno
y su inadecuada formacion en educacion ambiental vista en la falta de compromiso de la
comunidad en los procesos de gestion ambiental de las instituciones educativas sin saber como
actuar, por la escasa informacion y divulgacion sobre las probleméticas ambientales que aquejan a
las localidades Suba y Tunjuelito; esto ha generado la falta de procesos de participacion
comunitaria, conlleva a plantear que sin espacios de reflexidn, evaluacion continua y una
propuesta de cultura ambiental relevante, no es posible mejorar el medio ambiente circundante en
los jardines infantiles Aures y San Benito ni de su entorno; por tanto, es necesario afianzar
procesos de gestion para la creacion de estrategias que contribuyan a una propuesta de cultura
ambiental, que incidira en la consolidacion de buenas practicas ambientales, para que la
comunidad educativa de los jardines Aures y San Benito se involucren y conozcan los
instrumentos del plan de gestion ambiental (PGA), logrando asi la adquisicion de competencias
ciudadanas y participacion activa frente al conocimiento de valores ético ambientales.

Generando asi estrategias pedagdgicas que permitan a la comunidad educativa comprender,
proponer y participar en la busqueda de soluciones a los problemas ambientales del entorno.
Objetivos General y Especifico: Describen los propositos que se persiguen, teniendo en cuenta el
fortalecimiento de los procesos de gestion ambiental llevados a cabo en los jardines Aures y San
Benito en la articulacion con los lineamientos PIGA, PDL y Lineamientos y Estandares técnicos
de Educacion Inicial, para optimizarlos a partir de una estrategias pedagdgicas, a través de una
caracterizacion y analisis documental.

Antecedentes: en este apartado se relacionan los antecedentes investigativos y de los dos
contextos institucionales que fueron objeto de la investigacion.

Referentes tedricos: Que permite dar sustento tedrico a la investigacion desde aspectos como la
Gestion, Gestion Educativa, Gestion Ambiental, Primera Infancia y Practicas Pedagdgicas.
Metodologia: Elaboracion de la matriz de andlisis: Por medio de esta se realizara una
caracterizacion de las instituciones Aures y San Benito, teniendo presente los lineamientos ((Plan
Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo Local -PDL-, Lineamientos y
Estandares técnicos de Educacion Inicial), reconociendo las similitudes y diferencias de cada
jardin.

Matriz de andlisis: Permite realizar un proceso de observacién, donde participan de forma directa




Los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito

entre el observador y el contexto en donde se desarrolla la investigacion. Segun Gémez (2012) “el
observador debe reflexionar cada suceso y comportamiento, por tanto, debe mantenerse alerta para
analizar y captar lo que ocurra en un determinado instante, y tomar nota de alguna circunstancia
aunque sea pequefia, ya que puede ser de gran importancia para la investigacion.” (p.73). El
equipo de investigacion que hace parte del contexto donde se desarrolla la investigacion permite
que hagan una observacién constante y pertinente de los sucesos que ocurren en los jardines Aures
y San Benito, llevando asi a tener una reflexion y como aportar a esta instituciones con la finalidad

de disefiar propuestas que encaminen a la comunidad a tener una cultura ambiental.

5. Metodologia

MATRIZ DE ANALISIS DE LOS JARDINES INFANTILES AURES Y SAN BENITO

Esta investigacion se encuentra ubicada dentro del paradigma cualitativo, cuya metodologia
utilizada es andlisis documental. Durante el proceso de investigacion se desarrollaron las
siguientes fases:

Analisis Documental: este tipo de investigacion permite utilizar fuentes bibliogréficas
como insumos de analisis las cuales pueden ser documentos escritos, audiovisuales, electronicos.
Proceso de Observacion: Es una técnica que consiste en observar atentamente el fenémeno,
hecho o caso, tomar informacién y registrarla para su posterior analisis. La observacion es un
elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener
el mayor nimero de datos. Gran parte del acervo de conocimientos que constituye la ciencia a sido
lograda mediante la observacion.

Formular una hipotesis: Una hipétesis es una afirmacion conjetural, una proposicion tentativa,
acerca de la relacion entre dos o mas fendmenos o variables observadas. La funcion de la hipétesis
en la investigacion es sugerir explicaciones a ciertos hechos y orientar la investigacion de otros.
Son los instrumentos a través de los cuales el cientifico trabaja con la teoria; por lo tanto son el
puente entre la teoria y la investigacion.

Planteamiento del problema: Es un hecho, fendmeno o situaciéon que incita a la reflexion o al
estudio; algo que se desea conocer y que aun no se sabe o0 no se ha verificado. Pregunta que
necesita una respuesta la cual debe ser resuelta o investigada a través de la metodologia.

Aungue algunos autores emplean indistintamente los términos planteamiento o formulacién, A

tales efectos, la formulacion del problema consiste en la presentacion oracional del mismo, es
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decir, "reduccion del problema a términos concretos, explicitos, claros y precisos." (Tamayo,
1993, p. 169).

Como producto de esa reduccion, se elaboran de una o varias preguntas que reflejen con claridad
los aspectos desconocidos que marcaran el inicio de la investigacion. Ademas de la forma
interrogativa, la formulacion del problema puede adoptar también la forma declarativa.
Elaboracion de la matriz de analisis: Por medio de esta se realizara una caracterizacion de las
instituciones Aures y San Benito, teniendo presente los lineamientos ((Plan Institucional de
Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo Local -PDL-, Lineamientos y Estandares técnicos
de Educacion Inicial), reconociendo las similitudes y diferencias de cada jardin.

Matriz de andlisis: Permite realizar un proceso de observacion, donde participan de forma
directa entre el observador y el contexto en donde se desarrolla la investigacion. Segin Gémez
(2012) “el observador debe reflexionar cada suceso y comportamiento, por tanto, debe mantenerse
alerta para analizar y captar lo que ocurra en un determinado instante, y tomar nota de alguna
circunstancia aunque sea pequefia, ya que puede ser de gran importancia para la investigacion.”
(p.73). El equipo de investigacion que hace parte del contexto donde se desarrolla la investigacion
permite que hagan una observacion constante y pertinente de los sucesos que ocurren en los
jardines Aures y San Benito, llevando asi a tener una reflexién y como aportar a esta instituciones
con la finalidad de disefiar propuestas que encaminen a la comunidad a tener una cultura

ambiental.

6. Conclusiones

La implementacion de los proyectos Ambientales les ha permitido a los Jardines Infantiles Aures
y San Benito, participantes de esta investigacion, desarrollar de la propuesta en el plan de
desarrollo de la Bogotd Humana, y desde alli realizar todos las transformaciones necesarias,
gestionadas de manera institucional, para que la comunidad educativa y social tenga la
oportunidad de acercarse a generar una cultura ambiental desde cualquier ambito donde participe.
Con la ayuda de las estrategias metodoldgicas para promover la educacion ambiental, en la
comunidad educativa se ofrecieron una serie de experiencias significativas que facilitan y
desarrollaron en gran medida comportamientos de cuidado y respeto hacia el medio natural.

Es importante involucrar a padres de familia, personal administrativo y de servicios con la
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identidad y desarrollo de proyecto institucional del jardin con la finalidad que toda la comunidad
genere una cultura ambiental dentro y fuera de la institucion. La participacion de la familia es muy
importante en el desarrollo de los comportamientos ambientales, pues es el primer espacio de
experiencias y sociabilizacion y del nifio y de la nifia. Es importante que el equipo
interdisciplinario de las instituciones infantiles participe en las mesas de trabajo y haga parte de
los comités Ambientales.

Con la revision documental se logré observar realmente como se esta llevando los procesos de
gestion ambiental en los jardines a través de las practicas pedagogicas y como estas si influyen en
la comunidad educativa y social.

La Educacién es la herramienta mas pertinente a utilizar para generar conciencia en los seres
humanos acerca de la conservacion y cuidado del medio ambiente, de ahi que la claridad de un
proceso de gestion efectivo permitira que se construyan en sociedad nuevos conocimiento, la
implementacién de estrategias de articulacion y el desarrollo de acciones y que se reflejen en

la propuesta pedagdgica de cada uno de los jardines infantiles.
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INTRODUCCION

El presente informe de investigacion comprende los procesos de gestion ambiental en los
jardines Aures y San Benito. La investigacion se encuentra enmarcada dentro de los Jardines
Infantiles con énfasis ambiental en donde se desarrolla la educacion Inicial en la primera infancia
en lo referente a los procesos de gestion ambiental llevados a cabo y para promover una cultura
institucional.

Igualmente, al abordar la gestion de procesos educativos ambientales, se aborda la
realidad social y la preocupacion por mejorar y fortalecer especialmente los requeridos para
aportar a la cultura ambiental institucional de los jardines infantiles, lo anterior debido a que no
se evidencian procesos de gestion claros en lo relacionado con la implementacion y articulacién
de los lineamientos institucionales, ambientales y las practicas pedagogicas.

Asi mismo, la investigacion se convierte en un insumo para aquellas instituciones que
dirigen su accionar a la educacién y cuidado del medio ambiente desde la gestion en los jardines
infantiles y la participacién de la comunidad educativa. El desarrollo de esta propuesta presenta
como metodologia el andlisis documental, basada en la revision de los documentos
institucionales: los lineamientos (Plan Institucional de Gestion Ambiental, PIGA- Plan de
Desarrollo Local -PDL-, Lineamiento y Estandares Técnicos de Educacion Inicial), este analisis
se evidencia en la elaboracidn de una matriz, que permite recolectar datos de la situacion actual
de los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito.

La metodologia implementada para la investigacion, permite hacer una caracterizacion de
las instituciones, teniendo en cuenta los lineamientos mencionados y el analisis de la matriz que
permite realizar un proceso de observacion directa entre el observador y el contexto donde se
desarrolla la investigacion. El observador (investigador) debe reflexionar cada suceso y
comportamiento, por tanto debe mantenerse alerta para analizar y captar lo que ocurra en un
determinado instante, y tomar nota de alguna circunstancia aunque sea pequefia, ya que puede ser
de gran importancia para la investigacion. Por ello, el resultado de esta proceso es proponer
estrategias a partir de la articulacion e interdisciplinariedad, con el fin de facilitar un proceso de
formacion integral a los nifios, nifias y sus familias y comunidad educativa, buscando abrir
espacios de participacion, dialogo, reflexion y construccion de saberes con la cooperacién de
todos los agentes educativos internos y externos en torno a la importancia de la educacion

ambiental y la articulacion con los PEI de cada jardin infantil.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La problematica ambiental que aqueja actualmente a la ciudad de Bogotd, es evidente en
las diferentes localidades, pues se ve con frecuencia que se afectan aspectos como la
biodiversidad de humedales, los ecosistemas y de manera directa los entornos de las
comunidades que se benefician de estos espacios naturales. En los distintos contextos existe la
preocupacion por el entorno (sin saber cdmo actuar), esta preocupacion es consecuencia de la
escasa informacién, divulgacion y por ende la baja participacion de la comunidad en espacios
donde se promueva la reflexion y se genere conciencia ambiental.

Es asi, que cada localidad de la ciudad de Bogota, en sus planes de desarrollo debe
promover Yy ajustar los procesos de gestién ambiental de acuerdo a las necesidades especificas
del territorio, propuesta que permitiria la consolidacion de una cultura ambiental ciudadana para
prevenir dafios ambientales y contribuir a mitigarlos o0 compensarlos elaborando herramientas de
prevencion y acciones que desde la planeacion busquen garantizar el equilibrio de las relaciones
entre seres humanos y de estos con el entorno natural.

Los factores ambientales latentes en los entornos de los jardines infantiles Aures y San
Benito, influyen significativamente a las comunidades, ya que se encuentran ubicados en
cercanias a los humedales Juan Amarillo y Libélula, presentando asi problematicas ambientales
como: taponamiento de canales por presencia abundante de sedimentos y residuos sélidos,
invasion del espacio publico, presencia de semovientes y de animales cimarrones, flujo de
desechos industriales y comerciales generados por las fabricas aledafias al sector, problematicas
que afectan a las localidades de Tunjuelito y Suba y que ain no se ha podido erradicar.

Todo esto generado por la falta de compromiso de la comunidad, de procesos de gestién
ambiental efectiva en las instituciones educativas, de la inadecuada formacion en educacion
ambiental y la falta de procesos de participacion comunitaria, conlleva a plantear que sin
espacios de reflexion, evaluacion continua y una propuesta de cultura ambiental relevante, no es
posible mejorar el medio ambiente circundante en los jardines infantiles mencionados ni de su
entorno; por tanto, es necesario generar estrategias pedagogicas que permita a la comunidad
educativa comprender, proponer y participar en la busqueda de soluciones a los problemas

ambientales el entorno.
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En definitiva, afianzar procesos de gestion para la creacion de estrategias que contribuyan
a una propuesta de cultura ambiental, la incidird en la consolidacion de buenas practicas
ambientales, para que la comunidad educativa de los jardines Aures y San Benito se involucren
y conozcan los instrumentos del plan de gestién ambiental (PGA), logrando asi la adquisicion de
competencias ciudadanas y participacion activa frente al conocimiento de valores ético
ambientales.

Teniendo en cuenta lo expuesto y buscando que la finalidad de este proceso de
investigacion pueda desarrollar una cultura ambiental en la comunidad educativa de los jardines
infantiles seleccionados, para mejorar las condiciones ambientales de cada entorno, se propone la
siguiente pregunta orientadora:
¢ Coémo articular los lineamientos (Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de
Desarrollo Local -PDL-, Lineamientos y Estandares técnicos de Educacion Inicial) con la
préactica pedagogica de los docentes en los jardines Aures y San Benito para fortalecer los
procesos de gestion ambiental entre la comunidad educativa (nifios, nifias, docentes,
directivos, personal administrativo, familia y comunidad?

El planteamiento de esta pregunta abarcadora, surge de una serie de interrogantes que
inicialmente se preguntaron las investigadoras:
¢Qué procesos de gestion ambiental se llevan en los jardines para establecer una cultura
ambiental?
¢Como los procesos de gestién permiten desarrollar lineamientos que conllevan a una cultura
ambiental?
¢Por qué no se evidencia una cultura ambiental en las comunidades educativas que influyan en la
comunidad?
¢Como concientizar a la comunidad para lograr generar una cultura ambiental a través de los
procesos de gestion ambiental?
¢Como desde la implementacion de la gestion ambiental de los jardines Aures y San Benito se

evidencian los lineamientos?

12
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1.1. Justificacion

Los jardines infantiles de la Secretaria de Integracion Social se caracterizan por garantizar
el cumplimiento de los derechos en los nifios y las nifias de la primera infancia, “desde una
perspectiva del Derecho, el ambiente es un “bien difuso”, es decir, pertenece a todos pero a
nadie en particular”, (Pensar Contemporaneo, 2009, p.1). Por esta razon se olvida o se pasa por
alto la responsabilidad que se tiene con el medio ambiente y la problematica ambiental que
enfrenta Bogota y en particular la poblacion que asiste a las instituciones Aures y San Benito
ubicadas en las localidades Suba y Tunjuelito. A pesar de que existe un diagnostico territorial y
se evidencian necesidades ambientales en estas poblaciones, planteadas desde el Proyecto
Pedagdgico Institucional (PPI), este no ha logrado articularse con los lineamiento del PIGA (Plan
Institucional de Gestion Ambiental), el cual establece estrategias ambientales enfocadas con
acciones que permiten hacer un uso adecuado del medio ambiente, al respecto, la Politica
Nacional de Educacién Ambiental SINA (2002) refiere que

La Educacion Ambiental debe contribuir a la formacion de los individuos y de las sociedades en

actitudes y valores para el manejo adecuado del medio, a través de una concepcion ética que

obedezca a una reflexion critica y estructurada que haga posible comprender el porqué de eso

valores para asumirlos como propios y actuar en consecuencia. (p.23).

Se puede reconocer que existe un marco normativo, en donde todas las personas naturales
y juridicas que pertenecen a un territorio, tienen como derecho y deber de ser gestores,
protectores y cuidadores de los recursos naturales, logrando velar por la conservacion de un
ambiente sano y propiciar el desarrollo sostenible (Resolucion 242 de 2014, 2014). Aunque
exista una normatividad se observa que los procesos educativos de la comunidad en general
(entre ellos, los procesos de gestion) , no han logrado establecer conciencia sobre el cuidado del
medio ambiento y por consiguiente, sus acciones cotidianas no muestran interés por mantener
una preservacion por el medio ambiente.

En razon de lo expuesto, se hace necesario revisar las propuestas ambientales de los
jardines mencionados, buscando asi mayor participacion en los procesos de gestion donde la
comunidad educativa se haga consiente de las responsabilidades que tienen con su entorno y
directamente con los nifios y nifias, para generar una cultura ambiental institucional que

propenda por la mitigacion de los problemas ambientales.

13
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Caracterizar los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito a partir del
analisis de los lineamientos (Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo
Local -PDL-, Lineamientos y Estandares técnicos de Educacion Inicial) con la finalidad de
generar estrategias pedagogicas y de gestion que contribuyan a la generacion de una cultura

ambiental..

1.2.2. Objetivos Especificos

v' Analizar las dindmicas institucionales en relacion con los lineamientos y la
implementacién de acciones pedagdgicas con el propdésito de fomentar la gestion en el

componente ambiental de las instituciones caracterizadas.

v Proponer estrategias que permitan la articulacion entre los lineamientos institucionales

con los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito.

1.3.Antecedentes

A continuacion se relacionan aspectos claves de estudios realizados que presentan
aportes significativos a la presente investigacion, enfocados a la gestion ambiental realizados en
instituciones educativas.

Un primer estudio realizado por Nufiez (2010) en su tesis titulada “Niveles de
Conocimiento de la Naturaleza de la Educacion de la formacion docente”. Esta tesis presenta los
elementos que determinan el compromiso por el mejoramiento de la calidad de la educacion
desde las acciones cotidianas, las cuales asumen una naturaleza social del objeto educacional,

asumen la educacion como una accion y proceso de Ensefianza —Aprendizaje, cuyo fin es la
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formacion integral y trasformacion de la persona humana. Afirman el investigador que este
conocimiento mejora la calidad de la formacion docente viéndolo como una unidad
biopsicosocial, que comprende no s6lo aspectos cognitivos, sino que se integran el desarrollo de
actitudes y valores los que le dan un sentido ético, para una formacién idénea y de calidad.

Un segundo estudio, elaborado por Carranza (2014) presenta la investigacion “Gestion
Educativa como herramienta para generar propuestas de apropiacion de Cultura Ambiental”. El
estudio propone que la gestion educativa es una herramienta que permite desarrollar
aprendizajes para generar una cultura ambiental dentro de la institucion educativa, la cual aborda
los procesos de gestion academica, directiva, administrativa y comunitaria, y promueve espacios
reflexién, concientizacion sobre el reconocimiento del rol social y saberes propios de cada uno
de los diferentes grupos sociales y su articulacion en pro de contribuir a la formacién de
ciudadanos cuya consolidacién de conceptos acordes con la teoria ambiental, estos le permitan
actuar en contextos determinados para responder a una légicas sociales, donde se puedan
articular para movilizar cambios que generen impactos por medio de acciones y ejercicios
interdisciplinarios que permitan asi un mejores resultados, por esta razon los docentes vistos
como gestores de conocimiento y generadores de cambios, deben estar comprometidos con los
procesos ambientales y aunque la formacion disciplinar especifica no esté relacionada con los
temas ambientales desde el PDL, PIGA y el PElI pueden dinamizar actividades en pro de la

cultura ambiental.

El tercer estudio hallado de Amortegui, Ortiz, & Angela (2011) en su tesis “Programa de
Educacion Ambiental para el Colegio Cafam de Bogotd” especifican que el trabajo
interdisciplinario fortalece la construccion de una educacion ambiental, el cual genera
conciencia, responsabilidad, conservaciéon en toda la comunidad educativa, buscando asi que
todas las personas que hagan parte de la institucion sean conocedores y hacedores sobre el
cuidado ambiental, con herramientas necesarias para vivir en armonia y que le permitan
desacelerar la probleméatica ambiental. Una de las conclusiones de esta investigacion es que la
Educacion Ambiental favorece en los estudiantes un pensamiento critico y garantiza un
desarrollo integral llevandola a aprovechar los recursos que la naturaleza le provee de forma

sostenible. Igualmente el estudio de la Educacion Ambiental ayuda a potenciar las dimensiones
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del ser humano necesarias para la formacion del sujeto dentro de una comunidad, que necesita de
cambios, que vayan en pro de la conservacion del medio ambiente.

El cuarto estudio es de Agudelo & Henao (2009) “Propuesta de Educacion Ambiental para
el municipio de Ulloa Norte del Valle. Estudio piloto en los centros educativos Maria
Inmaculada y Leocadio Salazar - Gagem” (grupo de apoyo a la gestion educativa municipal)”.
Esta propuesta de investigacion establece unos lineamientos metodoldgicos y didacticos que
orienten las acciones educativo-ambientales con el proposito de generar procesos concertados,
planificados, reflexivos, interdisciplinarios, transversales y sobretodo contextualizado en una
realidad concreta. En tal sentido, los investigadores tomaron como ejes principales, la educacion
ambiental, para el desarrollo sustentable desde la ética y los valores para el conocimiento de la
sociedad. Proponen brindar técnicas, herramientas y procesos de gestion metodoldgicos que
permitan dinamizar y transformar los sistemas sociales a partir de reconocer el entorno y
promover la participacion de la comunidad educativa de manera interdisciplinaria, estableciendo
pautas basicas que permitan visualizar nuevos caminos tedricos y practicos en materia educativo-
ambiental. En este sentido, la Universidad tiene como objetivo investigar la relacion del hombre
con su entorno, generar un saber especifico sobre este hecho, profundizar sus posibles efectos y
socializar todo lo que tenga que ver con la creacién de una cultura ambiental, trabajando por
consiguiente sobre el hombre, la sociedad y la naturaleza como objetos de conocimiento, y asi

coadyuvar en la construccion de una sociedad que realmente se responsabilice por su entorno.

Estos estudios hallados son pertinentes para la presente investigacion, en la medida que
resaltan propuestas interesantes sobre la educacion ambiental, puesto que la escuela debe ser la
gestora principal de proyectos pedagdgicos en relacion con el cuidado del medio ambiente, pero
estos proyectos también deben ser parte de los planes locales y territoriales, para que la escuela
encuentre apoyo en la articulacion de todos los procesos educativos y formativos que circulan en
el contexto escolar. Igualmente estas investigaciones permiten ver la importancia de analizar las
politicas sobre el medio ambiente que generan los entes gubernamentales, las cuales deberian
tener coherencia con las dinamicas externas de las instituciones o de lo que los docentes
proponen en sus planes de estudio. Aspecto que aborda esta investigacion, partiendo del analisis
de los documentos que establecen los lineamientos para propender una educacién ambiental,

también haciendo un analisis de la propia experiencia de las investigadoras como docentes en los
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jardines investigados y cémo es la articulacion de las practicas docentes con los lineamientos

propuestos por el gobierno.

2. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

2.1. Descripcion del contexto Jardin Infantil Aures

El jardin Infantil Aures ubicado en la localidad de Suba, como escenario de socializacion
y aprendizaje acorde con el desarrollo integral de los nifios y nifias, tiene una capacidad
para albergar a 800 nifios y nifias, entre edades de cero a cinco afios, estd ubicado en un
territorio cuyas condiciones de alta vulnerabilidad y fragilidad social contrasta con los altos
indices de pobreza e inequidad social aspectos que han permeado el desarrollo de las
comunidades, con estos antecedentes es que EI Plan de Desarrollo de Bogotd Humana desde
su gestion le apuesta al gran desafio que implica la intervencién social en la primera infancia
al ampliar la cobertura y por ende las mayores posibilidades de desarrollo de los nifios y las
nifias con la implementacién de acciones pedagdgicas, apoyo en nutricion, vacunacion y trabajo
en familias en el marco de la garantia los derechos y enfoque diferencial en la Primera Infancia,
a partir de la construccion de mega jardines cuyos espacios amplios y adecuados facilitan el
acceso de un mayor numero de nifios, nifias y familias a los servicios de calidad segun el
Lineamiento y Estandares Técnicos de Educacion Inicial de forma oportuna y eficiente
mejorando de esta manera su calidad de vida. Es uno de los mega jardines coordinados por la
Secretaria Distrital de Integracion Social, el cual fue inaugurado en el afio 2014, en el marco del
actual Plan de Desarrollo Bogotda Humana, con el enfoque direccionado hacia el primer eje
estratégico propuesto por el Plan Desarrollo 2012- 2016, “una ciudad que reduce la segregacion
social y la discriminacion: el ser humano es el centro de las preocupaciones del
desarrollo”. (p.54)

El plan de desarrollo Bogota Humana, dentro de este eje estratégico considera que debe tenerse

en cuenta que las grandes brechas se inician en la primera infancia, donde hay una diferencia

sustancial en el proceso de crianza y de educacion inicial de los nifios y nifias, dependiendo de su

nivel cultural y socio-econdmico. En esta etapa que va desde la gestacion hasta los cinco afios se

definen las oportunidades biolégicas del desarrollo, relacionadas con la nutricion y salud, asi
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como las oportunidades para ser participes de experiencias significativas que aporten a su
desarrollo integral. (Proyecto 735 SDIS, 2013, p. 1)

Y continua: “desde su nacimiento, todos los nifios y nifias de Bogota tendran acceso a los
bienes basicos, asi como a contar con un contexto afectivo y cultural. La primera infancia tiene el
derecho a crecer en una ciudad que se densifica en armonia con la naturaleza y que practica los
valores de la vida.” (p. 1)

“Frente al rezago en la atencion integral a la primera infancia es indispensable fortalecer
todos los aspectos de proteccion, nutricion, salud basica y potencializarian del desarrollo que
corresponden a este grupo poblacional. En este terreno no es suficiente la accion directa sobre los

nifos y ninas, sino sobre sus familias y sobre la ciudadania en general. ” (p.1)

En la actual administracién se desarrolla el programa Ser Feliz, creciendo feliz, el cual
tiene como objetivo la atencion de los nifios y nifias en primera infancia, ya que esta convencida
de que los primeros cinco afios son fundamentales para su desarrollo integral. Brindar espacios
adecuados, amorosos, ricos en experiencias y en posibilidades para el juego, el arte, la literatura
y la exploracién del medio, en los que los nifios y nifias se relacionen entre si y con los adultos
preparados y comprometido, es aportar al crecimiento, a la felicidad y al desarrollo de nuestros

nifios y nifias y por tanto al desarrollo de nuestra sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior la comunidad educativa del “JARDIN INFANTIL
AURES”, inicia su apertura con el proyecto pedagogico llamado “Amemos la Tierra, cuidemos
la vida” el cual busca inicialmente promover una cultura ecoldgica en los nifios, nifias, familias
y miembros de la comunidad, donde también se les invita a participar y convertirse en agentes
activos en busqueda de lugares y ambientes sanos, frescos y dignos para vivir, por esta razén el
Jardin Infantil Aures ha creado espacios y ambientes que permiten desarrollar acciones
pedagdgicas significativas desde la exploracion, con el fin de generar conciencia sobre el
cuidado del entorno en el que se vive, ya que depende de toda la comunidad educativa contribuir
al auto cuidado y proteccion del medio ambiente que es la principal fuente de vida, uno de los
propositos llevados a cabo por el Jardin Infantil Aures es fomentar el valor del respeto,
autocuidado y proteccion por el medio ambiente.
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2.2. Descripcion del contexto del Jardin Infantil San Benito

El jardin Infantil San Benito ubicado en la localidad de Tunjuelito, cuenta con espacios
amplios y acordes para el desarrollo integral de los nifios y nifias, el cual tiene una capacidad
para albergar a 210 nifios y nifias, buscando asi mayor cobertura en la atencion para la primera
infancia, el proyecto propuesto por la Secretaria Distrital de Integracion Social dirigido a la
primera infancia, en el marco del actual Plan de Desarrollo Bogotd Humana, hace parte del
primero de sus ejes estratégicos “Una ciudad que reduce la segregacion social y la

discriminacion: el ser humano es el centro de las preocupaciones del desarrollo.”

Las practicas culturales de la comunidad y de la familia en los que se encuentran
inmersos los nifios, las nifias y el jardin inciden en las condiciones del contexto, caracteristicas
que por el constante cambio requieren apertura y flexibilidad para responder a las exigencias de
la realidad desde situaciones cotidianas de los nifios y las nifias y sus familias y/o
acontecimientos del entorno del jardin infantil, por lo tanto el PPl promoveréd relaciones
democraéticas, participativas y de fortalecimiento de redes familiares a través de su proyecto

pedagdgico exploro, construyo y aprendo con énfasis ambiental.

Las familias como forma primordial de organizacion social determinan histéricamente y
construyen social y culturalmente la filiacion y el afecto, concepcion que desde el Proyecto

Pedagogico Institucional se vera dinamizada como lugar inicial de socializacion.

Por lo anterior, las condiciones de nuestras familias en el marco atencion diferencial son:
victimas del conflicto armado, recicladores, madres cabeza de familias, madres adolescentes,
madres o padres estudiantes, vendedores ambulantes, desempleos, padresy madres privadas de
la libertad, nifios en custodia, grupos étnicos, poblacion que depende econémicamente de la
actividad industrial de las curtiembres y concentrados para mascotas. En este contexto se
evidencia gran deterioro ambiental, producto de la actividad industrial de las curtiembres
evidentes en la contaminacién atmosférica, contaminacién por vertimientos de quimicos al rio
Tunjuelito y El Relleno Sanitario Dofia Juana, todo esto por el mal manejo adecuado a los

residuos solidos y los lixiviados, por esto fueron afectadas mas de 32 hectareas de suelos en una
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parte de la ciudad, problematica que incide en la construccion del PEI “Exploro, construyo y
aprendo” cuyo objetivo es generar conciencia ambiental, a partir del conocimiento de la
problemética ambiental del Jardin Infantil San Benito y de su entorno, fortaleciendo valores que
promuevan la reflexion en las actitudes y comportamientos, desde nuestro proceso pedagogico y
cuya préctica social o individual logren a mediano o largo plazo acciones y préacticas culturales
que mejoren la calidad de vida de los nifios y nifias y sus familias, de esta manera se espera
contribuir a despertar el interés y compromiso con el medio ambiente a través de estrategias de

aprendizaje para que las generaciones futuras contribuyan a formar su propia cultura ambiental.

Nuestro Plan de Desarrollo “Tunjuelito Humana: Accion Transformadora del Territorio”,
tiene como finalidad generar en el territorio local las tres grandes acciones que orientan el rumbo
hacia una Bogotd Humana; contrarrestar la segregacion y la discriminacion socioecondmica,
espacial y cultural.

Ejes estratégicos: Las directrices y politicas que orientan la accién articulada de la
administracién local en procura de profundizar la vision del plan y que servirdn de guia para la

definicion de objetivos se organizan en torno a los siguientes ejes:

Una ciudad que reduce la segregacion y la discriminacion: el ser humano en el centro de

las preocupaciones del desarrollo.

- Reducir la segregacion socioeconémica, espacial y cultural que ha afectado
histéricamente a nuestra poblacion.

- Reducir la discriminacion asociada a condiciones étnicas,

- Ampliar las capacidades que permitan a la ciudadania mayor apropiacion de saberes.

- Construir un territorio de desarrollo a escala humana.

- Fortalecer el tejido productivo con énfasis en economia popular y trabajo en condiciones
de equidad y dignidad.

- Programa Garantia del desarrollo integral de la primera infancia

- Programa Territorios saludables y red de salud para la vida desde la diversidad

- Programa construccion de saberes. Educacion incluyente, diversa y de calidad para

disfrutar y aprender: Desarrollo de procesos educativos orientados a resinificar el

territorio, situando la condicién geografica de la localidad - ubicada en la cuenca del rio
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Tunjuelo — en el centro de la construccidn de saberes, desde una perspectiva inclusiva e
intercultural.

- Gestion integral de riesgos para enfrentar las vulnerabilidades de la localidad de
Tunjuelito.

- Promocion de cambios culturales individuales y colectivos, en relacion al uso,

apropiacion y conservacion del espacio y los recursos naturales.

3. REFERENTES TEORICOS

3.1.Gestiodn

Se puede definir la gestion, partiendo de lo que afirma Cassasus (2001)

Una capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacion considerada” [...] la
capacidad de articular los recursos de que se dispone de manera de lograr lo que se desea. Una
vision que evoca el tema de identidad en una organizacion, muestra la gestion como la generacién
y mantencién de recursos y procesos en una organizacion para que ocurra lo que se ha decidido

gue ocurra. (p.17)

Desde la perspectiva de Cassasus se puede decir que los procesos de gestion de la
Secretaria de Integracion Social (SDIS), han desarrollado politicas coherentes con la mision,
vision y los objetivos de la organizacion, estos estan enfocados en contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los diferentes actores (nifios, nifias, familias, docentes y demas comunidad
educativa); generando asi procesos de participacion, autogestion y cohesion social que permiten
desde los diferentes proyectos formar una identidad por la organizacién, ya que a partir de estas
formas de entender y de dar sentido se ha logrado establecer una cultura institucional dentro de la
SDIS, también se evidencian procesos de aprendizaje que orientan a la supervivencia de la
organizacion mediante una articulacion constante con el entorno, es decir que la gestion
establece procesos de aprendizaje continuo donde se plantean acciones encaminadas a
sensibilizar a la comunidad sobre el compromiso social que estas tienen, por ende se busca
conocer las propuestas y posibilidades que tienen cada persona, como agente activo donde

desarrolle nuevas alternativas de cambios, a través de la revision e implementacion de procesos
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en gestion que permitan visualizar e identificar fortalezas y dificultades, que a través de la buena
gestion se conviertan en estrategias de fortalecimiento de acciones, relaciones y practicas que

Ileven a un cambio estructural en lo cultural y ambiental.

Es importante reconocer las caracteristicas de los diferentes roles institucionales de cada
actor desde su campo de accion y la toma de decisiones con la finalidad de construir
colectivamente cambios que favorezcan a la organizacion, cada actor es gestor de cambio. Por lo
tanto cabe mencionar que desde el contexto socio cultural y los procesos de gestion se desarrolla
un trabajo interdisciplinario que contribuye a direccionar trasformaciones para mejorar la calidad

de la institucién.

Segun lo anterior la SDIS, se puede fundamentar en lo que dice Calderdn (2004)

La gestion trasciende a la administracion de recursos y se involucra con la manera como se orienta
la conducta de las personas, se potencian sus valores, actuaciones, comportamientos, habilidades,
capacidades, motivacion y destrezas; la formalizacidn de practicas de interaccidn con el entorno y
el logro de resultados: es el proceso orientador de la accion organizacional. Foucault (1995:92) la
definié como Gobierno, que se relaciona con la forma como la conducta de los individuos puede
ser dirigida, en el sentido de estructurar las posibilidades de actuacion de las personas; es decir, es

un conjunto de acciones que operan sobre las acciones de los otros. (p.4)

Por otra parte, uno de los proyectos que posee mayor cobertura en atencion es el 735
Desarrollo Integral de la Primera Infancia en Bogotd, el cual conlleva a reconocer que los
nifios, nifias son sujetos de derechos, por esta razén, los proyectos institucionales de los jardines
que hacen parte del proyecto 735, permean el desarrollo individual y social de los nifios, nifias,
sus familias y demas comunidad educativa como sujetos activos y participes en la toma de
decisiones desde el reconocimiento de la individualidad y la diversidad, y el reconocimiento de

sus intereses y de la complejidad que rigen la institucion.

Desde el contexto educativo se observa que la organizacion es un conjunto de relaciones
articuladas con unos objetivos institucionales y unos campos de accion, el cual hace parte de las
representaciones historicas y evolutivas de cada uno de los escenarios. Segun Schon y Agryss

(s.f.) afirman que “la accion en una organizacion es una accion deliberada, y toda accion
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deliberada tiene una base cognitiva, refleja normas, estrategias y supuestos 0 modelos del mundo
en el cual se opera” (p. 18). Cada Jardin infantil desarrolla un proyecto institucional que busca
realizar acciones pedagdgicas encaminadas a los intereses, saberes, gustos y necesidades de la
poblacion, teniendo presente las particularidades de esta. Los Jardines Aures y San Benito
desarrollan planes estratégicos para ser agentes de construccion y mejoramiento de sus ambientes
naturales los cuales estan atravesando por serias problematicas ambientales que afectan
notablemente el desarrollo de los nifios, nifias y a la comunidad educativa, buscando asi estas
instituciones generar nuevos procesos de gestion, donde las acciones sean eficientes y pertinentes

al contexto social.

3.2. La Gestién Educativa

Casassus (2000) considera que “la gestion de una organizacion concebida como un
proceso de aprendizaje continuo es visto como un proceso de aprendizaje orientado a la
supervivencia de una organizacion mediante una articulacion constante con el entorno o el
contexto” (p.5). Esto significa que los procesos educativos realizados dentro de un contexto
especifico, en este caso los jardines infantiles, permea el desarrollo individual y social de los
nifios, nifias, sus familias y deméas comunidad educativa, a partir de la interaccion y construccion
de las diversas relaciones, del reconocimiento de la individualidad y la diversidad, del
reconocimiento de sus intereses y de la complejidad, dada su condicién de sujetos activos y

participes en los procesos de aprendizaje, segun lo afirma Casassus (2000)

El aprendizaje continuo, la generacion de valores, la vision compartida, las interacciones, y las
representaciones mentales (...), la evolucién del pensamiento acerca de la gestion se acerca a la
evolucion del pensamiento de la educacion. Este aspecto deberia ser un elemento favorable para

establecer una relacion adecuada entre gestion y educacion. (p.5)

Principios que rigen nuestra institucion y por ende su realidad, pero evitar que estos
principios desde lo cotidiano se alejen de la realidad implica que desde la gestion se unifiquen
criterios y se establezcan relaciones, se retomen herramientas de aprendizaje y nuevas dinamicas

de fortalecimiento que generen procesos de articulacion internos y externos donde la educacion
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permita su desarrollo y aplicacion transformadora a las incertidumbres generadas, en
oportunidades de reflexion y cambio de posturas o formas de pensamiento. Actualmente los
procesos presentan dificultades ya que se han convertido en el cumplimiento de metas y
directrices, desconociendo que es a través de espacios participativos donde se promueven
acciones y practicas con responsabilidad social en perspectiva de nuevas realidades sociales,
culturales, economicas y ambientales.

Los procesos educativos buscan comprender, apropiar, extender y enriquecer la cultura
institucional dentro de la comunidad educativa como parte de una sociedad proactiva y en
constante cambio en el marco de la sostenibilidad ambiental, por lo tanto, el proceso de
Ensefianza y Aprendizaje en que estd inmersa nuestra propuesta propendera por analizar los
instrumentos de gestion ambiental que permitan repensar desde su caracterizacion nuevas
posibilidades de articulacion local y regional, visibilizando y humanizando la gestién desde sus

diferentes componentes institucionales.

De la misma manera, se reconozca a las instituciones educativas como un conjunto de
personas en interaccion continua que tienen el reto y la responsabilidad de promover el
mejoramiento permanente y la innovacion en los aprendizajes de los estudiantes (en nuestro caso
nifios y nifias de 3 meses a 5 afios) con el fin de formarlos integralmente con proyeccion de

ciudadania. De acuerdo a lo que plantea Molina (1997).

Convocar a la institucion educativa independientemente de su nivel de formacién o el estatus
social al que pertenezca para repensarse a si misma, para que con un enfogque prospectivo se
imaginen nuevas posibilidades de ser, disefiando nuevos caminos que recorrer, es un reto que vale
la pena asumir para evocar la vision, mision y esencia de la institucion, pero fundamentalmente
un reto a la capacidad y voluntad de cambio e innovacién y a la habilidad para que una vez
identificados los escenarios del futuro, escoja el proyecto pedagdgico mas pertinente, factible y

para ello, la reforma del pensamiento es vital, especialmente en las organizaciones (p.29)

Ante el reto de un contexto diverso y cambiante, la gestion educativa debe responder con
acciones a propiciar el intercambio, la cooperacion y el respeto a la diversidad. Por esta razén, se
debe considerar, promover, fomentar e incorporar de una manera permanente e innovadora la

intervencion activa, en las diferentes problematicas que se evidencian dentro de cada una de las
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instituciones, niveles y ambitos adecuados de maestros, directores, alumnos y padres, asi como
de otros entes pertenecientes al medio social. Tal accion debe estar orientada a convertir la

calidad educativa en el objetivo primordial del trabajo colectivo.

Tal como lo propone Borjas (citado por Ruiz, 2007),

Una gestion educativa que genere el cambio debe promover la autonomia en la toma de
decisiones de los educadores en un ambiente que favorezca la participacion, el dialogo y el
consenso; reflexionando sobre la practica para retroalimentar el proceso y mejorar el desempefio

profesional y la calidad educativa. (p.35)

Cabe mencionar que desde el contexto socio cultural y los procesos de gestion que se
desarrollen desde lo interdisciplinario, complementan y contribuyen a que la educacion sea en
perspectiva la base de cambios y trasformaciones, a su vez la calidad y la mejora continua en la
gestion de la institucion. Repensar la gestion desde los objetivos institucionales, intenciones,
compromisos y componentes de la norma legal, las politicas, los planes educativos y en nuestro
caso el lineamiento pedagogico y curricular para la Educacién Inicial del Distrito en los jardines
infantiles permitira crear las condiciones para la consecucion de esos cambios de manera que se
logre determinar las puestas en comun, la coherencia entre los diversos roles institucionales y su
campo de accion y la toma de decisiones a fin de satisfacer las necesidades de las diferentes

organizaciones lldmense familia, jardin, barrio, empresas, otras.

Zabala (2001) sefiala que la calidad se abre asi a multiples frentes y retos. No se trata de
reducir la calidad a mejores infraestructuras o recursos mas sofisticados, la calidad ha de
proyectarse, desde luego, a las practicas cotidianas de educadores y nifios, pero ha de afectar,
sobre todo, al propio sistema de atencién a los nifios y a las instituciones y politicas que forman
parte del mismo. En realidad el gran reto que hay que asumir en la Escuela Infantil de nuestros
dias es establecer planes estratégicos que propicien su propia consolidacion y su desarrollo
institucional. Desde la problemética ambiental que se presenta en las localidades Suba y
Tunjuelito respectivamente, sera relevante conocer el campo intelectual de la gestion académica,
directiva, comunitaria y administrativa, asi mismo su relacion estrecha de la organizacion con el

sistema de calidad y el reto de construir desde la educacion mejores oportunidades y para la

25



Los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito

promocion de un atencion integral a la primera infancia y a sus familias, con alianzas, acuerdos

estratégicos, que aporten a transformar la realidad del contexto diverso y cambiante.

La gestion educativa debe responder con acciones a propiciar el intercambio, la
cooperacion y el respeto a la diversidad, por esta razon, se debe considerar, lo que sefiala
Gonzalez (citado en Carbonell, 2001), “para el cambio (lo que constituye el problema y la
solucién relevantes) sea consensuado y consistente, es condicion indispensable que las partes
involucradas puedan participar critica y activamente en su construccion y tengan el poder de
definirlo en condiciones de libertad.” (p.255); logrando promover, fomentar, e incorporar de una
manera permanente e innovadora, los intereses y las puestas en comun de las diferentes
probleméticas que se evidencian dentro de cada una de las instituciones, niveles y ambitos
adecuados, de maestros, directores, alumnos y padres, asi como de otros entes pertenecientes al
medio social. Tal accion debe estar orientada a convertir la calidad educativa en el objetivo

primordial del trabajo colectivo.

3.2.1. Infancia

El concepto que una sociedad tenga de lo que son y representan un nifio y una nifia,
incide en su existencia, actuacién y participacion en el mundo, en el tratamiento, los cuidados, la
relacion que las personas adultas establezcan con él y ella y en la apertura o no de espacios
fisicos y sociales para su bienestar y desarrollo. Segun el Lineamiento Pedagdgico y Curricular
para la Educacion Inicial en el Distrito (De Mause, 1982),

Muchos autores se han interesado en la evolucion del concepto de infancia a través de los siglos,

permitiendo tener una visién de cdmo los nifios eran tratados antiguamente y como esto ha ido

modificAndose con el paso de afios, asi como la historia de la infancia ha ido cambiando, los
conceptos que han existido respecto a los nifios y las nifias también se han ido transformando. El
cémo se concibe al nifio y la nifia tiene relacion con la opinién que en dicho momento haya tenido

la sociedad en cada lugar, tiempo o circunstancia historica, originando diferentes tendencias.
(p.23).
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Dado lo anterior, los nifios y las nifias eran vistos con indiferencia, se desarrollaron segun
la voluntad de los adultos en sujetos dependientes y sin posibilidades de “crecer”, su mundo, la
historia y el tiempo no podrian explicar el estado de transicion de la infancia y sus
consecuencias, solo hoy por hoy la concepcién de nifio y nifia en contraste con la evolucién del
desarrollo humano, adquiere un sentido desde lo tedrico, politico y normativo y un enorme valor
en los programas de atencion a la infancia incidiendo en su existencia y participacion en el
mundo, lo que ha permitido mirar la realidad y su transformacion desde dimensiones esenciales

del individuo, tales como las capacidades, las libertades y los derechos humanos.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, articulos 44 y 49, afirmar que “los
derechos de los nifios y las nifias priman sobre los derechos de los demés, buscando garantizar a
los nifios y las nifias sin discriminacion alguna todas las condiciones para un desarrollo arménico

integral.”

Es asi como desde la Politica Publica de Infancia Todos los nifios y todas las nifias,
desde la primera infancia hasta la adolescencia en Bogotd desarrollan sus potencialidades,
capacidades y oportunidades en ejercicio de sus derechos. El objetivo central de esta politica
expresa la intencion y el compromiso de la ciudad, con el liderazgo del gobierno distrital, de
asegurar la realizacion de los derechos para que individual y colectivamente los nifios, las nifias y
los adolescentes desarrollen sus capacidades y potencialidades conforme a sus intereses. Esto
implica que desde la primera infancia y hasta la adolescencia, todos los nifios y las nifias, de la
ciudad (sin distingo alguno y reconociendo las diferencias de edad, género, etnia, religion, etc.)
cuenten con las oportunidades que les permitan construir su autonomia y libertad, a partir del
despliegue de sus capacidades para el ejercicio responsable de sus derechos, asi como para
constituirse en sujetos activos de su propio desarrollo y del desarrollo de su comunidad

inmediata y de la sociedad.

El Codigo de la Infancia y la Adolescencia ley 1098 2006 en su Articulo 1° Finalidad,
garantizar a los nifios, nifias y adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en
el seno de la familia y de la comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprension.

Prevalecera el reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana sin discriminacion.
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El estado del arte introduce formas distintas de contextualizar el desarrollo infantil antes
y después, lo cual crea desde la formas de expresion e interaccion con su entorno espacios de
libertad, el goce, disfrute y creatividad a través de los diferentes componentes del lineamiento
pedagogico y Curricular de la SED — SDIS, los cuales estructuran y dan vida a la Educacion

Inicial en la primera infancia.

Invertir en los nifios pequefios es una decision tanto acertada como inteligente. Los
partidarios de la educacion de la primera infancia defienden, apoyandose en pruebas cada vez
mas sdlidas, que ésta deberia ser una de las primeras prioridades de los programas nacionales
para el desarrollo, asi como un importante elemento para romper los ciclos de pobreza, tal como
se establece en el Programa Educacién para Todos (EPT) y en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (Naudeau y otros autores, 2011, UNESCO, 2011a, péag. 29). Cabe anotar que la
intervencion temprana es crucial ya que las aptitudes desarrolladas en la primera infancia
constituyen la base para el aprendizaje. Por lo anterior y sin olvidar los antecedentes histéricos
que se dieron en la familia y la sociedad, el Estado favorece la inversion social en la primera
infancia, a través de planes de desarrollo estratégicos local, regional y nacional desde procesos
de gestion que facilitan la puesta en marcha de acciones desde el PPl que propende por la
participacién activa de la comunidad educativa en el proceso de aprendizaje que se lleva a cabo
en nuestros jardines Infantiles. En efecto, es repensar que el presente y futuro de las nuevas
generaciones, es una gran oportunidad dentro de la educacion ya que a través de ella se podran
cambiar paradigmas y representaciones mentales para afrontar los desafios y resolver
situaciones, concientizar y transformar practicas socioculturales sobre el cuidado y conservacién

del medio ambiente.

A partir de la puesta en marcha de las propuestas de cultura institucional, es como estos
procesos de gestion faciliten desde el PPI acciones que propendan por que la comunidad
educativa participe activamente en el proceso de aprendizaje que se lleva a cabo en nuestros
jardines Infantiles. Las instituciones educativas (jardines infantiles SDIS, ICBF en sus diferentes
modalidades se han convertido en los escenarios de interaccién donde gracias a la preocupacion
y los esfuerzos estatales para la primera infancia contribuye en la construccion de proyectos de

vida que serviran de base para su posterior consolidacion en las etapas escolares futuras.
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El Ministerio de Educacion Nacional (2006) declara que educar a un nifio significa
abrirle el mundo y ponerlo a su alcance; significa, también, ayudarle a derribar muchas de las
barreras que pueden impedirle proyectar su vida y trazarse un derrotero para realizar ese
proyecto. En cada periodo vital, la educacién interpreta estos dos propdsitos tomando en cuenta

las posibilidades e intereses de los nifios, los jovenes y los adultos.

En el jardin infantil se desarrollan procesos educativos que parten de la lectura de
realidades, necesidades e intereses de los nifios, nifias y su familias, ejercicio que contribuye a la
construccién de vinculos, relaciones y saberes, es desde este espacio donde se inicia segun El

Foro Internacional Primera Infancia y Desarrollo:

El Desafio de la Década, Bogota 2003, El proceso de construccion de sociedades democraticas,
incluyentes y competentes, propicia un comienzo justo en la vida para sus ciudadanas y
ciudadanos, contribuye al mismo tiempo a la construccion de las instituciones, del capital social y
en beneficio de sus miembros en los procesos de desarrollo y globalizacion y “que las bases del
desarrollo humano se cimentan en los primeros afios, y adecuada atencion de los nifios en la
primera infancia. Por parte de la familia, la comunidad y las instituciones se convierte no solo en
una estrategia esencial de lucha contra la pobreza, ya que contribuye a superar el circulo vicioso
gue la reproduce, la diversifica y la hace mas compleja, es una estrategia para el desarrollo
humano y social de un pais y una estrategia para luchar contra los factores que niegan los
derechos sociales y politicos. (CINDE-UNICEF, 2001, p.9).

En los jardines infantiles es el escenario donde los nifios y las nifias le encuentran
sentido a su permanencia, y es desde el PPI donde se direccionan los diferentes procesos de
gestion en este caso ambiental que garantizan que la educacién sea una respuesta
intencionalmente formadora en las necesidades de cuidado y potenciamiento pleno del

desarrollo en la primera infancia, como lo relaciona Blanco (2005)

La Educacion es un bien especificamente humano que surge de la necesidad de desarrollarse
como tal, por ello todas las personas, sin excepcion, tienen derecho a ella. Es decir, la educacion
permite la humanizacion. Tal como lo expresa Mantovani (1957), el hombre es la Unica criatura

capaz de ser educada. EI hombre puede ser hombre s6lo mediante la educacion. (p.14).
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En la primera infancia, la apertura del mundo representa para los nifios el descubrimiento
de si mismos, de su propio cuerpo como distinto de lo que los rodea y, principalmente, el
encuentro con el cuerpo social representado por su familia, los demés agentes educativos y sus
pares, asi como la apropiacion de los medios fundamentales a los cuales recurriran,

reiteradamente, a lo largo de su existencia.

Desde la realidad fortalecer cada dia la intencionalidad y los propdsitos de la educacion
inicial en el marco de derechos en busca de la calidad, como plantea Aguerrondo (1993) “se lee
de acuerdo con los patrones historicos y culturales que tienen que ver con una realidad
especifica, con una formacion social concreta, en un pais concreto y en un momento concreto”.
(p. 34). O como lo plantea Sander (citado por Mignone, 1994), “la calidad de la educacion no
existe en el vacio, esta situada en el tiempo y en el espacio, es un producto histérico
geograficamente  delimitado... es un fendémeno cultural que se expresa politica y
economicamente.” (p.63). Por lo que repensar en la primera infancia una vez, mas permite
comprender que se requiere de una inversion social concreta, de calidad, pertinente, precisa y
oportuna, ya que el nifio y la nifia de hoy que converge en un mundo cambiante (donde el hoy es
el ahora) requiere de un ejercicio corresponsable de participacién y compromiso colectivo del
distrito, de la SDIS y de las diferentes entidades relacionadas con la Infancia, cuya mirada
historica, politica, cultural, conceptual y tedrica permite a partir de los procesos de gestion la
recoleccion de informacion, la sistematizacion de incontables experiencias pedagdgicas y las
acciones de mejora aspectos que se convierten en corto, mediano y largo plazo en
antecedentes valiosos de la participacion activa de la comunidad educativa y de impacto en la
propuesta pedagdgica generando acciones en pro de fortalecer la cultura institucional de los
jardines Infantiles.

3.2.2. Practicas Pedagdgicas
Las practicas pedagdgicas se desarrollan en escenarios los cuales los maestros organizan con

determinados elementos, realizan una serie de acciones que tienen una intencion de potenciar

algln aprendizaje en los educandos, afirma Francois Jacob (citado en Freire, 2004)
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Es que el proceso de aprender, en el que histéricamente descubrimos que era posible ensefiar como
tarea no sélo incrustada en el aprender, sino perfilada en si, con relacién a aprender, es un proceso
gue puede encender en el aprendiz una curiosidad creciente, que puede tornarlo mas y mas creador.
Lo que quiero decir es lo siguiente: cuanto mas criticamente se ejerza la capacidad de aprender tanto

mas se construye y desarrolla lo que vengo. (p.26)

Por esta razén, se cree que la practica pedagdgica despierta en el estudiante interés por conocer,
interactuar con el maestro y con sus compafieros, que le permitan generar nuevos conocimientos
que contribuyan a su formacién, lo cual en algunas ocasiones se evidencia en todos el interés que
pone el estudiante con la finalidad de aprender y el maestro utiliza mecanismos que contribuyan
no solo a fortalecer conocimientos, sino que utilice mecanismos de reflexion desde el saber, de

esta manera, Consuegra (2012)

La practica pedagogica no debe contribuir a que el profesional que se esta formando sirva para
rendir cuentas sobre el resultado del conocimiento sino para que pensar en los proceso que
condujeron a ese conocimiento o a los resultados de un saber; debe permitir que los estudiantes se
ubiquen intelectualmente en el pensamiento cientifico contemporaneo, aprender a pensar los
conceptos basicos de la construccién, a elaborar posiciones criticas y posibles soluciones a las

problematicas del medio ambiente natural y social que rodea el ejercicio contable”.( p.37)

Por esta razén el maestro debe estar en un proceso reflexivo y de accion para lograr que
sus estudiantes muestren ese interés constante por aprender y que lo desarrollen de forma
automatica, que lo hagan por gusto mas no por oposicion, permitiendo ser un sujeto activo en su
propio aprendizaje y que de esta manera contribuya de forma positiva y participativa generando

un mundo mejor en el entorno que permanece.

3.2.3. Pedagogia en los jardines SDIS

Segun el Proyecto 735 SDIS (2013) se busca que los nifios y nifias menores de dos afios
sean participes en un proceso de atencidon integral en donde se promueven desarrollos

pedagdgicos, nutricionales, salud y cultura para el crecimiento saludable, la corresponsabilidad
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de los adultos con los nifios y nifias, la promocion del ambientes adecuados para el desarrollo de
la primera infancia en el marco de una Educacion Inicial inclusiva diversa y de calidad para

disfrutar y aprender desde el comienzo de la vida.

Esta linea de accion se desarrolla en las dos modalidades de atencién, a partir del enfoque
diferencial en las acciones de garantia de los derechos de los nifios y las nifias, la promocion de
la igualdad de oportunidades en el disfrute de los mismos y la celebracion de la diversidad. Se
realizaran procesos de mejoramiento continuo de los estandares y lineamientos de atencion
integral en la primera infancia para lograr que los mismos sean sensibles a la identificacion de
barreras de inclusién social durante esta etapa del ciclo vital. En este mismo marco, se
fortalecerdn las estrategias de cualificacion y mejoramiento profesional permanente de los
Equipos de Apoyo a procesos de inclusion de nifios y nifias con discapacidad, de manera que se
garantice la identificacion, vinculacion y permanencia en las diferentes modalidades de atencion

integral a la primera infancia. (Proyecto 735 SDIS, 2013)

3.2.4. Maestras desarrollando practicas pedagogicas dentro de los jardines de la SDIS

Las instituciones educativas y sobre todo las que emplean primera infancia requieren un
talento humano idéneo, por esta razén la SDIS (2013) busca que en los jardines infantiles se
logre

Potenciar el desarrollo integral de los nifios y nifias de primera infancia en Bogota, con especial

énfasis en los dos primeros afios de vida, desde un modelo inclusivo y diferencial de calidad,

mediante acciones que garanticen el cuidado -calificado, las experiencias pedagogicas
significativas, el disfrute del arte, la cultura, el juego, la promocion de vida y alimentacién
saludables y la generacion de ambientes adecuados, seguros, sensibles y acogedores.

Fortalecer la corresponsabilidad de los actores relacionados con la garantia de los derechos al

desarrollo, la participacion, la existencia y la proteccion (familias, maestros, maestras, cuidadores

y cuidadoras y otros agentes educativos y culturales), con la garantia del derecho al desarrollo

integral en la primera infancia, a través de la participacion social, la movilizacion ciudadana, la

promocion de vinculos afectivos seguros, promocion de la lactancia materna y la cualificacion del

talento humano. (p.2)
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Generar condiciones de seguridad para los nifios y nifias en primera infancia en los
escenarios en los que transcurre su vida cotidiana. Incluye la promocion de una cultura de
cuidado para la prevencion de accidentes; la promocion y fortalecimiento de relaciones y
acciones de buen trato en los ambientes de socializacion de los nifios y las nifias para lograr la
disminucion de los indices de violencia intrafamiliar, maltrato, negligencia, abandono y abuso

sexual.

El talento humano en un Centros de Desarrollo Infantil (CDI) es el encargado de brindar
una acogida afectuosa y pertinente a los nifios y las nifias. Cada uno desde su rol cumple una
tarea fundamental a la hora de brindar una atencién integral: las maestras y maestros, quienes
planean y desarrollan experiencias significativas a nivel pedagdgico; la coordinadora o
coordinador, quien vela por la organizacion y funcionamiento del Centro; los profesionales en
psicologia, nutricion y enfermeria, que participan y garantizan calidad en las acciones de cuidado
y potenciamiento del desarrollo y en el trabajo con la familia; el personal de servicios, quienes
garantizan condiciones Optimas para una adecuada alimentacion y limpieza al interior del Centro.
En esta medida, el equipo humano de un CDI requiere una clara identificacion de competencias y
habilidades, asi como una distribucion de responsabilidades y roles dentro del Centro para lograr
el adecuado desarrollo de los procesos relacionados con los nifios, nifias y sus familias. Este
personal de los CDI debe contar con una formacién profesional (técnico, licenciatura, profesional
y niveles superiores) y estar dispuesto a la formacién permanente en teméticas fundamentales
como son el desarrollo infantil de la primera infancia, la educacién inicial, y deméas temas
propios de su ejercicio profesional. Teniendo en cuenta lo anterior, este componente se refiere a
las acciones orientadas a garantizar que el Centro cuente con el personal idoneo y suficiente para
cada uno de los componentes de la atencion en lo relacionado con los procesos pedagdgicos,
administrativos y de servicios. En este sentido, la organizacion del talento humano estara
definida por la proporcion adecuada segin el nimero de nifios y nifias y por el perfil definido en
los estandares a nivel de formacion y experiencia segun la funcion a desempefiar. Lograr lo
anterior implica establecer la gestion del talento humano, es decir, definir los procesos de
seleccién, induccion, cualificacion y evaluacion, asi como las acciones para garantizar su

bienestar y satisfaccion.
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3.3.Gestion Ambiental

Al hacer referencia a la gestion ambiental, de acuerdo a lo planteado por Bolca (1994)
afirma, “Conjunto de acciones que permitan lograr la méxima racionalidad en el proceso de toma
de decision relativa a la conservacion, defensa, proteccion y mejora del ambiente, mediante una
coordinada informacién interdisciplinaria y la participacion ciudadana” (p.1). Teniendo en
cuenta lo anterior se visualiza en el Plan de Desarrollo Bogota Humana, el cual reconoce la
importancia de generar nuevos procesos de gestion ambiental eficientes dentro de la cuidad,
logrando asi mitigar las problematicas ambientales, a través de programas que desarrollen planes
de accidn, teniendo en cuenta uno de los ejes de este plan de gobierno que consiste en realizar un
ordenamiento alrededor del agua, con la finalidad de establecer una mejor calidad de vida para
los ciudadanos. También este plan de gobierno que busca la participacion ciudadania de la
sociedad civil y sus organizaciones, para que asi tomen un rol protagonico en la gestion del
ambiente, y sean quienes intervienen en su defensa cuando el mismo se vea afectado, por eso es
tan significativo que los ciudadanos tengan sentido de pertenencia con su territorio, conozcan las
particularidades de este ya que es un escenario donde se desarrolla la gestion ambiental y donde
se reconocen las problematicas latentes que estd sufriendo su entorno y los Unicos que las
conocen son los habitantes del territorio porque ya conocen la historia, las dinamicas de
organizacion social, cultural y politicas de este y esto les permite comprender mejores los
conflictos que surgen en la comunidad. Vale la pena tener presente el documento Territorios

Ambientales y Gestion Ambiental Territorial en Bogota (s.f.) en donde afirma que;

Reconocer a todos los actores sociales e institucionales que intervienen en la gestion ambiental.
Favoreciendo la participacion, la socializacion de la informacion, la mediacion y enlace entre nivel
distrital, territorial y local, la generacion de procesos su fortalecimiento de los ya reconocidos y
finalmente, abordar un tratamiento de los conflictos ambientales, proponiendo por la mediacion la

supervivencia del argumento y la solucion negociada. (p.1)

Con respecto a lo anterior, la SDIS es una organizacion distrital la cual desarrolla
diferentes proyectos para la ciudadania y cada uno de estos lo permea los lineamientos del PIGA,
por esta razon, es evidente que los procesos de gestibn Ambiental en los Jardines infantiles

comprenden las practicas pedagdgicas que desarrollan las maestras con los nifios, nifias, familias
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y demés comunidad educativa, donde esta poblacién educativa conoce las condiciones
ambientales de la localidad y definen modelos de accidon y estrategias organizativas que
garantizan su incursion en la formulacion y ejecucién de politicas, planes y proyectos
institucionales, los cuales buscan una participacion mancomunada con el fin de construir
ambientes amigables, a través de la formulacion de acciones y planes consensuados
participativamente por las comunidad educativa, garantizando ambientes favorables para los
nifio, nifias y demas actores. La idea es sensibilizar y responsabilizar a la comunidad, en
participar en la busqueda de consensos para las acciones y proyecciones y de desarrollar
actitudes flexibles y una gran disposicion para aprender a cuidar su entorno. Los procesos de
participacion necesarios deben ser entendidos como procesos pedagdgicos que permitan no solo
la comprension de la democracia, sino que posibiliten vivir en ella. La politica de gestion
ambiental (2012) afirma que:

Teniendo presente lo que dice la constitucién la cual abrié caminos donde colectivamente podran
ser construidos desde: la familia, la escuela, el trabajo, la calle, el barrio, el estado; una invitacion
a reinventar el papel de padres, maestros, alumnos, trabajadores, vecinos y funcionarios; una ética
de la convivencia y de la responsabilidad; una ética ciudadana que reconozca la pluralidad
(nuestro caracter multi étnico) y facilite la comunicacion fértil y fluida.

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de
desastres, dentro de una cultura ecoldgica. Se trata de una escuela en la que los criterios de
integracién e interdisciplinar se hagan realidad a partir de proyectos participativos, co-
gestionarios y auto-gestionarios que permitan desarrollar en el individuo no solamente
conocimientos sino valores y actitudes que incidan en la construccion de una concepcion del

manejo del ambiente. (p.38)

Las instituciones educativas son el ndcleo para comenzar a construir una cultura
ambiental, ya que alli se encuentra una serie de relaciones las cuales construyen diferentes
dinamicas las cuales invitan a construir un caracter multi étnico, dejando de lado la exclusion,
teniendo un fin comuan, que es el reconocimiento del ser y apropiarse del territorio en el que se
moviliza, el cual tiene unas particularidades y problemas ambientales que los han producido los

habitantes de este territorio. Por esta razon, la escuela busca generar ambientes de participacion y
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responsabilidad con el medio ambiente y generar una conciencia por lo natural y este fin lleva la
escuela a generar y proponer proyectos que permitan construir una cultura ambiental donde toda

la comunidad educativa y social se incluyan.

3.3.1. Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)

Segun el documento base para la formulacién, concertacion, implementacion, evaluacion,

control y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA. (2014) dice que
Es un instrumento de planeacién ambiental, que parte del analisis de la situacién ambiental,
institucional, con el proposito de brindar informacion y argumentos necesarios para el
planteamiento de las acciones de gestiobn ambiental que garanticen el cumplimiento de los
objetivos de ecoeficiencia establecidos en el decreto 456 de 2008, entre otras acciones
ambientales que contemplen las entidades y aporten a la totalidad de los objetivos ambientales
establecidos en el PIGA. (p.3)

Teniendo en cuenta lo anterior la SDIS, tiene como objetivo desarrollar planes
estratégicos en cada uno de sus programas con la finalidad de darle cumplimiento a los
lineamientos ambientales propuesto desde el PIGA, buscando asi garantizar el pleno desarrollo
de la gestibn Ambiental, teniendo presente sus derechos, deberes, funciones, competencias,
actividades, recursos y posibilidades, para que todos los funcionarios construyan de forma
colectiva un ambiente favorable, creando alternativas productivas y amigables con el medio
ambiente a través de estrategias para el aprovechamiento de materiales reciclables, la reduccion
de consumos de agua Yy energia, entre otros, logrando asi crear la figura de gestores ambientales,
los cuales son responsables de llevar a cabo dentro de cada programa actividades que fortalezcan
el cuidado, prevencidon de los recursos naturales propios de su entorno, creando asi un ambiente

sano y de forma paulatina propiciar el desarrollo sostenible.

Como lo manifiesta el documento de Estrategias de accion para la implementacion del
PIGA establecidas en el Decreto 456 (2008)

Reconoce la importancia y el interés por alcanzar y visualizar un desempefio ambiental eficiente

tanto en las organizaciones publicas como privadas, mediante el conocimiento y control de los

impactos ambientales generados por sus actividades, productos y o servicios, en cumplimiento de

36



Los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito

la normativa que aumenta de manera permanente sus exigencias para armonizarse con politicas
econdmicas, sociales, culturales y medidas de proteccién ambiental direccionadas hacia modelos

de desarrollo sostenible. (p.1)

Incluso en los proyecto 735 y 760 de Infancia de la SDIS, esta dirigido a nifios, nifias y
adolescentes desde la gestacion hasta los 17 afios de edad y a sus familias, ubicados en las 20
localidades de Bogota, encontrandose en ambientes vulnerables los cuales afectan su desarrollo
integral, por esta razén los jardines infantiles de las SDIS llevan a cabo acciones que les
permitan brindar escenarios donde se fortalezca el desarrollo pleno y la proteccion integral de los
nifios, nifias y adolescentes, garantizando adecuados niveles de calidad vida a través de
ambientes adecuados, sanos y seguros, donde viene inmerso el tema ambiental, por esta razén, en
el Plan Desarrollo del 2012 — 2016 se habla de una cultura (cero basuras) y la creacion de
ambientes sanos y saludables para la poblacion, pero teniendo muy presente la poblacion infantil,
es asi que los jardines de la SDIS desarrollan acciones pedagdgicas teniendo en cuenta el plan
estratégico de PIGA enfocandolo directamente con los nifios, nifias, familias, maestras, directivas
y demas personal de apoyo en tres componentes de intervencién Institucional, Cero Papel, Cero

desperdicio de Agua y Cero desperdicio de Energia.

Los jardines Aures y San Benito en sus proyectos pedagdgicos buscaron crear grupos
para ser formados como gestores ambientales con la finalidad de implementar los planes de
accion de su respectivo PIGA, el cual deberd contener los siguientes elementos: descripcion
institucional, politica ambiental de la entidad, planificacion, objetivos ambientales y programas
de gestion ambientales.

El PIGA posee unos requisitos que todos los jardines deben tener presente y es formular
el documento que sea acorde a las necesidades de la institucion, donde se establezca un plan
anual de acciones pedagdgicas las cuales se desarrollen con la comunidad educativa y social, las

cuales seran dirigidas por el comité de Gestidn Ambiental.
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3.4. Planes Desarrollo Local

El presente documento da a conocer los planes desarrollo de las localidades Suba y
Tunjuelito (2013- 2016), los cuales se desarrollan con base a los tres ejes de la Bogotd Humana,
aterrizandolo al territorio, los cuales disefian planes de accion acordes a la poblacion y que
logran responder a las necesidades e intereses de esta. El Plan de Desarrollo Local es una carta
de navegacion, el mapa para contribuir desde el gobierno local una mejor calidad de vida,
buscando en lo posible ambientes sin segregacion alguna que pudiera hacer sentir excluidos,
rezagados a los de la comunidad, sin desarraigo alguno pudiera hacer ante la depredacién de la
naturaleza. Con el animo de responder eficientemente con actuaciones a las necesidades locales y
contribuir que Tunjuelito y Aures sean localidades corresponsables, incluyentes, participativas y

transparentes.

3.4.1. Plan Desarrollo Local de Suba

A continuacion se muestra el plan de desarrollo local de Suba a través de los tres ejes
desarrollo para una Bogota mas humana donde propone orientar sus esfuerzos y acciones hacia la
creacion de un escenario en donde las familias que habitan en la Localidad, cuenten con entornos
mas seguros, saludables y limpios, donde los ciudadanos se relacionen con el gobierno local de
manera directa y democratica, para influir de manera vinculante en la orientacion de las politicas
publicas y la materializacion de sus derechos. Para ello se parte de un ejercicio coordinado de
concurrencia, subsidiariedad y complementariedad, entre el nivel local y el nivel distrital, en el
que se superponga por medio de la democracia directa un escenario donde se afiance la politica
del amor, con la consolidacion de la confianza y la solidaridad. (Plan desarrollo local de Suba,
2013-2016).

I. Eje. Contribuir con la reduccion de la desigualdad y la discriminacion asociada a
condiciones étnicas, (raizales, indigenas, rom, palenqueros negros y afrocolombianos) y
culturales, de género y orientacién sexual, en la localidad, principalmente dirigido hacia la
primera infancia, lucha contra distintos tipos de discriminacion y violencias por condicion,

situacion, identidad, diferencia, diversidad o etapa del ciclo vital, ampliar las capacidades de la
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ciudadania en la apropiacion de saberes, garantizar la defensa, proteccion y restablecimiento de
los Derechos Humanos, propiciar la construccién de un territorio que garantice el acceso
equitativo a la ciudad, mejorar el nivel de acceso a la justicia formal, no formal y comunitaria,
implementar programas de participacion ciudadana dirigidos a toda la comunidad, involucrando
a todos los actores locales en la busqueda del mejoramiento de las condiciones de desigualdad

social, econémica y cultural.

Il. Eje: Promover acciones de sensibilizacion, promocion y prevencion para la
recuperacion, preservacion y conservacion de los espacios del agua, implementar campafias de
sensibilizacion y prevencion de los efectos del cambio climético e identificar el deterioro de
ecosistemas en el &mbito local, favorecer y apoyar en lo local iniciativas sociales de manejo y
aprovechamiento integral de residuos y su articulacion al proceso de formalizacion de
recicladores, apoyar campafias orientadas al cumplimiento de las normas sobre vertimientos y
emisiones contaminantes, disposicion de residuos solidos, tdxicos o peligrosos, ruido,
contaminacion visual, fomentando la responsabilidad Social Ambiental, orientada hacia los
diferentes actores de la localidad, tanto publicos como privados, promover la recuperacion,
preservacion, monitoreo y control de factores que afectan la calidad del agua de las micro
cuencas Yy subcuenca del rio Bogota, fomentar y apoyar procesos participativos de gestion para la
recuperacion de ecosistemas, acciones de formacion ambiental orientadas a la resignificacion y
proteccion del territorio del agua, y aquellas iniciativas de la comunidad que susciten la
apropiacion del espacio publico y la conservacion de los espacios del agua, sensibilizacion y
educacion ambiental de los habitantes, en cumplimiento de las normas vigentes sobre
vertimientos y emisiones contaminantes, la disposicion de residuos solidos, toxicos o peligrosos,
el ruido y la contaminacion visual, adicionalmente se desarrollaran actividades orientadas a la
recuperacion ambiental de humedales, las reservas forestales y la renaturalizacion de quebradas,
mantenimiento del arbolado urbano, para crear espacios donde se promueva la imagen de los

potenciales locales, se promocione el turismo y el paisaje urbano local.

I11. Eje: Promover la convivencia y seguridad ciudadana, a través de la generaciéon de
espacios y procesos sostenibles de participacion de las organizaciones sociales, a nivel localy

recuperar la confianza ciudadana en la Administracion Local a través de un trabajo coordinado y
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transparente entre instituciones y ciudadania, fomentando la ética y eficiencia de la gestion
publica, con acciones para promover el control social y la implementacion de mecanismos de
comunicacion y socializacion de la gestion publica, brindando canales de retroalimentacion por
parte de la administracion Local. Contribuir en mejorar el nivel de participacion de la ciudadania
mediante el apoyo a procesos de participacion ciudadana y formas de organizacion social y
comunitaria, fomentando la participacion incidente y decisoria de la ciudadania sobre los asuntos
publicos locales y ciudadanos, fortaleciendo sus capacidades, brindando las herramientas desde
la Administracion Local con principios de calidad y oportunidad. Aportar en la construccion de
territorios seguros y de paz, implementando acciones para la prevencion de delitos, la violencia y
las conflictividades, contando con la participacion activa de la ciudadania y la coordinacién con
la fuerza publica, los 6rganos de justicia y otros actores publicos y privados, con el fin de
promover una cultura de convivencia pacifica, fundada en la autorregulacién, la

corresponsabilidad y la solidaridad. (p.3)

Suba es una de las localidades con mayor nimero de poblacion con diferentes estratos socio
econdmicos, los cuales son totalmente evidentes en las dinamicas y las relaciones que tienen los
sujetos con su entorno y de igual forma los ambientes cambian ya que en los niveles
socioecondmicos bajos se evidencian situaciones de vulnerabilidad en cuanto a la convivencia, la
violencia intrafamiliar o falta de tolerancia entre los mismos ciudadanos ha generando ambientes
conflictivos, también se puede decir que en la localidad de Suba se evidencia jovenes que han
llegado de otras ciudades que buscando una mejor calidad de vida y en la mayoria, por no
encontrarla se comienzan a delinquir, por estas razones la Alcaldia local y en compafiia de la
subdireccion local desarrollan proyectos de construccion de lugares de recreacion como parques
y a través de movilizaciones que lleven a la ciudadania a una suba en paz con ambientes

armonicos y de tolerancia.

3.4.2. Plan Desarrollo local de Tunjuelito

La Localidad de Tunjuelito en su plan desarrollo local se enmarca en los tres ejes

propuestos por plan de gobierno Bogota Humana.
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Una localidad al alcance de la nifiez aprobado mediante Acuerdo Local 003 del 25 de
Agosto de 2004, la administracion local se compromete a preservar todo el territorio urbano,
rural y de paramo en lo que respecta a los recursos ambientales, asi como la recuperacion de las
areas que se encuentran deterioradas mediante, el fortalecimiento de la participacion comunitaria
en los procesos de preservacion y respeto al entorno vivo con el fin de mejorar la calidad

ambiental.

Esta descripcion se presenta de acuerdo a la informacion y documentacion existente en la
localidad, producto del desarrollo de varios proyectos, especialmente el documento elaborado en
convenio con la Universidad Nacional de Colombia “Caracterizacion socio ambiental de
Tunjuelito” presentado en mayo de 2005, este se aproxima a las caracteristicas basicas de la

localidad, del rio Tunjuelo y del conflicto ambiental existente hoy en dia alrededor de la cuenca.

I. Eje: Los jovenes, nifios y nifias de esta localidad enfrentan situaciones de
vulnerabilidad, ya que se encuentran en ambientes donde prevalece el consumo de psicoactivos,
por esta razon se disefian programas de prevencion.

Se evidencia que la localidad ha generado un capital de inversion para realizar control
natal a través de camparfias de prevencion de embarazos no deseados por mujeres entre los 15 y
28 afios de edad.

Il. Eje: En esta localidad al realizar un trabajo con lideres comunitarios que ejercen el
control sobre el territorio y motivan a que las deméas personas de la comunidad participen
buscando asi un beneficio comun a través de acciones enfocadas a la prevencién delito y
violencia general

I11. Eje: Contribuir en mejorar el nivel de participacion de la ciudadania mediante el
apoyo a procesos de participacion ciudadana y formas de organizacion social y comunitaria,
fomentando la participacién incidente y decisoria de la ciudadania sobre los asuntos publicos
locales y ciudadanos, fortaleciendo sus capacidades, brindando las herramientas desde la
Administracion Local con principios de calidad y oportunidad. Aportar en la construccion de
territorios seguros y de paz, implementando acciones para la prevencion de delitos, la violencia y

las conflictividades, contando con la participacion activa de la ciudadania y la coordinacion con
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la fuerza puablica, los 6rganos de justicia y otros actores publicos y privados, con el fin de

promover una cultura dentro de la comunidad. (p.2)

Desde el plan de desarrollo se contempla una propuesta que pensada en el ser humano
como eje articulador, en espacio y tiempo contemple la construccion progresiva de un proyecto
local del que puedan emerger no solamente las necesidades de la comunidad, sino a la vez el
firme proposito de construir a partir de la participacion ciudadana, con equidad y oportunidad
social, la puesta en marcha de mejores condicione de vida; estos espacios permiten evidenciar el
nivel de fragilidad social alrededor de la problematica ambiental y el reconocimiento de cada
uno de los grupos poblacionales de Tunjuelito, situacion que a partir de la participacion
ciudadana y del trabajo comunitario conlleve a la toma de decisiones y soluciones que logren
concretar acciones y por ende que se fortalezca la corresponsabilidad y empoderamiento cuidan

en pro de mitigar impacto socio ambiental de la localidad.

4. METODOLOGIA

Esta investigacion se encuentra ubicada dentro del paradigma cualitativo, cuya metodologia
utilizada es analisis documental, segun Alfonso (1995) “la investigacion documental es un
procedimiento cientifico, un proceso sistematico de indagacion, recoleccién, organizacion,
andlisis e interpretacion de informacion o datos en torno a un determinado tema.” (p.2), este tipo
de investigacion permite utilizar fuentes bibliograficas como insumos de analisis las cuales

pueden ser documentos escritos, audiovisuales, electronicos.

El equipo de investigacion inicialmente realizd un proceso de observacion el cual lo llevo a
formular unas hipotesis, que salieron de una serie de caracteristicas y particularidades de las
instituciones que les permitié ubicarse y realizar el planteamiento del problema donde llegaron
a encaminar su investigacion sobre una pregunta orientadora (¢Como articular los lineamientos
(Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo Local -PDL-, Lineamientos
y Estandares técnicos de Educacion Inicial?). Con la practica pedagdgica de los docentes en los

jardines Aures y San Benito para fortalecer los procesos de gestion ambiental entre la comunidad
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educativa (nifios, nifias, docentes, directivos, personal administrativo, familia y comunidad),
comienza el equipo de investigacion a establecer una practica de lectura, escritura y analisis de
documentos para llegar a la comprension de la realidad objeto de estudio y su interpretacion en
coherencia con la formulacién de la pregunta problema y los objetivos propuestos, apropiado
para investigaciones en las que se desea estudiar la situacion actual e interacciones con el medio

de un proyecto o programa de una institucion.

Por tanto, las autoras de esta investigacion seleccionaron una serie de documentos
institucionales, locales y distritales para comenzar a realizar el analisis documental de los
documentos utilizados para la revision fueron los lineamientos (Plan Institucional de Gestion
Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo Local -PDL-, Lineamientos y Estandares técnicos de
Educacion Inicial), al tener ya claro el esquema conceptual ya se inicia un analisis particular de
cada documento para ir sintetizando de forma particular los elementos mas significativos que
respondan a los objetivos planteados desde la investigacion, para asi ir interpretando la realidad

en la que se encuentran las instituciones en relacion a esta investigacion

En ese proceso de andlisis e interpretacion de realidades se busca conocer las diferencias
y semejanzas que tiene cada institucion en cuanto a las documentos establecidos que permitan
comprender y llegar a la realidad del problema que surgié en estas instituciones educativas
reconociendo sus implicaciones y la razén de su funcionamiento, por esta razon se elaboran una
matriz como instrumento que permita recolectar datos de la situacion actual de los procesos de
gestion ambiental en la implementacion del proyectos pedagdgicos de los jardines Aures y San

Benito.

En esta Matriz de Anadlisis se busca reconocer los procesos de gestion ambiental que se
llevan en cada Jardin Infantil, reconociendo sus particularidades pero siempre buscando un punto
de encuentro a través de las similitudes y punto aparte como las dindmicas diferenciales, pero
partiendo de los documentos que son la carta de navegacion de cada jardin que hace parte de la
SDIS, los cuales establecen esos parametros institucionales que a veces se desconocen y por tal
razon no se llevan a la practica, lo cual genera rupturas en las instituciones y los procesos de

gestion pierden su eficacia porque no se llevan de forma eficiente.
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Cuando se evidenciaron las diferencias y similitudes que tienen los Jardines Aures y San

Benito en cuanto a los procesos de gestion ambiental el cual es una de los fuertes temas de esta

investigacion se llevé a formular unas estrategias que lograran generan procesos de gestion

perdurables, eficientes para cada poblacion, donde la comunidad educativa y social se apropie de

su territorio y generen mecanismo de cuidado, pero lo mas importante que se genere una cultura

ambiental institucional y que trascienda a diversas comunidades.

4.1. Fases de la metodologia

Analisis Documental: este tipo de investigacion permite utilizar fuentes bibliograficas
como insumos de analisis las cuales pueden ser documentos escritos, audiovisuales,

electrénicos.

Proceso de Observacion: Es una técnica que consiste en observar atentamente el
fendmeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. La
observacién es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya
el investigador para obtener el mayor numero de datos. Gran parte del acervo de

conocimientos que constituye la ciencia a sido lograda mediante la observacion.

Formular una hipétesis: Una hipoétesis es una afirmacion conjetural, una proposicion
tentativa, acerca de la relacion entre dos o mas fendmenos o variables observadas. La
funcion de la hipdtesis en la investigacion es sugerir explicaciones a ciertos hechos y
orientar la investigacion de otros. Son los instrumentos a traves de los cuales el cientifico
trabaja con la teoria; por lo tanto son el puente entre la teoria y la investigacion.
Planteamiento del problema: Es un hecho, fendmeno o situacion que incita a la
reflexion o al estudio; algo que se desea conocer y que aln no se sabe o no se ha
verificado. Pregunta que necesita una respuesta la cual debe ser resuelta o investigada a
traveés de la metodologia.

Aunque algunos autores emplean indistintamente los términos planteamiento o

formulacion, A tales efectos, la formulacion del problema consiste en la presentacion
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oracional del mismo, es decir, "reduccion del problema a términos concretos, explicitos,
claros y precisos." (Tamayo, 1993, p. 169).

Como producto de esa reduccion, se elaboran de una o varias preguntas que reflejen con
claridad los aspectos desconocidos que marcaran el inicio de la investigacion. Ademas de
la forma interrogativa, la formulacién del problema puede adoptar también la forma
declarativa.

- Elaboracion de la matriz de anélisis: Por medio de esta se realizara una caracterizacion
de las instituciones Aures y San Benito, teniendo presente los lineamientos ((Plan
Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo Local -PDL-,
Lineamientos y Estandares técnicos de Educacion Inicial), reconociendo las similitudes y

diferencias de cada jardin.

- Matriz de analisis: Permite realizar un proceso de observacién, donde participan de
forma directa entre el observador y el contexto en donde se desarrolla la investigacion.
Segin Gomez (2012) “el observador debe reflexionar cada suceso y comportamiento, por
tanto, debe mantenerse alerta para analizar y captar lo que ocurra en un determinado
instante, y tomar nota de alguna circunstancia aunque sea pequefia, ya que puede ser de
gran importancia para la investigacion.” (p.73). El equipo de investigacion que hace parte
del contexto donde se desarrolla la investigacion permite que hagan una observacion
constante y pertinente de los sucesos que ocurren en los jardines Aures y San Benito,
llevando asi a tener una reflexion y cdmo aportar a esta instituciones con la finalidad de

disefiar propuestas que encaminen a la comunidad a tener una cultura ambiental.

5. MATRIZ DE ANALISIS DE LOS JARDINES INFANTILES AURES Y SAN
BENITO

Caracterizacion de los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito a

partir de los lineamientos (Plan Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo
Local -PDL-, Lineamientos y Estandares técnicos de Educacion Inicial).
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Se evidencia dificultades en el
cumplimiento de actividades
segun cronograma lo que impide

evaluar el proceso de GA en el

tiempo.
PLANES Existen mesas de trabajo | La probleméatica ambiental impacta a
DESARROLLO territorial local, pero no es | la comunidad, pero sus procesos de
LOCAL reconocida por la comunidad. gestion local e institucional pasan a

El proceso de gestion ambiental
interna se limita debido a la
dificil articulacién en territorio,
la sociedad civil  manifiesta
poco interés por los procesos de
proteccion y cuidado del medio

ambiente.

Para la construccion del plan de
desarrollo local se generaron
desde cada UPZ, encuentros con
la  ciudadania, cabildos,
encuentros ciudadanos para la
discusion, el debate, el analisis y
la construccion del documento
con las propuestas de acuerdo a
las necesidades y problematicas
de la comunidad.

desarrollo

Estos planes de

participativo tuvo divulgacion

en la mayoria de las instituciones

segundo plano.

Se evidenci6 en la localidad de

Tunjuelito amplia participacion de la

poblacibn  de  adulto  mayor
programas sociales.
En la localidad se generan

condiciones para que los ciudadanos
desarrollen capacidades y

potencialidades como lo son

actividades culturales, deportivas,
educativas 'y en  ocasiones
ambientales.

Se han generado actividades

espacios desde territorios saludables
y red de salud para la vida desde la
diversidad

Se dio continuidad al trabajo para
consolidar el Sistema Centralizado
de tratamiento de Aguas y Residuos
Benito

en San (minimizar

vertimientos, residuos y emisiones
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educativas, sociales y de salud
lo que se permitio evidenciar
buena participacion

Se han implementado acciones
del

integral a la

que buscan la garantia
desarrollo de

primera infancia.

Se han desarrollado encuentros
de construccion de saberes,
educacion inclusiva, diversa y de
calidad para disfrutar y aprender
desde la primera infancia.

A pesar que se existe un
programa de recuperacion,
rehabilitacion y restauracion de
la estructura ecologica y de los
espacios de agua su divulgacion
y promocion es minima.

Los programas se crean Yy
ejecutan de acuerdo a los grupos
poblacionales, el medio
ambiente  se proyecta como
transversal en todos los campos.
Importante  seria que los
programas giraran alrededor del
medio ambiente y seguido de la
poblacion determinada en cada
sector se

generaria  mayor

contaminantes de la industria del
cuero en San Benito, e incrementar
productividad 'y competitividad,
mediante incentivos a la eficiencia
en la implementacion y utilizacion
de las tecnologias
centralizadas de tratamiento y

control de los elementos
contaminantes), a través de una

estrategias interinstitucionales.
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responsabilidad social.

No se evidencian encuentros
ciudadanos que permitan
reconocer la gestion desde la
politica publica ambiental por
parte de la secretaria distrital del

medio ambiente en el territorio.

LINEAMIENTO
PIGA

Las acciones realizadas carecen
de objetividad y son de cierta
forma acciones sueltas, falta
interés de los entes responsables
de implementar los lineamientos
de GA en la localidad.

No se evidencia formulacion
ordenada y sistematica de cada
una de las unidades operativas

de los procesos de gestion
ambiental de la SDIS, respecto al
impacto ambiental en sus
procesos.

Las acciones de articulacion con
los demas entes institucionales
de Los lineamientos de GA no
son permanentes, se evidencia
que cada una es objeto de
directriz propia.

Los lideres que por lo general
son los mismos direccionan el
proceso de GA asumiendo una

responsabilidad que debe ser

El contexto de San Benito es de
industrias que dependen del proceso
de curtiembres, actividad econémica
que provee de recurso laboral y
econémico a las familias del sector,
a pesar de esto se evidencian pocas
oportunidades de mejorar la calidad
de vida de su poblacion.
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implementar procesos de gestion
articuladas con todos u cada una
de las entidades y sociedad civil
para mitigar el impacto de
contaminacion que se deriva de

la actividad de las curtiembres.

6. RESULTADOS

PROPUESTA: Estrategias que permitan la articulacion entre los lineamientos

institucionales con los procesos de gestién ambiental en los jardines Aures y San Benito

A partir de los documentos analizados y la matriz de diferencias y similitudes encontradas
por las investigadoras en los jardines que laboran y donde se llevd a cabo la investigacion se
plantea una propuesta que contiene unas estrategias que permitan la articulacion entre los
lineamientos institucionales, con los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San

Benito.

La realizacion de esta propuesta busca articular los lineamientos (Plan Institucional de
Gestion Ambiental -PIGA-, Plan de Desarrollo Local -PDL-, Lineamientos y Estandares técnicos
de Educacion Inicial) con la practica pedagdgica de los docentes en los jardines Aures y San
Benito, para fortalecer los procesos de gestion ambiental entre la comunidad educativa (nifios,
nifias, docentes, directivos, personal administrativo, familia y comunidad). De este modo, se han
elaborado acciones pedagdgicas, que permiten conocer la articulacion entre la escuela, la

sociedad y el ambiente natural permita fomentar una cultura ciudadana.

PRIMER ESTRATEGIA: Lineamientos y Estandares técnicos de Educacion Inicial

Realizar campafas de formacion y sensibilizacion a la comunidad educativa en cuanto al

cuidado del agua, con el proposito de convocar a la comunidad Yy contribuir “POR UNA
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INFANCIA FELIZ'Y AMBIENTALMENTE PROTEGIDA.” La cultura de reduccion de basuras y
separacion en la fuente estd orientada hacia la formacion y sensibilizacion de los ciudadanos
mediante campafias masivas sobre los beneficios del reciclaje, la separacion en la fuente y la
disposicion diferenciada de residuos sdlidos. Ademas, incluye intervenciones en colegios,
universidades, hogares, conjuntos residenciales, negocios, locales comerciales e industrias. Por
otro lado, a través de medios institucionales y comunitarios se definira con la ciudadania el dia
del buen vecino con el proposito de convocar a la comunidad a reciclar y mejorar su cultura
ciudadana.

Se debe considerar la posibilidad de integrar espacios territoriales  desde el jardin
infantil, como encuentros, asambleas con las familia, docentes, entes institucionales (salud,
educacidn, cultura y ambiental) actores sociales, sociedad civil, universidades, empresarios y
comunidad en general, con el prop6sito de construir desde la experiencia, la discusion, el
debate, la reflexion nuevos saberes, los cuales, permitan determinar las problematicas
ambientales, sociales, culturales y econémicas, sus necesidades, carencias, capacidades propias

actuales y/o potenciales para desencadenar procesos de educacion ambiental en el contexto.

Definir desde la gestién lineas de accion de acuerdo a la caracterizacion o diagndstico
realizado:

- Jardin Infantil — Primera infancia — Lineamiento y Estandares Técnicos de Educacion
Ambiental.

- Medio ambiente- PGA — PDL - Participacién comunitaria e interdisciplinaria

- Conformar MESAS DE TRABAJO, las cuales seran el eje articulador de la estrategia,
(contexto interno y externo) de acuerdo a la problematica ambiental que se evidencia
en cada uno de los jardines infantiles

- Divulgar el lineamiento y estandares técnicos de educacién Inicial a todo el talento
humano de la institucion y demas comunidad educativa como herramienta que garantiza
atencion de calidad a la primera infancia.

- Generar espacios de capacitacion para la comunidad educativa sobre el reciclaje,
separacion de la fuente, y cero desperdicio del agua y energia.

- Generar procesos dinamicos y flexibles (exigen permanentes ajustes) con el objetivo de

analizar, hacer seguimiento y control a el proceso.
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- Conformar equipos responsables de la articulacion institucional Secretaria Distrital de
integracion Social, (SDIS), Secretaria de Educacion, (SED), Secretaria de Ambiente
(SDA), Jardin Botéanico, Alcaldia Local etc.

- Implementar el programa Basura cero el cual propende por un principio de vida, de
compromiso ambiental con el jardin infantil donde se creen sinergias entre los diferentes
actores buscando de esta manera sensibilizar, disminuir los impactos ambientales
producto de la inadecuada gestion de los residuos y convertir estos en riqueza colectiva
para contribuyendo al bien comun y el desarrollo sostenible.

- Vincula en el proceso de gestion ambiental a las familias cuya actividad es el reciclaje.

Proposito: Promover desde el lineamiento y estandares técnicos de educacion inicial espacios
de socializacion e integracion comunitaria que fortalezcan el proceso de gestion que se

desarrolla en los jardines infantiles.

SEGUNDA ESTRATEGIA: Lineamiento Pedagdgico

Inicialmente se organizan mesas de trabajo para divulgar el proyecto institucional con las
maestras, padres, personal administrativo y de servicios que lo desconocen. Luego se llevara a
cabo un taller donde las maestras ya conocedoras del proyecto institucional daran a conocer sus
experiencias obtenidas en el aula desarrollando el proyecto institucional con énfasis ambiental,
dando a conocer su punto de vista si el proyecto es coherente y pertinente para que se construya

un ambiente participativo.

Se plantea que en los jardines continen las meses de trabajo donde se genere espacios de
participacion para la reflexion, revisién y seguimiento periddico (por lo menos 2 veces al

semestre) del proyecto pedagdgico, con el equipo pedagdgico vinculado al jardin.
Construir brigadas de apoyo con las familias de la comunidad educativa para el cuidado y

mantenimiento de los escenarios que son enriquecedores para potenciar el desarrollo arménico

integral de los nifios y nifias, para que haya continuidad con la cultura ambiental.
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Crear ferias de exposicion en los jardines y que toda la comunidad participe y conozca la
coherencia que tiene el proyecto pedagdgico con la cultura ambiental.
Proposito: Generando asi mayor identidad por el proyecto institucional y coherencia con las
practica pedagodgicas implementadas, contento con toda la participacion de la comunidad

educativa en pro de un fortalecimiento del cuidado ambiental.

TERCERA ESTRATEGIA: Plan de Desarrollo Local

Son los cimientos del futuro que anhelamos y hemos empezado a construir juntos para la
localidad y la ciudad. En conjunto esa es la accidn transformadora a la que estamos convocados
todos y todas, en todo momento y en todo lugar; tanto en el &mbito publico como en el privado,
porque de lo que se trata es de empefio y esperanza en el cambio de las personas y las

instituciones, con la mirada puesta en un futuro de dignidad para cada ser.

El Plan de Desarrollo Local es la carta de navegacion, el mapa trazado para contribuir
desde el gobierno local a ese futuro de dignidad. Un futuro posible sin segregacion alguna que
pudiera hacernos sentir excluidos, periféricos o rezagados; sin desarraigo alguno que pudiera
hacernos indolentes ante la depredacion de la naturaleza, de la Madre Tierra. Sin disculpa alguna
que pudiera llevarnos a cohonestar o justificar la usurpacion de los recursos publicos para
beneficio de particulares.

- Implementar programas o planes de accién interinstitucional que permitan su articulacion
en los diferentes procesos de gestion ambiental que se llevan a cabo en el territorio.

- Generar estrategias de divulgacion y prevencion masiva desde cada una de las
instituciones educativas, sociales y culturales en los sectores cuya problematica ambiental
es mayor con el fin de mitigar el impacto ambiental y promover mayor conciencia
ambiental.

- Crear mecanismos eficaces de responsabilidad social y pedagogia ambiental con el fin
sensibilizar en el manejo adecuado de residuos industriales, cuidado y conservacion de

las cuencas hidrograficas y las zonas de humedales.
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- Solicitar mas intervencion y desarrollo de la gestion por parte de la Secretaria Distrital
del Ambiente, el Jardin Botanico etc en las zonas donde se evidencia mayor impacto
ambiental

- Crear espacios de participacion ciudadana permanentes, continuos, donde se socialice y
se evalué la politica ambiental,

- Los procesos de gestion ambiental que se desarrollan en todas las entidades oficiales u
privadas deben reguladas y supervisadas por mecanismos de inspeccion y vigilancia.

- Las instituciones educativas y sociales que se encuentran en zonas de riesgo y
contaminacion deben ser reubicadas para garantizar mejor calidad de vida de la
poblacién.

Proposito: Afianzar procesos de gestion ambiental a partir de la participacion ciudadana y

de las entidades ambientales con el fin de generar mayor responsabilidad social con el medio

ambiente.

CUARTA ESTRATEGIA: Lineamiento PIGA

La comunidad educativa se organizara para realizar asambleas donde primero se dard a
conocer el lineamiento PIGA a partir de las percepciones de quienes lo han llevado a la practica
dentro de la institucidn. Realizar un proceso de votacion para designar un Gestor Ambiental, para

asi construir un comité de Gestién Ambiental.

Organizar una mesa de trabajo con el comité ambiental para crear un cronograma de

actividades para la comunidad.

Designar a un equipo de padres de familia que deseen participar y formarse como
gestores ambientales. El seguimiento de los compromisos establecidos en el PIGA se realizara a

través de los informes periddicos presentados por las entidades.

Proposito: la comunidad educativa pueda reconocer el lineamiento PIGA y cdémo se

desarrolla dentro de las instituciones y su contribucién a generar una cultura ambiental.
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7. CONCLUSIONES

1. La implementacion de los proyectos Ambientales les ha permitido a los Jardines
Infantiles Aures y San Benito, participantes de esta investigacion, desarrollar de la
propuesta en el plan de desarrollo de la Bogotd Humana, y desde alli realizar todos las
transformaciones necesarias, gestionadas de manera institucional, para que la comunidad
educativa y social tenga la oportunidad de acercarse a generar una cultura ambiental

desde cualquier &mbito donde participe.

2. Con la ayuda de las estrategias metodologicas para promover la educacion ambiental, en
la comunidad educativa se ofrecieron una serie de experiencias significativas que
facilitan y desarrollaron en gran medida comportamientos de cuidado y respeto hacia el

medio natural.

3. Es importante involucrar a padres de familia, personal administrativo y de servicios con
la identidad y desarrollo de proyecto institucional del jardin con la finalidad que toda la
comunidad genere una cultura ambiental dentro y fuera de la institucion. La participacion
de la familia es muy importante en el desarrollo de los comportamientos ambientales,
pues es el primer espacio de experiencias y sociabilizacion y del nifio y de la nifia. Es
importante que el equipo interdisciplinario de las instituciones infantiles participe en las
mesas de trabajo y haga parte de los comités Ambientales.

4. Con la revision documental se logré observar realmente cdmo se esta llevando los
procesos de gestion ambiental en los jardines a través de las practicas pedagdgicas y

cdmo estas si influyen en la comunidad educativa y social.

5. La Educacion es la herramienta mas pertinente a utilizar para generar conciencia en los
seres humanos acerca de la conservacion y cuidado del medio ambiente, de ahi que la
claridad de un proceso de gestién efectivo permitird que se construyan en sociedad

nuevos conocimiento, laimplementacion de estrategias de articulacion y el desarrollo
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de acciones y que se reflejen en la propuesta pedagogica de cada uno de los jardines

infantiles.

REFERENCIAS

Aguerrondo, L. (1993). Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria Distrital de Integracion Social,
(2005-2007). La calidad en la educacion inicial: Un compromiso de ciudad.

Alcaldia Mayor de Bogota y Secretaria Distrital de Integracion Social. (2005-2007). La calidad
en la educacion inicial: Un compromiso de ciudad.

Alcaldia Mayor de Bogota. (2012-2016). Plan de desarrollo.

Angel, A. (1992). Perspectivas pedagdgicas en la Educacion Ambiental. Una vision
interdisciplinaria. En Medio Ambiente y Desarrollo. Tercer Mundo Editores, segunda
edicion, Bogota.

Amortegui, S., Ortiz, Y., & Angela, R. (2011). Programa de Educacion Ambiental para el
ColegioCafam.
http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/7797/T28.09%20A68p.pdf?seque

nce=1.

Blanco, M. (2005). Calidad de educacion para todos: un asunto de derechos humanos.
http://www.facso.uchile.cl/publicaciones/enfoques/09/Blanco-DelPiano_N7_2005.pdf
(P.14)

Calderon, G. (2004). Lo estratégico y humano en la direccion de las personas.

http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=64601608

Camargo, M. y. (2006). Utilidad de la Evaluacién de Competencias para los Docentes y la
Politica. En M. y. Camargo. Bogota: casaeditorial @etb.net.co

Casassus, J. (1997). La gestion en busca del sujeto
.http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001176/117612s0.pdf
Casassus, J. (2000). http://www.lie.upn.mx/docs/Especializacion/Gestion/Lec2%20.pdf

Cadigo de infancia y adolescencia. (2006)
Carranza, Y. A. (2014). La gestion educativa como herramienta para generar propuestas de

apropiacion de cultura ambiental, Bogota: Universidad Pedagdgica Nacional.

61


http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/7797/T28.09%20A68p.pdf?sequence=1
http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/7797/T28.09%20A68p.pdf?sequence=1
http://www.facso.uchile.cl/publicaciones/enfoques/09/Blanco-DelPiano_N7_2005.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=64601608
mailto:casaeditorial@etb.net.co
http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001176/117612so.pdf
http://www.lie.upn.mx/docs/Especializacion/Gestion/Lec2%20.pdf

Los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito

Correa, C. (1997). Administracion estratégica y calidad integral a las instituciones Educativa.
Bogotéa: Cooperativa editorial magisterio.

Campillo. M. (s.f.). El estudio de la practica y la formacion de los profesionales: un reto a las
universidades. https://www.um.es/ead/reddusc/6/campillo.pdf

CINDE. (2001). Primera Infancia y Desarrollo. El desafio de la década.

Cadigo de infancia y adolescencia codigo 1098. (2006).

Consuegra, H. (2012). Practicas Pedagdgicas.
http://practicaspedagoqicas06.blogspot.com/2012/06/practicas-pedagogicas.html

Gomez, A. 1. (1998). La cultura escolar en la sociedad neoliberal. En A. Gémez, & |. Pérez, La

cultura Institucional. Bogota: Ediciones Morato, S.L.

Gobmez, S, (2012). Metodologia de la investigacién. Estado de Mexico:Ediciones Red Tercer

Milenio.

Gonzales, M. (2003). Organizacion y gestién de centros escolares dimensiones y procesos,
Dimisiones.

Freire, P. (2004). Pedagogia de la autonomia.
http://www.bsasjoven.gov.ar/areas/salud/dircap/mat/matbiblio/freire.pdf

PIGA.SDIS.20122016

http://intranetsdis.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/3.4 proc adminis gestio
n bienes servicios/PIGASDIS2012-2016111.pdf

Plan de Desarrollo Bogotd Humana http://www.ipes.gov.co/images/publicaciones/6-

plan de desarrollo distrital 2012-2016 bogota humana.pdf

http://www.oei.es/quipu/colombia/codigo infancia.pdf

Pensar Contemporaneo: https://pensarcontemporaneo.files.wordpress.com/2009/09/politica-y-

gestion-ambientales.pdf

Plan Desarrollo 2012- 2016: http://www.canalcapital.gov.co/images/planeacion_pdf/Plan-de-
Desarrollo-2012-2016.pdf
Proyecto735SDIS:http://intranetsdis.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/1.3_proc_direc
estrateqico/%2813122013%29735%20Desarroll0%20integral%20de%201a%20primera
%20infancia%20con%20corte%20a%2022%2011%202013.pdf
Ruiz, Y. (2007).
http://190.202.118.250/diseno2/cnifpm_web/media/k2/attachments/gestion_escolar/la-

62


https://www.um.es/ead/reddusc/6/campillo.pdf
http://www.bsasjoven.gov.ar/areas/salud/dircap/mat/matbiblio/freire.pdf
http://intranetsdis.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/3.4_proc_adminis_gestion_bienes_servicios/PIGASDIS2012-2016III.pdf
http://intranetsdis.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/3.4_proc_adminis_gestion_bienes_servicios/PIGASDIS2012-2016III.pdf
http://www.ipes.gov.co/images/publicaciones/6-plan_de_desarrollo_distrital_2012-2016_bogota_humana.pdf
http://www.ipes.gov.co/images/publicaciones/6-plan_de_desarrollo_distrital_2012-2016_bogota_humana.pdf
http://www.oei.es/quipu/colombia/codigo_infancia.pdf
https://pensarcontemporaneo.files.wordpress.com/2009/09/politica-y-gestion-ambientales.pdf
https://pensarcontemporaneo.files.wordpress.com/2009/09/politica-y-gestion-ambientales.pdf
http://www.canalcapital.gov.co/images/planeacion_pdf/Plan-de-Desarrollo-2012-2016.pdf
http://www.canalcapital.gov.co/images/planeacion_pdf/Plan-de-Desarrollo-2012-2016.pdf
http://intranetsdis.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/1.3_proc_direc_estrategico/%2813122013%29735%20Desarrollo%20integral%20de%20la%20primera%20infancia%20con%20corte%20a%2022%2011%202013.pdf
http://intranetsdis.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/1.3_proc_direc_estrategico/%2813122013%29735%20Desarrollo%20integral%20de%20la%20primera%20infancia%20con%20corte%20a%2022%2011%202013.pdf
http://intranetsdis.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/1.3_proc_direc_estrategico/%2813122013%29735%20Desarrollo%20integral%20de%20la%20primera%20infancia%20con%20corte%20a%2022%2011%202013.pdf
http://190.202.118.250/diseno2/cnifpm_web/media/k2/attachments/gestion_escolar/la-evaluacion-institucional-una-herramienta-para-retroalimentar-la-gestion-escolar-y-mejorar-la.pdf

Los procesos de gestion ambiental en los jardines Aures y San Benito

evaluacion-institucional-una-herramienta-para-retroalimentar-la-gestion-escolar-y-

mejorar-la.pdf). Universidad Nacional Experimental De Guayana.

Secretaria Distrital de Integracion Social. (2010). Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la
educacion inicial en el distrito.

Secretaria Distrital de Integracion Social, (2009). Lineamiento y estandares técnicos de
educacion inicial.

Shon. D. (1997). El Profesional Reflexivo.
http://www.practicareflexiva.pro/docs/D.SCHON_FUNDAMENTQOS.pdf

Zabala, M. (2001). Calidad en la educacidn infantil. Madrid: Narcea.

63


http://190.202.118.250/diseno2/cnifpm_web/media/k2/attachments/gestion_escolar/la-evaluacion-institucional-una-herramienta-para-retroalimentar-la-gestion-escolar-y-mejorar-la.pdf
http://190.202.118.250/diseno2/cnifpm_web/media/k2/attachments/gestion_escolar/la-evaluacion-institucional-una-herramienta-para-retroalimentar-la-gestion-escolar-y-mejorar-la.pdf

