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Presentacion

El informe de gestion de la vigencia 2021 relne los avances de la administracién “Dignificar lo
publico, potenciar la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)” en cada una de sus dependencias, de
conformidad con la organizacion interna establecida por el Consejo Superior.

En primer lugar, se resaltan los logros de la Rectoria y sus dependencias de apoyo, en térmi-
nos del posicionamiento de la Universidad en el ambito nacional en materia de analisis criticos y
propositivos frente a la reforma a los articulos 86y 87 de la Ley 30 de 1992, la nueva reglamen-
tacion de aseguramiento de la calidad derivada del Decreto 1330, las consideraciones sobre el
nuevo modelo de medicidn de grupos y de investigadores del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MinCiencia), entre otros temas de interés nacional.

De la misma forma, presenta los avances en las distintas oficinas de apoyo a la Rectorfa que
evidencia el fortalecimiento de directrices estratégicas institucionales en favor de la ejecucién de
los compromisos misionales.

Desde la Vicerrectoria Académica (vAC) vy el grupo de aseguramiento de la calidad se evidencia
del arduo trabajo colectivo por lograr la renovacion de la acreditacion institucional, asi como los
progresos en actualizacion del plan de mejoramiento institucional y el fortalecimiento del Comité
Institucional Permanente de Autoevaluacion (cIpa).

Los avances en materia de investigacion, mediante el desarrollo de convocatorias internas y
apoyo a la formacion de jovenes investigadores, son evidentes, asi como el fortalecimiento de las
convocatorias para la publicacion de libros de investigacion y de texto.

El manejo transparente y responsable de los recursos publicos de la Universidad se evidencia
en el informe de la Subdireccién Financiera y las correspondientes gestiones de la Vicerrectoria
Administrativa.

En cuanto al mejoramiento de la infraestructura fisica, conforme al plan de fomento a la
calidad, se resalta la inversién de recursos para resolver prioridades institucionales.

Durante 2021, las instancias académicas y administrativas trabajaron en la consolidacién nor-
mativa y la generacion de condiciones necesarias para mantener los espacios virtuales y propiciar
las condiciones para el retorno, progresivo, gradual y seguro, asi como en garantizar una ejecuciéon
del presupuesto acorde a las necesidades y en aras de un equilibrado cierre financiero.

El presente informe de gestidn se organizo en cinco centros de responsabilidad (Rectoria, vice-
rrectorfas e Instituto Pedagdgico Nacional) y sus dependencias adscritas.
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En principio, se aborda la gestion de la Rectoria, como primera autoridad directiva de la Univer-
sidad (Decreto 2902 del 31 de diciembre de 1994 y Acuerdo 035 de 2005). Se exponen las acti-
vidades propias del liderazgo, direccién y coordinacion del adecuado funcionamiento general de
la Institucién, asi como los resultados de las ocho unidades adscritas: Secretaria General, Oficina
de Desarrollo y Planeacion, Oficina de Control Interno, Oficina de Control Disciplinario Interno,
Oficina Juridica, Oficina de Relaciones Interinstitucionales, Grupo Interno de Trabajo para el Ase-
guramiento de la Calidad y el equipo de Comunicaciones Corporativas.

Desde la Rectoria, se propicio, en primer lugar, la estrategia para el retorno progresivo, gradual
y seguro, mediante los actos administrativos correspondientes que regularon los protocolos de
bioseguridad, la adquisiciéon y disposicion de elementos e insumos que garantizaron las medidas
de prevencion y protecciéon de la vida de los servidores de los distintos estamentos que tuvie-
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ron actividades presenciales o en alternancia. Asi mismo, desde Rectoria se materializd la inte-
raccién con el Gobierno nacional, en especial con instancias como el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) y MinCiencia, con participacion en la distribucion y asignacion de recursos para la
UPN; la construccion y ambientacion de la propuesta del Sistema Universitario Estatal (SUE) para la
reforma a los articulos 86y 87 de la Ley 30, entre muchos otros. De la gestion adelantada reporté
mensualmente a las instancias colegiadas, en particular al Consejo Superior, a través de informes
ejecutivos que se publican mensualmente en la pagina web, como parte de la rendicién perma-
nente de cuentas de la gestion rectoral.

Por su parte, cada unidad adscrita a la Rectoria, conforme a sus funciones, responsabilidades,
naturaleza, y en el marco del Plan de Desarrollo y los distintos planes de mejoramiento, se adhirid
a su plan de accién, con lo que se logro, al cierre de la vigencia, un alto nivel de cumplimiento, pre-
sentado detalladamente en cada uno de los apartados de estas dependencias. Por la cercania e
interaccién con las funciones misionales vy las unidades académicas, se resalta aqui la continuidad de
los procesos de movilidad académica docente y estudiantil, a cargo de la Oficina de Relaciones Inte-
rinstitucionales (oRI), los cuales lograron mantenerse, a pesar de las incidencias de la pandemia vy las
limitaciones para la movilidad internacional de manera presencial. Asi mismo, se avanzdé en la defi-
nicion y formulacién de la politica de internacionalizacion, a partir del reconocimiento de las fortale-
zas y debilidades que, en temas de internacionalizacion, tiene la Universidad Pedagdgica Nacional,
siendo uno de los aspectos mas relevantes dentro de la politica, la construccién de los Lineamientos
de internacionalizacion del curriculo (Lic). Igualmente, fue relevante para la movilidad, la expedicion de
la Resolucién 055 de 2021, a través de la cual se dispone la participacion en actividades de interna-
cionalizacion mediadas por tecnologias de la informacion vy las comunicaciones (TIC).

En el segundo apartado, se presenta la gestiéon de la Vicerrectoria Académica (VAC), junto con
sus unidades adscritas. De manera amplia y detallada, se describen las actividades y resultados
alcanzados durante la vigencia, dada su naturaleza de unidad de direccion académica en lo rela-
tivo al proceso de docencia e instancia superior jerdrquica de apoyo misional, como la gestion de
admisiones y registro, la gestion bibliografica, la gestion de docente universitario y los recursos
educativos (Emisora, Cinndet, Subdireccién de Recursos Educativos) con los cuales se dinamizan,
organizan, orientan, gestionan y desarrollan procesos académicos a partir de accionesy lineamien-
tos de politica claros y construidos participativamente. Toda su gestion fue articulada a los desa-
fios propuestos en el Plan de Desarrollo Institucional y al logro de la Acreditacion Institucional.
Durante la vigencia 2021, la vac, de acuerdo con su naturaleza, funciones y competencias, con-
centrd una parte importante de sus esfuerzos y acciones en el liderazgo de la docencia en medio
del uso de las tecnologias, para lo cual articulé esfuerzos con las facultades, departamentos y pro-
gramas, y alcanzé como uno de los més relevantes logros, no sin muchas vicisitudes, la armoniza-
cion de los semestres académicos con el calendario corriente del ano.

6 | Informe de gestion institucional 2021



Z

N

lgualmente, vale la pena mencionar el liderazgo y coordinacion de la vac en el proyecto Plan
de Formacion y Desarrollo Profesoral, en cumplimiento a varias de las metas y estrategias que
lo configuran, como la viabilidad y sostenimiento de las comisiones de estudio doctoral para los
docentes de planta, mecanismo que ha permitido incrementar el nimero de docentes de planta
con titulo de doctorado, con lo cual, en 2021, se contd con 9 comisiones de estudio de doctorado
para igual nimero de docentes de planta. Asimismo, independientemente del tipo de vinculacion,
se mantuvo la oferta y desarrollo de cursos vy diplomados, entre los que se desatacan el Curso en
Etica de la Investigacion; el Diplomado en Evaluacién ofertado por la Facultad de Bellas Artes para
sus docentes, y los cursos de idiomas a través del Centro de Lenguas.

Cabe destacar que en el segundo semestre del afio se finalizd la formulaciéon de la propuesta
del Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral de la upPN, construido junto con las facultades, con
lo cual se tiene un documento robusto que identifica y organiza las distintas estrategias y acciones
institucionales que conforman el Plan de Formacion y Desarrollo Profesoral. Ademas, se logré la
modificacion de los criterios en el Consejo Académico para avalar las solicitudes de afo sabético
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por parte de los profesores de planta y el apoyo en descuentos en el valor de la matricula a pro-
fesores catedraticos y ocasionales para llevar a cabo maestrias y el doctorado en la Universidad.

En cuanto a la asignacién y reconocimiento de puntaje para los docentes de planta y ocasiona-
les, en 2021, ademds de asignar el puntaje correspondiente seguin las solicitudes de los docentes,
se resolvieron muchos casos criticos que se tenian desde 2014. En total, para los docentes de
planta, se asignaron 2555,1926 puntos salariales y 6627,6143 puntos de bonificacién. Para los
ocasionales se asignaron 3787,5977 nuevos puntos.

En la tercera parte se presenta la gestion y principales acciones por medio de las cuales se
materializaron las politicas institucionales encaminadas a la gestion y el desarrollo de procesos de
investigacion, extension y proyeccion social, difusién del conocimiento vy articulaciéon de los egresa-
dos con las dindmicas institucionales, lideradas por Vicerrectoria de Gestion Universitaria, y respal-
dadas por los equipos de la Subdireccion de Gestién de Proyectos-ciup, Subdireccion de Asesorias
y Extension, Grupo Interno de Trabajo Editorial, el Centro de Lenguas y el Centro de Egresados.

Algunos datos que evidencian la gestion alcanzada en 2021, con respecto a la investigacion y
la extensién, como funciones sustantivas de la labor universitaria, tienen que ver con la ejecucion
de 44 proyectos de investigacion aprobados en la convocatoria interna 'y 25 cofinanciados, entre
los cuales se encuentran 6 de jovenes investigadores que son asesorados por investigadores de
trayectoria en la Universidad, lo mismo que proyectos de la mesa sue Bogota. También, participa-
ron 279 monitores que se forman en investigacién en proyectos, semilleros y revistas. Asimismo,
como resultado de la convocatoria interna vigencia 2022, se recibieron 71 propuestas, con la
participacion de 180 profesores (24 catedraticos, 105 ocasionales y 51 docentes de planta) y se
aprobaron 44 proyectos nuevos a ejecutarse en 2022.

Como resultados preliminares de la Convocatoria 894 de 2021 de medicion de Grupos de
MinCiencia, se tienen 47 grupos categorizaos, 9 en A1, 13 en A, 10 en By 15 en C. Asi mismo,
con el fin de socializar y apropiar la politica de investigacion, se realizaron 6 jornadas con las
Facultades vy el instituto Pedagodgico Nacional (IPN), en las que se discutio y profundizé en su com-
prension y aplicacion. Ademas, se trabajdé en una propuesta de renovacién y actualizacion de las
funciones y organizacion del Comité de Investigaciones y Proyeccién Social, asi como los comités
de investigacion de las facultades.

Desde la gestion editorial, se liderd la formulaciéon y adopcién del documento de la Politica edi-
torial de la upN, mediante el Acuerdo N.° 027, del 16 de diciembre de 2021, y se avanzd en la cons-
truccién del Reglamento de publicaciones de la upN v la politica de acceso abierto. También, se contd
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con la produccion de 27 nimeros de las 8 revistas cientificas con 334 articulos y 23 nimeros de
revistas académicas vy estudiantiles, con 113 articulos. Asi mismo se contd con 45 libros y docu-
mentos editados y publicados durante 2021.

Por su parte, desde el Centro de Egresados se fortalecid y amplid la gestién de alianzas para
continuar ofreciendo talleres y cursos a los graduados de la Universidad, con lo que se eviden-
cié una importante gestion para la ampliacion de la oferta formativa con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA). En total, se realizaron 23 eventos de formacion para los egresados con un
alcance de mas de 2090 participaciones.

En la cuarta parte, se abordan los resultados de las actividades de apoyo administrativo, finan-
ciero y logistico a los procesos académicos y de gestion, enmarcadas en las funciones asignadas a
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y las dependencias que la conforman. Esta unidad de
direccién tiene a su cargo cinco subdirecciones y un grupo de trabajo: Subdireccién de Personal,
Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informaciéon, Subdireccion de Bienestar Universitario,
Subdireccion de Servicios Generales, Subdireccién Financiera y el Grupo de Contratacion.

Universidad Pedagogica Nacional

Dada la connotacion que tiene para la vida diaria de la Universidad, la gestién del Bienestar
Universitario, relacionada con los estudiantes, se resalta entre los principales logros de apoyo
misional, como la expedicién del Acuerdo N.° 025 del 6 de diciembre de 2021 del Consejo Supe-
rior, mediante el cual se aprobd la politica integral de Bienestar Universitario; la entrega de mas
de 4200 bonos alimentarios para los estudiantes de pregrado (2100 por semestre), 200 moni-
torias de Apoyo Monetario por Servicios Estudiantiles (asg) y 412 monitorias académicas (coor-
dinadas por la vAC y las facultades), con un apoyo monetario con 2 sMLMv por cada beneficiario.
lgualmente, se dio continuidad a los programas de apoyo socioecondmico de reliquidacion y frac-
cionamiento de matricula, de deporte, cultura, salud, acompanamiento psicosocial, convivencia,
prevencién y atencién de violencias basadas en género, entre otros; con lo cual se intensifico el
apoyo y acompafamiento a pesar de los retos que representaron las restricciones a la movilidad
fisica por la pandemia.

Otro gran aporte en la continuidad de todos los servicios académicos y administrativos durante
la vigencia fue el componente tecnolégico, en cuya gestion se tienen resultados importantes para
la Universidad, como la inversion de mas de $3839 millones, con los cuales, ademas de garanti-
zar y mejorar la conectividad a través de la ampliacién del ancho de banda, se realizaron inversio-
nes como la adquisicién de 380 computadores para renovar parte del parque computacional, la
adquisicion de licencias vy soluciones informéticas, la renovacion de los equipos para el sistema de
seguridad informaética perimetral para proteger y garantizar el funcionamiento de los sistemas de
informacién, entre otros.

Finalmente, se resalta la labor académica del IPN, centro de innovacién, investigacién y forma-
cion de maestros de la UPN, en el que se busca formar sujetos criticos, autonomos, ético-politicos,
diversos, con sentido social, que contribuyan a la comprensiéon y transformacion de la realidad
desde la dimensién humana, artistica y cientifica.

Entre los logros mas visibles de la gestion del Instituto durante 2021, se encuentran la imple-
mentacion de protocolos para el desarrollo de actividades presenciales vy la formulacién y desarro-
llo de proyectos de investigacién asociados a la naturaleza y alcance del Instituto (dos estuvieron
avalados por el Consejo Académico del IPN: “Plantas medicinales: un saber que nos acerca a nues-
tros ancestros’, presentado a la convocatoria interna de investigacion de la upN, modalidad 5; e
“IPN centro de investigacion de la UPN, un diagndstico’, presentado a la modalidad 7 proyectos
estratégicos de las facultades, el doctorado vy el 1PN, respectivamente). Ademaés, para fortalecer los
procesos de investigacion en el Instituto y su visibilidad y articulacién con la Universidad, se orga-

8 | Informe de gestion institucional 2021



nizé el Comité de Investigacion e Innovacion del 1PN, en el que se contd con la participacién de la
Subdireccion de Gestién de Proyectos-ciup, al cual se presentd el trabajo de “Sistematizacion de
experiencias docentes para definir el estado de la investigacién e innovacion en el IPN”, expuesto,
también, a la comunidad del Instituto. Con el mismo propdsito de visibilizar y posicionar la inves-
tigacion en el 1PN, se realizé el Il Encuentro de Pedagogia “Pensar y proyectar la escuela”, espacio
que se consolidd para estimular y fortalecer el didlogo entre maestros en ejercicio y en formacion,
investigadores y autoridades educativas.

lgualmente, fue relevante toda la gestion conjunta entre los docentes vy la direccion del 1PN, la
reapertura gradual, progresiva y segura, planeada de manera organizada, responsable v juiciosa,
teniendo en cuenta la normatividad gubernamental en cuanto protocolos de bioseguridad, aforos,
adecuacion de salones, espacios, equipos, ampliaciéon de la red de internet. En el segundo semes-
tre de 2021, el Instituto adoptd una propuesta de trabajo académico que combinaba actividades
presenciales y trabajo sincronico para el acompafamiento en casa, lo que permitié configurar y
fortalecer la propuesta de regreso a las aulas en 2022, cuidando la salud de los nifios y de toda
la comunidad.

Para el IPN vy su proyecto educativo fue relevante la revision y actualizacion de la evaluacién de
los aprendizajes de los estudiantes. Por ello, enlavigencia 2021, la evaluacion cualitativa, tantoenla
presencialidad como en el trabajo en casa con acompanamiento, fue importante para mejorar
los procesos individuales, a partir de las necesidades de los estudiantes y en procura de que las
acciones de mejoramiento abordaran estrategias didacticas con utilizacién de medios tecnoldgi-
cos. Al respecto, son varias las acciones y ejes abordados, pero es de resaltar el apoyo y corres-
ponsabilidad por parte de las familias y acudientes a los procesos académicos y convivenciales.

Se destaca el esfuerzo realizado por el Instituto para apoyar a los estudiantes de pregrado de
la UPN en précticas de intervencion y observacion, a pesar de las circunstancias y limitantes gene-
radas por la pandemia. En total, el Instituto conté con 476 estudiantes de los distintos programas
académicos de pregrado en sus labores de practica.

En suma, la gestiéon de la Universidad durante la vigencia 2021 logré importantes resultados
en cada uno de sus componentes misionales, administrativos y financieros. Al cierre de la vigen-
cia, se obtiene un estado misional y fiscal que le permite continuar haciendo presencia activa en
la vida educativa y social de pais.

Agradezco, con sentimientos de consideraciéon y aprecio, a todos los docentes, funcionarios
y directivos que diariamente entregan su esfuerzo y dedicacion a la labor a cargo, sin la cual no
seria posible mantener la universidad abierta, deliberante y solidaria, abordando nuevos retos que
impone el entorno local, nacional y global, y asi lograr los resultados en favor de la educacion de
una sociedad que demanda cada vez mayor acceso vy calidad.

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Rector

N
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Rectoria

Como primera autoridad directiva de la Universidad Pedagogica Nacional (UpPN), y como parte de
las funciones consagradas en el Decreto 2902 de 1994%, la Rectoria dirige el funcionamiento
general de la institucion, cumpliendo y haciendo cumplir la Constitucidon Nacional, las normas
legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, y las decisiones del Consejo Superior Universita-
rio y del Consejo Académico. Como unidad de responsabilidad de direccion, cuenta con el apoyo
directo de ocho instancias (ver figura 1).

Oficina de
Oficina Control
Juridica Disciplinario
Interno

Grupo de Co-
municaciones
(M IEES

Oficina de
Desarrollo y
Planeacion

Grupo Interno Oficina de Oficina de
de Trabajo para Relaciones (;olntrol Secretaria

el Asegura- Interinstitucio- General
miento de la nales

Calidad

Interno

Figura 1. Unidades adscritas a la Rectoria

Despacho de la Rectoria

Durante 2021, desde la Rectoria se ratificod la defensa del derecho a la educacion y se potencid
el liderazgo de la UPN como institucion formadora de educadores y produccion del conocimiento
pedagdgico, didactico y disciplinar. En esta vigencia se adelantaron encuentros con los estamen-
tos de la Universidad, para dar cuenta de los avances de la gestion académica y administrativa
en términos de la situacién financiera de la universidad publica, la acreditaciéon institucional, las
medidas adoptadas para enfrentar la pandemia, los avances del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI), entre otros temas de relevancia institucional.

1 Aprueba el Acuerdo N.° 076 de 1994, por el cual se fija la estructura interna de la Universidad Pedagdgica Nacional.
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Adicional a estos espacios de didlogo, la administracion hizo un ejercicio permanente de ren-
dicion de cuentas, evidente en los informes periddicos presentados al Consejo Superior y que
son publicados de manera oportuna en la pagina web, asi como los informes de gestion de cada
vigencia disponibles en el sitio de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Informe del Consejo Superior

La Rectoria presentd a las distintas instancias y estamentos universitarios informes permanen-
tes sobre la gestion institucional, entre los que se destacan por su rigurosidad los entregados
al Consejo Superior Universitario y al Consejo Académico, a través de los cuales se expusieron,
ademés de los avances en los distintos asuntos de competencia directa de la Rectoria y aquellos
estratégicos para la Universidad, los aspectos claves o criticos por sus implicaciones en las deci-
siones institucionales. De este modo, no solo se buscé dar cumplimiento a la responsabilidad del
rector de informar de manera detallada a la méxima instancia de direccién de la Universidad, sino
posibilitar orientaciones y recomendaciones a favor de la institucion.

Universidad Pedagdgica Nacional

En ese sentido, el primer informe presentado el 20 de enero de 2021 traté temas sobre la
gestion ante el Sistema Universitario Estatal (SUE). El segundo punto refirid al convenio interad-
ministrativo firmado entre el Fondo de Desarrollo Local, la Secretaria de Educacion Distrital v la
Universidad, a fin de poder concretar la dotacion de las instalaciones de Kennedy. En tercer lugar,
se abordd la participacion en Reducar v las perspectivas de trabajo para 2021. Por Ultimo, se con-
signaron aspectos importantes relacionados con el inicio de actividades administrativas y acadé-
micas en 2021-I.

El segundo informe al Consejo Superior se realizé en febrero, en el que se expusieron la parti-
cipacion en la audiencia publica sobre Matricula Cero en la Camara de Representantes, los ajustes
y modificaciones realizados al plan de presencialidad con alternancia, v la propuesta de convertir
el 2021 en el afo Paulo Freire, como una iniciativa que reconocia el trabajo y el legado de este
maestro, en el centenario de su nacimiento. Finalmente, se sefald la propuesta de investigacion
presentada a la Convocatoria de Regalias 2021 en la modalidad 2, “Museo de historia natural: vir-
tualizacion de estrategias educativas para la proteccién de la diversidad biocultural urbana y rural
de Bogotd, a través de la formacién en cter”.

En el tercer informe ejecutivo del rector al Consejo Superior se detalld lo concerniente al inicio
de actividades académicas de 2021-l; el avance en la adopcién de protocolos de bioseguridad
para el retorno gradual, progresivo y seguro; los desarrollos de la Universidad en cuanto al ase-
guramiento de la calidad a la luz de la nueva normatividad; las gestiones para configurar alianzas
estratégicas importantes de la Institucion en proyeccion social; y se informd sobre la actualizacion
de bases de datos de los egresados y el avance en las elecciones de representaciones estudianti-
les a los cuerpos colegiados.

En el cuarto informe, en principio, se mencionaron los avances de los proyectos editoriales
desde la secretaria técnica de Reducar. Como segundo punto, se expusieron aspectos cruciales y
preocupaciones relacionadas con la Convocatoria Nacional 894 de 2021 del MinCiencia, porque
esas modificaciones no se enmarcaban en los acuerdos suscritos entre el Gobierno nacional v las
plataformas estudiantiles y profesorales el 14 de diciembre de 2018, y se evidenciaron modifica-
ciones importantes en las definiciones y modelo de medicién, que no reconocian las trayectorias
y esfuerzos de los grupos de investigacion ni de sus investigadores, ni respondian a las necesida-
des y realidades del contexto nacional. En tercer lugar, se informd sobre el proceso de eleccion
de representaciones estudiantiles a los cuerpos colegiados. En el cuarto lugar, se hizo referencia
al evento sobre resultados de aprendizaje conforme a la nueva reglamentacion. En quinto lugar,
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se evidenciaron los avances sobre la construccion de documentos de las politicas institucionales
(ambiental, de comunicaciones, integral de bienestar, y editorial). En sexto lugar, se manifesto el
analisis proyectado por la Universidad a cerca de la reforma tributaria. Finalmente, se socializaron
algunas acciones en el marco del SUE.

En mayo se presenté el quinto informe, en el que se reportaron las decisiones tomadas por
el Consejo Académico frente a la proclamacion de paro estudiantil desde el 4 de mayo de 2021.
También, se hizo referencia a las acciones en cuanto a los términos de la Convocatoria Nacio-
nal 894 del MinCiencia, sobre la medicion de grupos de investigacién. Se indicd, igualmente, la
gestion de la Universidad frente a la convocatoria de la Secretaria de Educaciéon de Bogota rela-
cionada con programas de formacién de profesores en posgrados, teniendo en cuenta que la Uni-
versidad envié una carta a la alcaldesa y a la Secretaria, en la que manifestaba su preocupacion
por los resultados de la Ultima convocatoria para seleccionar la oferta de programas de posgrado
que cursarian profesores del Distrito, en la cual solo 5 de los 16 programas seleccionados perte-
necian a universidades publicas. Y, por ultimo, se informd sobre la acogida humanitaria solidaria
por parte de la upPN al pueblo misak.

En el sexto informe, se emitié un balance de las acciones realizadas por el Consejo Académico
desde el inicio del paro nacional, la situacion académica de la universidad y las diferentes alter-
nativas que fueron abordadas para concluir de la mejor forma el semestre 2021-1; asi como las
gestiones realizadas en el marco del sUE, y la preocupacion existente sobre temas de interés para
la educacion superior del pais. Asimismo, se referencid la instalacién de la Comisién de Trabajo de
Vicerrectores Académicos del sUE, respecto al andlisis del Decreto 1330 vy las implicaciones que
tiene para las instituciones publicas de educacion superior del pafs.

Sobre el séptimo informe, se dio continuidad a la descripcion de la situacién del calendario
académico de la Universidad y las decisiones tomadas por el Consejo Académico para propiciar la
continuacién de las actividades académicas de 2021-1; ademas de los avances de la Comisién de
Vicerrectores Académicos del SUE, en el anélisis de la normatividad sobre expedicion y renovacion
de registros calificados. Posteriormente, se menciono el inicio de actividades presenciales en el
IPN, a partir del 2 de agosto de 2021, el retorno de actividades presenciales en la escuela maternal,
y el retorno gradual, progresivo y seguro de los programas de la Universidad, mas especificamente
en aquellas asignaturas que requerian presencialidad para su desarrollo eficaz. En Ultimo lugar, se
hizo alusion al fortalecimiento de la alianza entre la Universidad Pedagogica Nacional y la Secre-
tarfa de Educacioén Distrital.

En el octavo informe, se describiod la renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad
otorgada por el Ministerio Educacién Nacional el 12 de agosto de 2021, mediante Resolucion
014621. Igualmente, se retomo el tema del desarrollo de las actividades académicas conforme
a las decisiones del Consejo Académico y Superior. En tercer lugar, se realizdé un balance de acti-
vidades académicas desarrolladas en el marco del Afo Paulo Freire declarado por el Consejo
Académico. A continuacion, se menciond la presentacion que harfa el sUE a congresistas de la
Republica sobre la reforma de los articulos 86y 87 de la Ley 30 de 1992. En quinto lugar, se hizo
referencia al webinario sobre la obra de Paulo Freire, desarrollado por Reducar. En sexto lugar, se
informd sobre la participacion de la Universidad en el lanzamiento de la convocatoria de doctora-
dos para profesores de las instituciones de educacién superior (IEs), llevada a cabo por el MinCien-
cia. También, se socializé la iniciativa, en el marco del SUE-DC, sobre una campafa de vacunacion
masiva para los estudiantes de las universidades publicas de la ciudad. Por ultimo, se registro el
avance en el proyecto del centro de formacion ambiental para la provincia del Gualiva (Cundina-
marca), en articulacion con la Universidad de Cundinamarca.

N

Z

Informe de gestion institucional 2021

Rectoria | 13



B

ﬂ

En el marco del noveno informe al Consejo Superior, se hizo referencia al Consejo Nacional
de Rectores del suE, efectuado entre el 9 y 10 de septiembre de 2021; a las gestiones en la uNP
sobre la nueva normatividad de aseguramiento de la calidad; a la continuidad del espacio de inter-
locucion entre representantes y voceros estudiantiles vy la administracion de la universidad; a los
avances de la Universidad en el retorno gradual, progresivo y seguro; y se abordaron las acciones
en el proceso de adquisicion de las casas en Quinta Camacho.

El décimo informe dio cuenta de la gestion académica, administrativa y financiera del mes de
octubre de 2021, en tres puntos. El primero hizo referencia al Gran Foro sobre Financiacion Digna
de la Educacion Superior Publica; el segundo indicé el balance sobre el cumplimiento de los acuer-
dos de 2018, realizado en la Décima Tercera Sesién de la Mesa Nacional de Diadlogo para la Cons-
trucciéon de Acuerdos para la Educacion Superior Publica; y, el tercer punto abordo las dificultades
encontradas en el proceso de adquisicion de las casas en Quinta Camacho.

Universidad Pedagdgica Nacional

Frente al undécimo informe, del mes de noviembre, se hizo referencia al proyecto de decreto
que busca reglamentar la politica de gratuidad de Matricula Cero consignada en la Ley 2155 del
14 de noviembre de 2021, y las inquietudes que suscitd; ademas, se informd sobre el desarro-
llo de la Asamblea Nacional de Egresados vy el proceso de eleccidn de los representantes de este
estamento a los diferentes cuerpos colegiados; en el tercer punto se describié brevemente la res-
puesta al derecho de peticién de la Juntanza Pedagogica Popular Carlos Alberto Pedraza; v, final-
mente, se presentd la iniciativa Didlogos con el Rector, como un espacio de interlocucién entre la
direccién de la Universidad vy los diferentes estamentos para abordar temas de interés e inquietu-
des de la comunidad.

Todos los informes detallados se publicaron en el sitio web de la Rectorfa, dispuestos para la
consulta de toda la comunidad universitaria y la ciudadania en general, como un mecanismo com-
plementario de la rendicién permanente de cuentas del rector?.

Acreditacion institucional

Inicialmente, cabe sefalar que la Universidad expresd, mediante comunicaciones enviadas al
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), las preocupaciones por la adopcion de la nueva normati-
vidad sobre aseguramiento de la calidad consignada en la Resoluciéon 021795 del 19 de noviem-
bre de 2020 expedida por dicha cartera. Asimismo, en la columna de El Espectador, del 11 de
diciembre de 2020, se pronuncié publicamente el planteamiento critico sobre esta nueva norma-
tividad y las implicaciones que puede tener para la autonomia universitaria.

Sin embargo, toda vez que esta normatividad se encontraba vigente, se realizé ajuste al Comité
Institucional Permanente de Autoevaluacion (cipa) mediante la Resolucion Rectoral N.° 0070 de
2021, en donde se le dio mayor fuerza a las facultades para que participaran en esta instancia.
En el marco del cipa se socializaron todas las implicaciones de la nueva normatividad para poder
desarrollar orientaciones y guias internas para que los programas pudieran atender lo pertinente.
De igual manera, se adelanté un trabajo con todas las dependencias de la Universidad para la dis-
cusion, analisis y apropiacion de esta norma y atencién de los requerimientos de forma critica y
responsable.

Gracias al esfuerzo colectivo realizado por los miembros de la comunidad universitaria —pro-
fesores, estudiantes, directivos, egresados, funcionarios y trabajadores-, pero también de la exce-
lencia académica de la Universidad y de su trayectoria en la formacion de maestros en el pais, el

2 http://rectoria.pedagogica.edu.co/vigencia-2019-informes-csu/.
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MEN, mediante la Resolucion N.° 014621 de 12 de agosto de 2021, renovo la Acreditacion Insti-
tucional en Alta Calidad a la Universidad Pedagdgica Nacional por un periodo de seis afios.

En dicha Resolucion se resaltaron las fortalezas de la UpPN, como: el reconocimiento a su tra-
yectoria histérica de mas de 65 anos, la coherencia y el cumplimiento de la mision vy vision, la
actualizacion de su normativa interna a través de procesos participativos, como el Proyecto Edu-
cativo Institucional (per) (Acuerdo 035 de 2020) y su postura critica como institucion asesora del
MEN. Ademas, reconocieron el impacto de la Universidad en la sociedad a través del desarrollo de
sus proyectos de responsabilidad social y reiteraron el avance significativo en la apropiacion de la
cultura de la autoevaluacion, su relacion con los procesos de formacion y la conformacion del cipa
y el Equipo de Autoevaluacion Institucional.

Ja_calided,
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Figura 2. Acreditacion de calidad upPN

En cuanto a las recomendaciones y aspectos de mejora, fueron incluidos en el Plan de Mejo-
ramiento Institucional, con su actualizacién, seguimiento y evaluacién, mediante un trabajo cola-
borativo entre la Oficina de Desarrollo y Planeacion, el Grupo de Aseguramiento vy el CIPA, para
dar cumplimiento a lo exigido en la Guia N.° 04 de 2021 del Consejo Nacional de Acreditacion.

Retorno gradual, progresivo y seguro

De conformidad con la apuesta institucional de retornar a la presencialidad de manera progre-
siva, gradual y segura, para poder realizar los procesos formativos con interaccién, la Universidad
avanzo con la adopcidn de los protocolos de bioseguridad, en busca de la mejor forma de reinte-
grarse a las diferentes instalaciones. Gracias a estas gestiones, se realizaron los primeros grados
ordinarios presenciales, de los programas de pregrado y posgrado, en las instalaciones del Insti-
tuto Pedagdgico Nacional; también, presencialmente, se les dio la bienvenida a los estudiantes
nuevos del programa de Licenciatura en MuUsica, con transmision via streaming para todos los pro-
gramas. Ademas, se iniciaron las salidas de campo vy a las actividades focalizadas con determinados
grupos, en los programas de Licenciatura en Musica y Artes Visuales, de acuerdo con protocolos
aprobados el 15 de septiembre de 2021 N.° 5 “Regresemos a nuestra alma mater de forma pro-
gresiva, gradual y segura’, previamente en el Comité Universitario para la Prevencion y Atencién
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de Emergencias (Cupae). De igual forma, se desarrollé una presencialidad con alternancia en el IPN
y en la Escuela de Maternal.

Con el propdsito de fortalecer este ejercicio de presencialidad, se adoptaron protocolos de
bioseguridad para el desarrollo de actividades de laboratorio en la Facultad de Ciencia y Tecno-
logia, asi como actividades practicas de la Facultad de Educacién Fisica. También, se avalaron los
protocolos de bioseguridad para las practicas y entrenamientos de las selecciones representativas
de la Universidad, de los grupos culturales; para la realizacion de eventos amplios con la comuni-
dad universitaria; visitas guiadas para estudiantes nuevos, y protocolo de transporte.

Todo esto significd el compromiso de la Universidad para continuar con el retorno al alma
mater; aqui, los elementos centrales fueron el cuidado vy la proteccién de la vida de toda la comu-
nidad universitaria, con lo que se acaté la Resolucion 2157 de 2021 del Ministerio de Salud y Pro-
teccion Social y la Directiva 09 de 2021 del Ministerio de Educacion Nacional.

Universidad Pedagodgica Nacional

Participacion Sistema Universitario Estatal (SUE)

Continuando con el liderazgo en el Sistema Universitario Estatal (sug)-Distrito Capital, con la vice-
presidencia del sUE a nivel nacional, y en aras de brindar continuidad a su fortalecimiento, la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional mantuvo su trabajo por la defensa de la educacion superior publica.

Por medio del Comunicado N.° 01, de agosto 26 de 2021, el sUE-DC unié esfuerzos para
garantizar el retorno gradual, progresivo y seguro; ademas, se discutié la politica publica de gratui-
dad, no entendida como la medida de emergencia denominada matricula cero, sino como aporte
a la base presupuestal de las universidades.

En el caso del suE a nivel nacional, y como parte del Consejo de Rectores, la UPN continud
velando por el fortalecimiento de la educacion superior publica, para lo cual reiterd la solicitud
de reforma a los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992, de Educacion Superior, con el fin de
garantizar la sostenibilidad financiera de las universidades publicas por parte del Estado, permitir
el financiamiento de los costos operacionales de los estudiantes vy, por ende, disminuir la brecha
estructural histérica en la que se tiene a las universidades.

Al respecto, se enviaron cartas dirigidas al presidente de la Republica, al MeN, al gobernador de
Cundinamarcay a la alcaldesa Mayor de Bogotd, en las que se insistia sobre la necesidad de asig-
nacion de mayores recursos para la educacion superior publica, lo cual debe ser atendido como
un tema de Estado, al ser la educacion un derecho fundamental en el pais. Estas cartas fueron
avaladas y suscritas por el Consejo Académico de la UPN.

Asimismo, se presentd un balance a la Camara de Representantes sobre la situacién de las
universidades publicas tras la coyuntura de la pandemia, con el cual se exigia la matricula cero de
manera generalizada a las instituciones pertenecientes del sue a nivel nacional.

Por otra parte, se discutio el Decreto 1330 de 2019, que desconoce la diversidad de los curri-
culos y pretende estandarizar los procesos de evaluacién, con lo cual se vulnera la autonomia uni-
versitaria. Al respecto, se considerd como prioritario contar con diferentes maneras de evaluar los
procesos vy se reviso lo concerniente a los estudios de impacto.

En el marco del sue-pc, se liderd y avanzd en la prorroga del convenio de alianza estraté-
gica entre las universidades pertenecientes al capitulo y la Escuela Tecnolodgica Instituto Técnico
Central (ETITC). De igual forma, en la sesion del 29 de abril, se discutié y avald la propuesta de
actualizacion de la Resolucién 13524 de 2020, sobre el funcionamiento del sug, la cual integra a
los capitulos territoriales las sedes de la Universidad Nacional de Colombia presentes en las regio-
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nes, y otorga voz y voto a la misma instituciéon en el seno del comité ejecutivo del SUE; este ajuste
también permite desarrollar la eleccion de presidente del sue a nivel nacional en caso de que el
presidente electo no pueda continuar su mandato.

Calendario académico 2021

Teniendo en cuenta que durante 2019 y 2020 se generaron calendarios académicos atipicos
debido a los diferentes procesos de movilizacién social, el calendario académico aprobado por el
Consejo Académico buscd que durante 2021 se pudiera recuperar la normalidad en términos de
planeacion y desarrollo de actividades académicas.

Asi, se iniciaron actividades de forma oportuna, inclusive, se desarrollaron actividades acadé-
micas durante los tres primeros dias de Semana Santa para poder equilibrar el calendario; ademés,
se fortalecié la formacién en tecnologias de la informacion y las comunicaciones (Tic), a través de
espacios ofrecidos por el CINNDET. A su vez, la Vicerrectoria Académica monitored el desarrollo de
la educacion remota a través de encuestas que diligenciaron tanto estudiantes como profesores.

Cabe destacar que las movilizaciones sociales del paro nacional, por la reforma tributaria, sur-
tieron efectos y cambios en el calendario académico, pero se ajustaron, lo que permiti¢ un cierre
de vigencia de manera equilibrada.

De esta manera, durante 2021 se hizo un reconocimiento a la labor que desempefaron los pro-
fesores y estudiantes en la educacion remota y los arduos esfuerzos por la culminacion del semes-
tre 2021-1y el inicio del semestre 2021-1l, para mantener una universidad abierta y deliberante.

Comités y mesas de trabajo

Durante 2021, se llevd a cabo la Mesa de Trabajo para la propuesta de la reforma a la reestruc-
turacién organica de la Universidad (Circular N.° 001 de 2021 que realizé la modificacion parcial
de la Circular Rectoral N.° 017 de 2020). Alli se tomd como base el aporte hecho desde 2017,
en el que se expusieron y consolidaron las distintas posturas, en relacion con las necesidades de
la estructura organica, la revision de funciones, la ubicacién jerarquica, las lineas de autoridad y la
articulacion de con las unidades académicas y administrativas. Cabe mencionar que las propues-
tas demandan un financiamiento por parte de la Universidad, por tanto, continué siendo tema de
andlisis y debate institucional.

Asimismo, el 19 de marzo de 2021 se llevo a cabo la tercera sesion del Comité de seguimiento
a los acuerdos del 14 de diciembre de 2018, entre el Gobierno nacional y las plataformas estu-
diantiles y profesorales (Resolucion Rectoral N.° 1252 del 24 de septiembre de 2019). En esta, el
rector presentd un marco general de los recursos adicionales de funcionamiento e inversion de
2020, en relaciéon con lo girado por el Gobierno nacional, y como su destinacion se hizo especifi-
camente en los gastos de personal, puesto que estos son mayores que los ingresos por transfe-
rencia de la nacién y se debieron apalancar con recursos propios.

Adicionalmente, desde la administracion de la Universidad se continud con el espacio de inter-
locucion establecido con representantes y voceros estudiantiles, con el fin de mantener un didlogo
permanente frente a sus inquietudes y sobre asuntos institucionales importantes. En tal sentido,
el 8 de septiembre se llevd a cabo una reunién en la que se presentd, en detalle, la convocatoria
a las representaciones estudiantiles a los cuerpos colegiados, para promover su participacion y
destacar la importancia de esta. A su vez, se socializd una propuesta para avanzar en la reglamen-
tacion del Consejo Estudiantil Universitario, el cual ya esta establecido en el estatuto general de
la universidad, Acuerdo ¢s 035 de 2005.
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Se establecid, con el equipo de convivencia y los voceros y representantes estudiantiles,
avanzar en esta propuesta de reglamentaciéon, de manera que se pueda conformar un Consejo
Estudiantil solido, seglin lo establecido en la norma, con hasta cinco representantes de las facul-
tades unidos a las instancias formales que existen en los demas cuerpos colegiados, lo que contri-
buirfa al analisis de las inquietudes, propuestas y agendas del estamento estudiantil en los cuerpos
colegiados de la Universidad, fortaleciendo asi la democracia universitaria.

Representacion y participacion en espacios de
visibilizacion e interaccion nacional e internacional
La representacion del rector en espacios de visibilizacion e interaccion nacional e internacional for-

talecié el posicionamiento de la Universidad como un referente académico y educativo en la for-
macion de maestros, la investigacion educativa vy la interaccion entre la academia y la sociedad, asi:

Universidad Pedagodgica Nacional

1. Se logré concretar el convenio interadministrativo entre la upN y el Fondo de Desarrollo Local
de Kennedy para apoyar en el diagndstico vy la dotacion del edificio nuevo de las instalaciones
de la sede San Ignacio, de Kennedy, por un monto de $5780 millones, lo que permitié con-
tinuar posicionando a la Universidad, con su compromiso para llevar la oferta de programas
de calidad para esta localidad con una alianza estratégica. Esta importante tarea va a permitir
soportar el aumento de las cohortes de los programas que ya se encuentran alli ofertados y
abre la opcion de nueva oferta.

2. Enelevento de lanzamiento de la convocatoria de doctorados para profesores de las IEs “Soy
profe” y “Quiero ser Ph. D. para hacer la diferencia’, el rector tuvo la oportunidad de dialogar
de manera presencial con el ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a quien le solicitd
que rescatara el area de estudios cientificos en educacion, para que la educacién realmente
sea una prioridad, pues favorece el desarrollo cientifico y tecnoldgico que requiere el pais.
De igual forma, se realizaron recomendaciones para pensar la segunda convocatoria, en tér-
minos de que los puntajes favorezcan a jévenes investigadores y a profesores universitarios
que no cuentan con una robusta trayectoria investigativa, ya que los criterios de la primera
convocatoria favorecian a profesores que contaban con trayectoria y reconocimiento, como
profesores sénior o de grupos categorizados como Al, que en su gran mavyoria ya tenian
un doctorado; entonces, se indicd que los procesos de puntuacién deberian centrarse real-
mente en fomentar el nimero de profesores formados a nivel doctoral para incentivar esos
relevos generacionales y dar continuidad a lo que vienen haciendo los investigadores con
amplia trayectoria y sus grupos.

3. Se radico, ante el gobernador de Cundinamarca, la comunicacién mediante la cual se presen-
taba el proyecto del Centro de Formacion Ambiental en la provincia del Gualiva, construido y
puesto en consideracion en articulacion con la Universidad de Cundinamarca. Este proyecto
buscaba favorecer la implementacién de procesos de desarrollo educativo integrales para los
ninos, jovenes y maestros de dicha provincia, que les permitiera reconocer su territorio, asi
como su diversidad biologica y cultural, a través de la consolidacion y puesta en marcha de
un centro de formacion ambiental. Esta iniciativa, trabajada en conjunto con la Universidad
de Cundinamarca, fue remitida con el fin de que la Secretaria de Educacién de Cundina-
marca apoyara la gestion pertinente de recursos de regalias y poder concretar esta importante
apuesta para la region, que fortaleceria los procesos educativos, la oferta de educacion supe-
rior y mediante la cual se avanzaria en la disminucion de brechas.
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4. En el encuentro “Marco ético y buenas practicas en las publicaciones cientificas de Colombia’,
el rector participd como ponente en la conferencia “Fortalecer la indexacion desde el sur: un
compromiso ético de la publicacion cientifica abierta”.

De otro lado, con el propdsito de aportar a los grandes temas de discusion del pais en materia de
educacion y que comprendian a la comunidad académica en general, el rector mantuvo la publica-
cion de las columnas en El Espectador con temas relevantes del orden nacional (ver figura 3).
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Figura 3. Columnas en El Espectador, 2021.

Grupo de Comunicaciones Corporativas

El Grupo de Comunicaciones Corporativas (Gcc) es una unidad de apoyo, a través de la cual se
fortalecen los procesos comunicativos institucionales con la evaluaciéon de los medios de comuni-
cacién que se coordinan desde esta area, con la divulgacion de la labor de la upN ante la comuni-
dad universitaria, la opinién publica y sociedad colombiana, asi como con la construccion de una
propuesta colectiva e integradora del nuevo home del portal institucional.

El principal logro de la vigencia, en el marco de las funciones del Grupo de Comunicaciones, fue
la creacion y formalizacion de la Politica de comunicaciones de la upN, mediante el Acuerdo N.° 009,
del 10 de junio de 2021, del Consejo Superior. En este documento, se establecieron los linea-
mientos para fortalecer la produccién de contenidos educativos basados en investigacién, pro-
yeccion social y desarrollo curricular que genera la comunidad universitaria en ambitos como la
cultura, la pedagogia, la paz, las ciencias y el ambiente, entre otros.

Para 2021, el Gccc se trazd 12 metas entre las que se destaca la actualizacion e incorporacion
de informacion en el minisitio de Transparencia y Rendicion Permanente de Cuentas en la pagina
web de la Universidad Pedagdgica Nacional, contribuyendo asi a una propuesta colectiva e inte-
gradora del nuevo home del portal institucional.

Dicha gestién condujo a que, por primera vez desde su creacién, el portal principal de la Uni-
versidad se disefiara para acceder a él desde un teléfono moévil (celular), estando en concordan-
cia con las estadisticas de acceso y consumo web mundial. Esta migracion a un sistema universal
como el WordPress permitié también garantizar la accesibilidad para los sistemas usados por las
personas con limitaciones visuales para que puedan obtener de manera oportuna la informacion.

Adicionalmente, el sistema de gestién, denominado InVox, permitié responder y ayudar a visi-
bilizar las actividades institucionales y requerimientos de los érganos de control gubernamentales,
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alcanzando 13 233 solicitudes, mas de 3000 que en la vigencia anterior. De la misma forma, se
logré el monitoreo diario de notas. Al cierre de la vigencia, se registraron 249 notas de prensa en
las que se menciond a la Universidad.

Con relacion al desarrollo de sitios web, se crearon é nuevos sitios: Licenciatura en Quimica,
Departamento de Quimica, Maestria en Quimica, Maestria en Estudios Sociales, Facultad de Edu-
cacién y Home Principal; este Ultimo, con el de mayor despliegue por parte del Grupo, ya que sig-
nificé migracién amplia de informacién, asi como actualizacion de los mapas del sitio (portal) en
el home, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos de Gobierno Digital establecidos en la
Resolucion 1519 de 2020, con lo cual se garantizé el acceso a la informacion, accesibilidad web,
seguridad digital web y datos abiertos.

Universidad Pedagodgica Nacional

MAESTRIAEN fr
LICENCIATURA DOCENCIA DE DEPARTAMENTO

ENQUIMICA

LA QUIMICA DE QUIMICA

Figura 4. Desarrollo de sitios web 2021

Dichos sitios visibles desde el celular respondieron a la demanda digital y a las necesidades
digitales globales. Asi, el redisefio de la pagina principal (home) y la creacion de las paginas de la
Maestria en Estudios Sociales y de la Facultad de Educacion, fueron los més destacados, pues res-
ponden a necesidades claras de acceso a la informacion en un mundo digital.

Continuando con la apuesta para sincronizar las comunicaciones institucionales con la ciuda-
dania por medio de las redes sociales, se implemetaron estrategias de publicacion para aumentar
el numero de seguidores; aumento que permitié ampliar la visualizacion y divulgacion de la misio-
nalidad de la Universidad, tanto nacional como internacionalmente.

18.600

seguidores 2021
17.500
@comunidadUPN seguidores 2020
@ 8.893
seguidores 2021
ComunidadUPN
41.194
seguidores 2021
37.779
seguidores 2020
Universidad
Pedagégica
Institucional

Figura 5. NUmero de seguidores en redes sociales
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Adicionalmente, en el plano de las redes sociales se obtuvo un logro fundamental y de legado
para la institucién: la verificacion de logo azul de las cuentas de Facebook y Twitter, hecho que
ratificé que las cuentas son auténticas como figura publica en el mundo digital, con lo que se dio
a conocer a la ciudadania la credibilidad de las cuentas. El Gcc continud trabajando para alcanzar
los 10 000 seguidores en Instagram con el fin de conseguir asi la verificacién de esta cuenta, lo
que garantiza la permanencia institucional en las redes sociales, protegiendo su existencia a través
del tiempo.

En relaciéon con la comunidad interna, se mantuvieron constantes las publicaciones especiali-
zadas de notas comunicantes, docentes, estudiantiles y profesionales, mediante la revision frente
a la produccion de estos; asi, se adaptaron las imégenes de dichos boletines con la simbologia
propia de la comunidad universitaria, docentes, trabajadores y estudiantes, sincronizando nueva-
mente los contenidos institucionales y la produccidon comunitaria, con lo cual se dio mayor visibi-
lidad a la obtencién de la acreditacion de la UPN por seis afos mas.

El trabajo mancomunado del Gcc, dio respuesta a las necesidades de la institucion, y aporté
a la visibilidad colectiva de potencialidades y capacidades del equipo humano de la Universidad
Pedagogica Nacional.

Grupo Interno de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad

El Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad (GITAC) es la unidad encargada
del desarrollo técnico y operativo de los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional y de programas, asi como de la renovacion de registros calificados y del seguimiento
a los planes de mejoramiento que aqui se configuren. Se encuentra adscrito a la Rectoria de la
Universidad como equipo de apoyo del Comité Institucional Permanente de Autoevaluacion (cipa),
segun lo dispuesto en las resoluciones 0265, del 27 de marzo de 2015, y 0070, del 26 de febrero
de 2021.

Tabla 1. Balance de los procesos de registro calificado y acreditacion durante la vigencia 2021

Resolucién Resolucion
Programa Registro Acreditacion de
Calificado Calidad
10922 Licenciatura en Artes Escénicas 18%%%%17 10728 de 25.05.2017
52199 Licenciatura en Artes Visuales 15709792%620 11244 de 02.06.2017
146 Licenciatura en Msica o 10708 de 25.05.2017
110253  Maestria en Arte, Educacion y Cultura 822%%250261
159 Licenciatura en Biologia 13?112?2%619 28_%?;&69
155 Licenciatura en Electronica :13146%1'2%617 24174 de 07.11.2017
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156

157

158

147

Universidad Pedagodgica Nacional

107666

107683

172

173

170

90608

107697

162

165

106244

106103

10401

106392

107425

169

159083

103895

53951

5102

Programa

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematicas

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Disefio Tecnolégico

Licenciatura en Ciencias Naturales
y Educacion Ambiental

Licenciatura en Tecnologia
Maestria en Docencia de la Matematica

Maestria en Docencia de la Quimica

Maestria e Tecnologias de la Informacién
Aplicadas a la Educacién

Maestria en Docencia de las
Ciencias Naturales

Maestria en Estudios Contemporaneos
en Ensefanza de la Biologia

Especializacién en Docencia de las
Ciencias para el Nivel Basico

Especializacion en Tecnologias de la
Informacién Aplicadas a la Educacion

Licenciatura en Educacién Comunitaria

Licenciatura en Educaciéon Especial

Licenciatura en Educacién Infantil

Licenciatura en Educacion Bésica
Primaria (distancia tradicional)

Programa en Pedagogia

Maestria en Desarrollo Educativo
y Social CINDE-UPN

Maestria en Educaciéon

Maestria en Estudios en Infancias

Especializacion en Pedagogia (distancia)

Especializacion en Pedagogia (presencial)
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Resolucion
Registro
Calificado

3698 de
02.03.2018

17463 de
31.08.2017

13302 de
14.08.2018

13866 de
18.07.2017

0003 de
16.01.2019

018755 de
10.12.2018

19434 de
10.10.2016

21953 de
22.11.2016

18447 de
20.09.2016

19437 de
10.10.2016

019357 de
24.12.2018

19438 de
10.10.2016

19435 de
10.10.2016

011426 de
02.07.2020

567 de
23.01.2017

26754 de
29.11.2017

14818 de
28.07.2017

013863 de
15.08.2018

21952 de
22.11.2016

016335 de
02.09.2020

20345 de
28.11.2014

11388 de
02.07.2020

11388 de
02.07.2020

Resolucion
Acreditacion de
Calidad

17498 de 30.08.2016

003250 de
05.03.2020

069834 de
25.04.2018

1435 de 03.02.2017

003159 de
01.03.2021

5546 de 29.03.2016

10725 de 25.05.2017

2554 de 23.02.2017

2161 de 05.02.2016

Radicd informe de
autoevaluacion
ante CNA

17377 de 27.12.2019



Resolucion Resolucion
Programa Registro Acreditacion de
Calificado Calidad
. : o 4641 de
151 Licenciatura en Educacién Fisica 1503.0017 10707 de 25.05.2017
) ; 12798 de
52187 Licenciatura en Deporte 10.07.2020 10705 de 25.05.2017
. ) ., 9913 de
106105 Licenciatura en Recreacion 17.06.2020 24300 de 09.11.2017
. : . : 008973 de 018609 de
106232 Licenciatura en Ciencias Sociales 57 08.2019 03.12.2018
. . . . 018715 de
106213  Licenciatura en Espafiol e Inglés 05.10.2020 07280 de 22.05.2015
106351 Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras Le556 07714 de 09.05.2018
panolyteng J de15.08.2018 e
. . . . 21373 de 021373 de
53718 Licenciatura en Filosofia 01.11.2020 11.11.2020
, . . 014443 de
53338 Maestria en Estudios Sociales 10.08.2021
, . . 2836 de
54465 Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras 16.02.2016
51867 Doctorado Interinstitucional en Educacion 7560 e 26331 de 24.11.2017
11.05.2018 T

Seguimiento, acompainamiento y asesoria

Como parte del Aseguramiento de la Calidad referido a la obtencién y renovacion de acreditaciéon
en alta calidad que realizan los programas académicos, el GITAC apoyd la revision, andlisis, gestion
y articulacion de los ejercicios de autoevaluacion de los programas frente al marco normativo que
modificé el Consejo Nacional de Acreditacion (cNaA-cesu), Acuerdo 02, del 1 de julio de 2020, “por
el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad”, relacionados con la acreditacién de
alta calidad.

De igual manera, para lo concerniente al Registro Calificado, el GItac disefi¢ y socializd una
matriz frente al marco normativo que establecid el Ministerio de Educacion Nacional, relacio-
nado con la Resolucion N.° 015224, del 24 de agosto de 2020, “por la cual se establecen los
pardmetros de autoevaluacion, verificacion y evaluacién de las condiciones de calidad de carac-
ter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de
2019 para la obtencion y renovaciéon del registro calificado”, y la Resolucion N.° 021795, del 19
de noviembre de 2020, “por la cual se establecen los parametros de autoevaluacion, verificacion
y evaluacion de las condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto 1075 de
2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencion, modificacion y Renovacién
del registro calificado”, con el propdsito de precisar las unidades responsables y sugerencia de los
documentos/evidencias a construir para responder de manera apropiada a los requerimientos de
la norma en cuanto a los procesos de obtencion, renovacién o modificacién de los Registros Cali-
ficados de los Programas Académicos.

En este sentido, el Gitac desarrolld asesorias, acompanamientos y charlas informativas res-
pecto a las novedades relacionadas con los procesos a cargo del MeN y el Consejo Nacional de
Acreditacion (cNa). En particular, se realizaron reuniones de asesoria para la construccion de las
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nuevas evidencias y proyecciones a siete afos con las vicerrectorias y sus unidades adscritas, lo
mismo que con los programas académicos que se encontraban desarrollando procesos que se
modificarian a partir de la entrada en vigencia de la nueva normativa, en donde también se traba-
jaron diferentes temas, como seguimiento al Plan de Mejoramiento, modificacion al Plan de Estu-
dios, Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras, entre otros.

Con la entrada en vigencia de la Resolucion 0070, del 26 de febrero de 2021, “por la cual se
modifica la Resolucion Rectoral N.° 0265, del 27 de marzo de 2015”, el 11 de marzo de 2021 se
instalo la primera reunion del cipa, con la modificacion de algunas de sus funciones y en la confor-
macion de sus miembros, contando con la participacion de un profesor en representacion de cada
una de las Facultades y se acordd el plan de trabajo a desarrollar, asi:

Universidad Pedagodgica Nacional

e FElaboracion de la “Guia de resultados de aprendizaje’, cuyo objetivo era brindar los elementos
conceptuales y metodoldgicos para orientar a los programas académicos de pregrado y pos-
grado de la upN, en la formulacion, implementacién y evaluacién de resultados de aprendizaje,
en coherencia con los perfiles de egreso vy las estructuras curriculares de los programas.

e ‘Guia para medicion de impactos cualitativos’, con el objetivo de orientar metodoldgicamente el
analisis de impacto en los programas académicos de la UPN. Se encuentra en versién preliminar.

e Seguimiento al “Plan de mejora Institucional”. Revisiones y andlisis comparativos entre las reco-
mendaciones de la renovacion de la acreditacion institucional con el Plan de Mejoramiento
Institucional existente, a fin de actualizarlo y responder a los requerimientos del CNA con el
compromiso de la consolidacion de la cultura de la autoevaluacion y mejora continua en la
Universidad.

Adicionalmente, como parte fundamental del acompanamiento, se acopid y centralizé la infor-
macion académica y administrativa de las diferentes dependencias de la Universidad, con el obje-
tivo de agilizar los procesos para los programas académicos, acorde con los criterios y formatos
solicitados por el MEN 0 el CNA, seglin correspondieray en atencion a los cambios presentados en
la nueva normativa, en el caso especifico de la plataforma Nuevo SACES-MEN.

De igual forma, para facilitar la elaboracion de los documentos de autoevaluacion para Regis-
tro Calificado y Acreditacion en Alta Calidad, asi como el posterior cargue de esta informacion
en las plataformas antiguo y nuevo SACES-MEN Yy SACES-CNA, y en consideracion de los cambios
en la normativa estatal y su dindmica, el GITAC reviso, ajusté y elabord los documentos de apoyo
y sus correspondientes procedimientos que forman parte del proceso de Aseguramiento de la
Calidad Académica (aca), logrando en 2021 la actualizacion del normograma, del procedimiento
PROOO5ACA Registro Calificado Unico y Mapa de Riesgos.

Evaluaciones externas y visitas de pares académicos

Debido a la emergencia sanitaria, las visitas de evaluacion externa, durante 2021, se desarrollaron
de manera virtual a través de las plataformas Zoom o Teams, cumpliendo con el protocolo imple-
mentado por el CNA, segln las fechas asignadas.
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Figura 6. Visita de pares acreditacion de alta calidad programas

En este contexto, durante 2021, se realizd lectura y concepto técnico de los informes de
autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacién de calidad, para los programas de Maes-
tria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion vy la Licenciatura en Educacion
Especial. El informe de autoevaluacion con fines de renovacion de acreditaciéon de alta calidad
de dicha maestria fue radicado en la pagina web del MEN, en cumplimiento de las instrucciones
impartidas por el cNA, para la radicacion de documentos durante el estado de emergencia conse-
cuencia del covid-19. En cuanto a la Licenciatura en Educacion Especial, su cargue se efectud en
febrero de 2022 en la Plataforma SACES-CNA.

Frente a los informes consolidados para la obtencién, renovacién y modificacion de regis-
tro calificado, se adelanté la revision correspondiente al documento de la Maestria en Lenguas
Extranjeras.

Considerando el significativo avance y consolidacion de la cultura de autoevaluacion y auto-
rregulacion que se ha logrado en la Universidad, y el impacto que representd la nueva normativa
en Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad, se analizaron las particularidades en los
procesos de autoevaluacion de cada programa y se presentaron, junto con el Informe de alertas,
las orientaciones generales para la elaboracion del primer y segundo Informe de autoevaluacion
(registro calificado/acreditacion), Informe final para la obtencién o renovacién de acreditacion de alta
calidad vy el Informe consolidado para los procesos de obtencién, renovacion y modificacion de registro
calificado en programas de pregrado y posgrado (antes Documento maestro).

Las autoevaluaciones preliminares del primer informe, por orientacién de este Grupo, en
algunos programas, se concentraron en la articulacion y seguimiento a los planes de mejoramiento
trazados en el marco de los procesos de Registro Calificado y de Acreditacion.

De igual manera, el GITAC emitié dos conceptos sobre los Reglamentos y los lineamientos de prdc-
tica de las licenciaturas en Musica y Biologia, en los cuales se especifican los criterios en cuanto a un
minimo de créditos para iniciar la practica educativa y pedagdgica, y de créditos minimos que el
estudiante debe cursar, entre otros; lo anterior, en concordancia con el Estatuto Académico 010
de 2018 y la normativa ministerial.

En total, se emitieron 36 conceptos técnicos en el marco de los procesos de aseguramiento
de la calidad, resultado de la revisidon de los documentos que deberian radicarse ante el MEN, CNA
y otros que forman parte de las dindmicas internas de mejoramiento continuo. Adicionalmente,
debido a las visitas de evaluacion externa para la renovacién de acreditacién de alta calidad, se
revisaron 11 informes de adendas elaborados por los programas, en los que se actualizaron los
informes de autoevaluacion.
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Otras actividades GI7AC

e En atencion a lo exigido en la Resolucion N.° 21795 de 2020, relacionado especificamente
con los resultados de aprendizaje, se emitid concepto al documento denominado Descripcion
del proceso de definicion y andlisis de los resultados del aprendizaje del nuevo programa Maestria
en Ciencias del Deporte vy la Actividad Fisica. Con relacién a la misma resolucion, se emitieron
ocho conceptos de validacion sobre las proyecciones a siete afios de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales; Subdireccidon de Gestion de Proyectos; clup; Subdireccién de Asesoria y
Extensién; Infraestructura Fisica y Financiera, y Medios Educativos, junto con las demas evi-
dencias solicitadas en la normativa y que fueron construidas por las diferentes unidades aca-
démicas y administrativas de la UPN.

Universidad Pedagodgica Nacional

e El GITAac emitid dos conceptos sobre el seguimiento a los planes de contingencia correspon-
dientes a la Maestria en Estudios en Infancias vy la Licenciatura en Psicologia y Pedagogia.

e Se generd el documento denominado Orientaciones para la elaboracion del documento de soli-
citud de ampliacién del lugar de desarrollo de programas académicos, con el fin de acompanar las
propuestas de regionalizacion de la Facultad de Bellas Artes.

e Por delegacién del Consejo Académico, la Vicerrectoria Académica y el Grupo Interno de Ase-
guramiento de la Calidad lideraron la mesa de trabajo que adelantd el Proyecto de Acuerdo
“por medio del cual la Universidad Pedagdgica Nacional reglamenta el doble programa en la
Universidad”, para viabilizar el doble programa en la upN conforme las metas del poi 2020-
2024, con la participacién de la Oficina de Desarrollo y Planeacién, las subdirecciones Finan-
cieray de Admisiones y Registro, y los Decanos.

Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno (ocl) es una unidad de apoyo, en caracter asesor, a la Rectoria, en
especial sobre el control de gestion y de resultados de las acciones de las diferentes unidades de
la Universidad, en relacion con sus politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo. Sus fun-
ciones se encuentran enmarcadas en el articulo 3 del Decreto 1537 de 2001; de igual manera,
a lo relacionado con los roles que debe desempefar este despacho, correspondiente a fomentar
la cultura del autocontrol, evaluacién y seguimiento, acompafiamiento y asesoria, valoraciéon del
riesgo y relaciones con entes externos, los cuales fueron ratificados en el articulo 2.2.21.5.3 del
Decreto 1083 de 2015, y posteriormente modificados en el articulo 17 del Decreto 648 de 2017.

Fomento a la cultura de autocontrol

La ocl, reconociendo y enalteciendo la importancia del autocontrol y autogestién, asi como el
fortalecimiento del Modelo Estdndar de Control Interno (Mecl) y la cultura de calidad, realizé reu-
niones de capacitacion en diferentes dependencias de la Universidad Pedagdgica Nacional, en
las que se incluyd la presentacion sobre lineamientos del Mecl y un video de sensibilizacion de la
cultura de autocontrol y manejo de riesgos. Lo anterior, en el marco de las reuniones de apertura
de las auditorias internas e intervenciones realizadas durante los seguimientos, evaluaciones y
controles que se efectuaron a los procesos.
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Evaluacion y seguimiento

Informe del Sistema de Control Interno

El Informe del Sistema de Control Interno se rindié conforme a la Circular Externa 100-006 de
2019, que modificd la frecuencia de presentacion de este, dejandolo con periodicidad semestral.
La metodologia utilizada por la ocl, para el analisis evaluativo de este informe, consistié en la veri-
ficacion de cumplimiento individual de todos los componentes de control interno, conforme a la
informacién suministrada por las dependencias de la uPN y publicada en sus paginas web; datos
que fueron trasladados al nuevo formato Excel de compilacion vy calificacién que, para este fin,
elaboré el Departamento Administrativo de Funcion Publica (DAFP).

Para el periodo de enero a julio de 2021 vy de julio a diciembre de 2021, la uPN, acorde con
el sistema parametrizado de evaluacion de control interno, obtuvo una calificacién de 96 % vy
98% de cumplimiento respectivamente, ubicandola en un rango satisfactoria alto, es decir que el
Sistema de Control Interno era efectivo y que cada uno de los cinco componentes del MECI y sus
lineamientos estaban presentes, en funcionamiento y operacion de manera articulada con el MIPG;
sin embargo, requiere la mejora continua de los controles y su efectividad para alcanzar un mayor
porcentaje, segln los lineamientos definidos por el DAFP y en coherencia con lo que se venia
reportando con el diligenciamiento de la encuesta FURAG.

Es importante mencionar que en la evaluacion se evidenciaron tanto fortalezas como deficien-
cias y sobre las cuales se hace referencia en la tabla 2.

Tabla 2. Resultados del informe semestral de la evaluacion del sistema de control interno 2021

Calificacion | | Calificacion Il
Componente Resultados
semestre semestre

e La Universidad ha mantenido el trabajo
en multiples frentes para asegurar un
ambiente de control que permita el
ejercicio permanente del control interno
de la Institucion. La consolidacién de las
lineas de defensa vy el liderazgo de la alta
direccion han sido determinantes para
mantener este aspecto a la vanguardia.

El compromiso de la alta direccion, con el
fortalecimiento de los equipos de trabajo con
servidores de diversas disciplinas, permitioc
continuar consolidando el ambiente de

95 % 97 % control, al abarcar multiples frentes, mediante
el cumplimiento de los planes de trabajo vy la
realizaciéon de las auditorias programadas en
la vigencia, el seguimiento y retroalimentacion
a los planes de mejoramiento, los planes

de accién y el acompafamiento en la

revision de los mapas de riesgos.

Ambiente
de control

Se considera necesario continuar con
el fortalecimiento y aprehension del
esquema de lineas de defensa en la
Institucion, manteniendo la divulgacion
de este en los procesos de induccion

y reinduccién de los servidores.
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Calificacion | | Calificacion Il
Componente Resultados
semestre semestre

El acompanamiento permitié verificar que el
trabajo sistematico de capacitacion en estos
temas ha rendido frutos y que los lideres de
Evaluacion 99 9 99 9 proceso, los facilitadores y los servidores,
de riesgos en su gran mayoria, han interiorizado y
asimilado la cultura de administracién del
riesgo, aspecto que por su importancia
institucional se continuaré fortaleciendo.

Desde la alta direcciéon se han adelantado

las gestiones necesarias para que, en los

equipos de trabajo, el personal sea suficiente

y cuente con las competencias requeridas
96 % 96 % para el dptimo desempeno, se fortalezcan

a través de los procesos de induccion, de

reinduccién, de las capacitaciones en temas

especificos propios de la administracion

publicay de la mejora en los procesos.

Universidad Pedagodgica Nacional

Actividades
de control

 La Universidad definié politicas, directrices
y mecanismos de consecucion, captura,
procesamiento y generacion de datos en
el entorno de la entidad que permiten

Informacion y la divulgacion de resultados.

S 93 % 926 %
comunicacion

Con el liderazgo de la alta direccion, se
ha incentivado el uso apropiado de los
canales de comunicacién, manteniendo
los niveles de autoridad y responsabilidad
definidas en las politicas de operacion.

La sistematicidad y disciplina para el
seguimiento periddico (autoevaluaciones
y auditorfas) que orientan las acciones de
mejoramiento en la UPN han permitido

; garantizar el rigor técnico en este aspecto.
Monitoreo 100 % 100 %

A partir de lo actuado en el semestre en
este topico, es pertinente que las diferentes
dependencias y areas de la Universidad
continlien acogiendo las sugerencias y
recomendaciones efectuadas por la ocl.

De manera general, el Sistema de Control Interno se encontraba en funcionamiento efectivo,
operando juntos y de manera integrada en todos sus componentes. El nivel de calificacion es
positivo frente a los objetivos evaluados, lo que lleva a concluir que la Universidad cuenta con
integralidad institucional y observancia de lineas de defensa que le permiten a la alta direccion la
toma de decisiones en relacién con los controles establecidos.

Auditorias internas

Durante la vigencia 2021, se proyectaron doce auditorias en el programa destinado para tal fin.
De este ejercicio, quedaron los aspectos relacionados en la figura 7.
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Figura 7. Resultados de auditorias internas, 2021

Seguimientos 2021

En ejercicio del rol de evaluacién y seguimiento que le compete a la ocl, de conformidad con el
segundo inciso del articulo 76 de la Ley 1474 de 2011, el cual sefala: “[...] la Oficina de Control
Interno deberd vigilar que la atencién se preste de acuerdo con las normas legales vigentes y
rendird a la administracién de la entidad un informe semestral sobre el particular. En la pagina web
principal de toda la entidad debera existir un link de quejas, sugerencias y reclamos de facil acceso
para que los ciudadanos realicen sus comentarios”, se adelanté el seguimiento a las peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias (PQrRSFD), que son atendidas y consolida-
das por la Secretaria General.

El resultado de este seguimiento arrojo que, para el segundo semestre de 2020, se interpusie-
ron 556 PQRSFD; en el tercer trimestre (julio, agosto y septiembre), se gestionaron 332 solicitudes
correspondientes a 60 %, y para el cuarto trimestre, se tramitaron 224 peticiones equivalentes
al 40 %. Los medios més utilizados para interponer PQRSFD fueron la pagina web, con 65 %, y
correo electrénico, con 35 %. Segun la clasificacion del tipo de usuarios, quienes mas interpusie-
ron PQRSFD fueron los estudiantes, con 46 %, y particulares, con 36 %; en menor proporcion los
docentes, con 4 %. Las dependencias con més alto nimero de PQRrRsFD corresponden a la Subdi-
reccion de Admisiones y Registro, con un porcentaje de 33 %; en el segundo lugar se encuentra el
Centro de Lenguas, con 13 %; y en tercer lugar, la Subdireccion de Personal, con 5 %.

Frente al seguimiento del primer semestre de 2021, se concluydé que se interpusieron 602
PQRSFD. Los medios més usados para interponerlas fueron la pagina web, con 62 %, y el correo elec-
tronico, con 38 %. Cabe indicar que no estaban en uso los medios telefénicos, escritos, buzones y
personales para atender PQRSFD, dada la situacién de pandemia por covid-19. Segun la clasificacion
del tipo de usuarios, quienes mas interpusieron PQRSFD fueron los estudiantes, con 55 %, y particu-
lares, con 31 %; en menor proporcion, egresados, con 8 %; docentes, con 4 %, y funcionarios, con
2 %. El promedio total de calificacion en la encuesta de satisfaccion es de 3,7 sobre 5.

=

(\

Informe de gestion institucional 2021

Rectoria | 29



B

ﬂ

Seguimiento a la gestion y control por dependencias
(planes de accion)

La ocl, para la vigencia 2021, en su plan de trabajo, unificod los seguimientos de los mapas de
riesgos de gestion por procesos, los planes de accion y de mejoramiento en un solo periodo, en
su busqueda por optimizar el tiempo y los resultados por areas. Asi, se realizaron los seguimien-
tos individuales a 28 dependencias, sobre los planes de 2020, y con fecha de presentaciéon del
informe consolidado en noviembre de 2021.

Es preciso sefnalar que este informe constituyo el primer seguimiento del plan de accién deri-
vado del ppbi 2020-2024 “Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabili-
dad ambiental”, adoptado mediante el Acuerdo 025, del 19 de diciembre de 2019, por parte del
Consejo Superior. Se encontrd un nivel de cumplimiento de las acciones ubicado en un rango alto,
lo que demostrd el compromiso institucional, y contribuyd con las metas y objetivos estratégicos
trazados. El total del porcentaje alcanzado fue del 88 % de cumplimiento en las acciones formu-
ladas para la vigencia 2020.

Universidad Pedagodgica Nacional

Asimismo, se evidencié que para la formulacion del plan de accion institucional, se realizaron
algunas modificaciones en su estructura versus la que estaba vigente para el 2019; dichas modifi-
caciones evidencian un aumento de dependencias y metas, unificacion de algunas dependencias,
como las facultades de Educacién, Ciencia y Tecnologia; Humanidades; Educacién Fisica, y Bellas
Artes, las cuales quedaron agrupadas misionalmente en la formulacion de la Vicerrectoria Acadé-
mica; y el Centro de Egresados, cuya formulacién quedo adscrita al proceso de Extension.

Cabe indicar que, en 2021, se adelantd la actualizacion de la guia GUIO0O2GCE “Verificacion
del cumplimiento, implementacién y eficacia a las acciones de mejoramiento”, cuyo propdsito es
determinar el cumplimiento de las acciones tomadas en los procesos que conforman el Sistema
Integrado de Gestion y de Control, frente a las fortalezas, aspectos por mejorar, no conformidades,
hallazgos, observaciones y riesgos, en garantia del cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Del seguimiento a los mapas de riesgos, se pudo establecer que 92 % de los procesos actuali-
zaron y publicaron su mapa de riesgos, y 8 % restante (2 procesos) se encontraban trabajando en
estos instrumentos. La ocl recomendd que este ejercicio se realizara anualmente o por periodos
no superiores a dos anos, para asi evitar inoperancia en acciones y controles.

Seguimiento al aplicativo SIGEP-UPN

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 12, literales d), €), f) y h), de la Ley 87 de 1993; lo
dispuesto en el articulo 2.2.17.7 titulo 17 del Decreto 1083, y el articulo 7 del capitulo i1 del Decreto
2842 de 2010, los cuales establecen: “Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces, como
responsables en el acompafamiento en la gestion institucional, deben realizar un seguimiento per-
manente para que la respectiva entidad cumpla con las obligaciones derivadas del presente decreto,
en los términos y las condiciones establecidas y de acuerdo con las instrucciones que imparta el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica”, asi como las actividades propuestas en el cro-
nograma contenido en la Resolucidon 0858 del 29 de junio de 2016, la ocI presentd el informe de
seguimiento al Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico (SIGEP).

Se concluyé que en la Subdireccion de Personal se encuentra habilitado el usuario de recurso
humano, pero la responsabilidad continta siendo de cada funcionario administrativo y trabaja-
dor oficiale. Asimismo, el Grupo de Contratacion remiti¢ base de datos desde mayo a octubre de
2021, donde se evidencid que se suscribieron 323 contratos en la modalidad de prestacién de

30 | Informe de gestion institucional 2021



servicios con la Universidad Pedagdgica Nacional, el 100 % de estos registraron informacion rela-
cionada con las hojas de vida en el SIGEP.

Seguimiento de control interno contable, 2021

En cumplimiento del marco legal que se describe en materia de seguimiento al Control Interno
Contable, en atencion al rol de seguimiento y evaluaciéon que le compete a la ocly al plan interno
de trabajo 2021, presentd un analisis al informe cHIP, rendido por la Subdireccién Financiera ante
la Contaduria General de la Nacion (cGN), con corte a 31 de diciembre de 2020. De este informe,
cabe resaltar, como avances y mejoras del proceso:

e Construccion del Manual de contabilidad, que recoge las politicas contables, el cual se consti-
tuye en guia para aplicacion de los funcionarios.

e Los procedimientos fueron actualizados en el interior del &rea contable, durante la vigencia
2020; esto impactd de manera positiva el desarrollo de las actividades y mejoramiento del
proceso.

e Definicién de politicas de control a las cuentas contables en el cronograma de trabajo de los
funcionarios del drea contable.

e Aprobacién, publicacion y socializacion del procedimiento de cierre contable, el cual contem-
pla fechas para el cierre contable y publicacion de informacién financiera.

Seguimiento al proceso de aseguramiento de la calidad
académica

Se realizd el seguimiento al proceso de aseguramiento de la calidad académica, especificamente
al procedimiento de acreditacion y registro calificado, mediante el cual se logré determinar que el
area cumplié con coherencia el seguimiento y reporte de informe, tanto de los procesos de regis-
tro calificado y renovacién, como de los de acreditacién de alta calidad y renovacion de estos.
Adicionalmente, se evidencid un excelente procedimiento en asesoria por parte del Grupo de
Aseguramiento de la Calidad, a través de su cronograma de trabajo vy visitas de seguimiento a
cada programa de la Universidad; asimismo, su buen cumplimiento en el envio de alertas y comu-
nicaciones y la adecuada organizacion gue se observa en la entrega de evidencias que facilito el
acceso a la informacion.

Seguimiento al manejo de cajas menores’

En atencién al rol de evaluacion y seguimiento conferido por la Ley 87 de 1993, en especial en su
articulo 2 literal f), la oci realizo el seguimiento a las cajas menores de la UPN en la fecha estable-
cida, y consignd en el informe respectivo las conclusiones y recomendaciones a que hubo lugar.

Relacion con entes externos

Dentro del rol de enlace institucional para la rendicién de informes a los entes externos, como
la Contraloria General de la Republica, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la
Contaduria General de la Nacioén, entre otros, se dio cumplimiento a las condiciones y tiempos
establecidos para los reportes ilustrados en la figura 8.

3 http:/controlinterno.pedagogica.edu.co/wp-content/uploads/2021/12/Informe-de-Seguimiento-Cajas-2021-1.pdf
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Informes

Informe anual Informe comisién

de Gestion de evaluacion legal de cuentas
Contractual. del Sistema de (Camara de
(SIREC-CGR) Control Interno Representante)
Reporte informe 2021 Seguimiento Contable 2021 2021

Certificacion
semestral
resultado de la
verificacion e-

Sistema Unico
de Informacion
de Tramites -

procesos penales
(SIRECI - CGR)
Art. 56 REG-ORG

Seguimiento a
las acciones de
repeticion

Informe

Universidad Pedagodgica Nacional

0042 /25-08- Seguimiento SuIT Ejecutivo de Plan KOGUI .
2020 plan de Mejoramiento Seg_ulmlento
anticorrupcion suscrito con Circular
atencion al la Contraloria Externa 100 -
Y iudadano Reporte FURAG General de la 10 de 2020
Informe - Seguimiento Repiblica Informes de
seguimiento _ Gobierno Cuenta Anual evaluacion de
mapa de riesgo Digital Decreto Consolidada rendicion de
de corrupcion 1800 de 2018 cuentas
Reporte N(fﬁjgl-ﬂ Verificacion
Informe de : Ley de cuotas

avance Plan de
Mejoramiento
(SIRECI-CGR)

“aplicacion y
reporte”

Figura 8. Informes remitidos a entes externos, 2021

Oficina de Control Disciplinario Interno

La Oficina de Control Disciplinario Interno (ocpi) es una unidad de control adscrita a la Recto-
ria, encargada de conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelan-
ten contra sus servidores®. Durante 2021, continud garantizando el principio constitucional del
debido proceso v, sobre todo, con respeto por la dignidad de quienes eran sujetos disciplinables,
en cumplimiento de la Ley 734 de 2002.

Teniendo en cuenta las metas establecidas en el plan de accidn, esta oficina se enfocd en dos
lineas de trabajo para la gestion disciplinaria:

e Gestion de los procesos que iniciaron en vigencias anteriores y que continuaron o iniciaron en
2021. De estos, durante la vigencia, se terminaron 46; de los iniciados, 31 se encontraban en
indagaciones preliminares y 21 en investigaciones disciplinarias.

El grupo de los procesos terminados hace referencia a los que salieron de la vida juridica, o
aquellos que fueron remitidos por competencia, para conocimiento de otras autoridades; para
esta vigencia, dentro de estos se produjeron fallos, decisiones de archivo, inhibitorios, de acu-
mulacion con otros expedientes, aquellos que dieron traslado a la Procuraduria General de
Nacion (PGN). Ademas, se profirieron y notificaron 7 pliegos de cargos y se generd respuesta a
3 acciones de tutela.

Cabe mencionar que durante la anualidad no hubo visitas ni vigilancia a los procesos por parte
de la PGN, aunado a que este ente de control no ejercié el poder preferente sobre ninguno de
los procesos.

e Como lider del proceso de gestion disciplinaria, la ocor adelantd la actualizacion documental
requerida conforme a los analisis efectuados al interior de la unidad, tal es el caso del mapa de
riesgos. Asimismo, se atendio el seguimiento al plan de mejoramiento vigente (tabla 3).

4 Acuerdo N.° 022 de 2002 del Consejo Superior “Por el cual se modifica parcialmente la Estructura Interna de la
Universidad Pedagdgica Nacional”
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Tabla 3. Resultados del seguimiento al plan de mejoramiento del proceso de gestion disciplinaria

Concepto Formulados Cerrados Pendientes
Aspectos por mejorar 28 14 14
No conformidades

Hallazgos 7 1 6
16

Adicionalmente, se publicaron diversas piezas comunicativas relacionadas con el cumplimiento
de la normatividad aplicable a los servidores publicos (figura 9).

La oficina de Control Disciplinario Interno de la Universidad se
encuentra en laimplementacion para la aplicacién del Cédigo General
Disciplinario. El equipo de trabajo esta atento para resolver cualquier
inquietud de la comunidad universitaria respecto de este nuevo
estatuto.

Los invitamos a consultar la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley
2094 de 2021

Cumplimiento de funciones durante el trabajo en
casa

La Oficina de Control Disciplinario Interno se permite recordarle a los
servidores publicos de la Universidad Pedagogica Nacional que, de
conformidad con las disposiciones del Decreto Legislativo 491 de
2020, mientras subsista la emergencia sanitaria declarada por el

Figura 9. Comunicaciones de la Oficina de Control Disciplinario Interno, 2021

Oficina de Desarrollo y Planeacion

La Oficina de Desarrollo y Planeacién (opp) es una unidad de apoyo, en caracter asesor, a la Recto-
ria, especialmente en el campo de la planeacion institucional y en la formulacion del presupuesto
de las diferentes unidades de la Universidad. Igualmente, es el centro donde confluyen vy se inte-
gran los informes sobre proyectos, programas y presupuestos para su debida sistematizacion,
analisis y divulgacion.

En 2021, el accionar de esta oficina estuvo alineado a las funciones consagradas en Acuerdo
N.°© 076 de 1994, “por el cual se fija la estructura interna de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

Presupuesto

El proyecto de presupuesto 2021 fue aprobado por el Consejo Superior con el Acuerdo 045, del
03 de diciembre de 2020, y liquidado por medio de la Resolucién Rectoral N.° 1094, del 21 de
diciembre de la misma vigencia. La apropiacion inicial fue de $184 857 millones, pero toda vez
que durante la vigencia se realizaron adiciones de recursos por un total de $54 133 millones vy
reducciones por $10 520 millones, se finalizd el afio con una apropiacion de $228 470 millones.
Los traslados efectuados ascendieron a $22 737 millones.
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Es importante resaltar que el nimero de modificaciones se incrementd, en comparacion con
las vigencias anteriores, teniendo como resultado 34 resoluciones de modificacion del presu-
puesto, dado el detalle de clasificacion del presupuesto propio del Catdlogo de Clasificacion Pre-
supuestal (cicP) y con este la necesidad de traslados acordes a los objetos del gasto.

Tabla 4. Modificaciones al presupuesto de gastos en 2021 (cifras en millones de pesos)

Val A N
Concepto ot Adiciones | Reducciones | Créditos | Contracrédito Biepladiuy
inicial final

Universidad Pedagodgica Nacional

Funcionamiento 127 579 27 230 10 144 10911 10911 144 666
CERIeR 98940 11133 2014 5703 5301 108 461
personal
Adaquisicion de

) - 1110 304 1958 1323 1411 14 368
bienes y servicios
e 549 1400 159 117 207 1700
corrientes
Gastos de
comercializacion 10 379 14 392 6011 3670 3695 18 736
y produccion
Gastos por
tributos, multas,

) 1598 0 0 95 294 1399

sanciones e
intereses de mora
Inversion 57 277 26 902 11 826 11 826 83804

184857 | 54133 10520 | 22737 22737 228 470
Catalogo de Clasificacion Presupuestal Contraloria

La aplicacion del Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal (cicp), soportado en la Resolu-
cion 040 de 2020, se inicié en la Universidad Pedagdgica Nacional desde el 01 de enero de 2021.
Esta implementacién implicod ajustes a la normatividad y lineamientos respectivos, asi:

e Tramitacion ante el Consejo Superior del ajuste al Acuerdo N.° 044 de 2015, “Estatuto de
presupuesto de la UPN”, bajo la necesidad de adaptacion a la estructura presupuestal de ingre-
sos y gastos propia del cicp. De esta forma, se reglamentd la modificacion de dichos ajustes
mediante el Acuerdo N.° 006, del 06 de mayo de 2021.

e En la busqueda por agilizar la ejecucion y aumentar la capacidad de respuesta ante necesida-
des a cubrir por las cuentas de inversion, funcionamiento y gastos de comercializacion y pro-
duccion presupuestal, el Consejo Superior aprobé el Acuerdo N.° 015, del 02 de septiembre
de 2021, “por medio del cual se adoptan disposiciones para mejorar la eficacia, economia vy
celeridad en la ejecucion presupuestal y la implementacion del Catélogo Integrado de Clasifi-
caciéon Presupuestal”.

e Dada la experiencia en la programacion presupuestal de la vigencia 2021, se construyeron dos
herramientas, con el propoésito de facilitar la identificacion del cédigo presupuestal. Estas reco-
gieron la codificacién general de gastos del cicp y los catalogos del Departamento Administra-
tivo Nacional de Estadistica (DANE) de bienes vy servicios.

En este contexto, en coordinacion con la Subdireccion Financiera, se adelantaron cuatro jor-
nadas de formacion para abordar las generalidades del cicpy los cambios en el ciclo presupuestal.
En estas jornadas se contd con la participaciéon de 125 personas.
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Proyectos de inversion

Los proyectos de inversién contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o par-
cialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de pro-
duccion o de provisiéon de bienes o servicios por parte del Estado (Decreto 2844, 2010, articulo
5) compilado en el Decreto 1082 de 2015.

Para la vigencia 2021, se contdé con una apropiacion inicial en el presupuesto de inversion,
de $57 278 millones. Al finalizar la vigencia se contd con una apropiacion de $83 804 millones
con compromisos por $11 372 millones. Sobre el total de la apropiacion final, $59 402 millones
corresponden a recursos de Estampilla UpN, y $6948 millones a recursos de los planes de fomento
a la calidad.

Tabla 5. Ejecucién de recursos de inversion por proyecto, 2021 (cifras en millones de pesos)

Valor Valor Acumulado
Concepto
inicial | apropiacion | compromiso

Plan de formacion y desarrollo profesoral 1040

Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion estudiantil 0 832 557
Formacién en lenguas extranjeras 46 111 111
Soqahzaqon y apropiacion dg la politica 12 19 12
de investigacion de la universidad

Inve.st.lgac.u,)n en campps estratégicos con 2675 3167 2208
participacion de estudiantes y egresados

Af|§nzgm|ento del Sl;te.ma de publicaciones 309 413 370
y difusion del conocimiento

Fortalecimiento del sistema de gestién 120 120 115
Gestion y memoria documental institucional 0 70 65
C;QHStFUCCIOH dela facultald de educacion 50 728 59 402 0
fisica del proyecto Valmaria

Construccién y adquisicion de nuevas instalaciones 0 6290 0
Sostenimiento y adecuacion de la infraestructura fisica 0 3682 277
Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica 1028 4364 3839
nges dg .datos blbllograﬂcos, colecciones 145 620 491
bibliogréficas y repositorios

Dota/ao.nes de aul;s: Iabqratonos y espacios 0 736 499
académicos y administrativos

Movilidad docente y estudiantil 433 498 222
Fortalecimiento de los apoyos socioeconémicos 1206 2446 2116

Total gastos de inversion 57 278 83 804 11 372

Marco presupuestal de mediano plazo

En cumplimiento de los articulos 4 al 7 del Estatuto de Presupuesto de la Universidad (Acuerdo
N.° 044 de 2015), se elabord el Marco Presupuestal de Mediano Plazo, cuyo eje correspondio a
las proyecciones de mediano plazo de los ingresos vy gastos del presupuesto institucional, con el
fin de vincular los recursos asignados con los resultados que se deberian lograr en beneficio ins-
titucional, mediante el uso sistemético de la informacion de desempeno fiscal y de las prelacio-
nes de politica institucional. Este instrumento de planeacién presupuestal fue fundamental en la
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generacion de lineas de accion y toma de decisiones, lo que permitié anualmente, en la progra-
macion presupuestal, tener un referente de la realidad institucional en términos financieros y, a su
vez, mostrar posibles escenarios en un periodo de diez afos.

Esta nueva version atendid, por un lado, los lineamientos técnicos de la reglamentacién interna
en materia presupuestal (Acuerdo N.° 044 de 2015 y Acuerdo N.° 06 de 2021 del csu), y por otro,
las perspectivas institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, y toma
como referente las metodologias nacionales e internacionales, para la proyeccion, estructuracion,
la planeacion y actualizacion financiera de la Universidad.

Como primera medida, el documento contd con un analisis del comportamiento fiscal de los
Ultimos cinco afos (2016-2020), a partir del histérico de ingresos y gastos, en precios contantes;
teniendo en cuenta algunos comportamientos intermitentes y esporadicos, como son algunos
ingresos no recurrentes, entre los cuales se resalta el apoyo del Gobierno nacional con la asig-
nacion de partidas que han permitido en alguna medida la recuperacién y estabilizacion de indi-
cadores. Es de recordar que estas fuentes surgieron en el marco de las negociaciones con las
plataformas de estudiantes y docentes, que se proyectan como fuente de financiacién del gasto
hasta 2022.

Universidad Pedagdgica Nacional

En la segunda parte, contd con estimaciones del efecto de las decisiones vy actividades guber-
namentales que influyen en la dindmica de la educacién superior; de igual forma, hubo variables
que incidieron sobre ellas, como paros estudiantiles, poblacion estudiantil, incrementos del salario
minimo, inflacion y posibles efectos de la reactivacién econémica desde 2021.

Para la proyeccién de los escenarios presupuestales se tuvo en cuenta lo siguiente:

1. Lasvariables macroeconémicas generales consideradas por el Gobierno nacional para el Marco
Fiscal de Mediano Plazo, 2021, en el cual se reflejaba un pequefio margen de incertidumbre
de los resultados macroecondmicos para 2022, presentado por el Gobierno nacional para la
aprobacion del Presupuesto General 2022, asi como las variables cualitativas y cuantitativa
especificas que influyen en los renglones de las rentas de la Universidad.

2. Variables especificas institucionales: capacidad de recaudo, capacidad de liquidacién y cobro,
cobertura pregrado y posgrado, nivel de demanda vy preferencia por los programas de licencia-
tura y formacién docente, y base presupuestal 2022.

Vigencias expiradas

Se tramitd ante el Comité Directivo en Materia Presupuestal la autorizacion de constituciéon
de vigencias expiradas para el pago del saldo del contrato sar 11317 por valor de $2 008 000
(Subdireccién de Asesorias y Extension), y para el pago del Contrato de Prestacion de Servicios
N.° 718 de 2017 por valor de $25 585 000 (Subdireccion de Gestién de Sistemas de Informacion).

Vigencias futuras

En la sesion del Consejo Superior del 04 de noviembre del 2021 se aprobaron vigencias futuras
por $2436 millones, para los contratos de seguros vy pdlizas de inmuebles y vehiculos, arrenda-
mientos y conectividad (Acuerdo N.° 020), asi:

1. Vigencia Futura por valor de $218 millones, para la suscripcion de un contrato de seguro de
bienes muebles e inmuebles de la Universidad, para asegurar dichos bienes a partir del 01
de enero de 2022, mediante la constitucién de seguros de podlizas que amparan Todo Riesgo
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Dafo Materiales, Responsabilidad Civil Extracontractual, Manejo Entidades Oficiales, Pdliza
Colectiva de Automaviles y Transporte Automatico de Valores, puesto que el contrato estaba
vigente hasta el 31 de diciembre de 2021.

2. Vigencias Futuras por valor de $1786 millones para el servicio de arrendamiento de: Edificio
Administrativo (enero a junio), casa 1y 2 de la Escuela Maternal y Edificio Centro de Lenguas.

3. Vigencias futuras para garantizar y mejorar la conectividad con cargo al presupuesto de 2022
por $430 millones, respaldando este gasto con recursos del Plan de Fomento a la Calidad
2021 y con recursos del balance.

Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2021

Se surtio el trémite de aprobacion del prc 2021 ante el Comité Directivo en Materia Presupuestal
y posteriormente ante el Consejo Superior. Este quedd aprobado con el Acuerdo N.° 016, del 02
de septiembre de 2021, en el cual se tramito la incorporacién de los saldos del Plan de Fomento
a la Calidad 2020 a junio del 2021 (ver distribucion tabla 6).

Tabla 6. Plan de fomento a la calidad 2021 (cifras en millones de pesos)

Linea de inversiéon men Proyecto de inversion SRS Recursos el
& 2020 PEC 2021 2021

Bienestar en la educacion Estrategias de ingreso,

superior y permanencia permanencia y 1 410 411

estudiantil graduacion estudiantil

Fomento para la investigacion,  Investigacion en

innovacion o creaciéon y campos estratégicos

fomento de las publicaciones con participacion de 471 659 1130

cientificas y de divulgacion estudiantes y egresados

Perm;nehgia, desarrollo y Plan de formacion y 453 412 865

capacitacion profesoral desarrollo profesoral

Dotacion de infraestructura Bases de datos

tecnologica y adecuacion bibliograficas, colecciones 2 180 182

de infraestructura fisica bibliogréficas y repositorios

Dotacién de infraestructura Meioramiento de la

tecnologica y adecuacion el L 233 2260 2493
. . infraestructura tecnoldgica

de infraestructura fisica

Dotacion de infraestructura Sostenimiento v adecuacion

tecnolégica y adecuacion Y 0 1867 1867

. L de la infraestructura fisica
de infraestructura fisica

fotal | | 1160 | 5788 | 6948

Conceptos de viabilidad y factibilidad

Durante 2021 se elaboraron y presentaron 17 conceptos de viabilidad técnica, administrativa y
financiera, relacionados con ajustes a la normatividad interna, propuestas de programas nuevos,
conceptos de énfasis, cotizaciones, entre otros. Para cada solicitud, se realizé el flujo de caja pro-
yectado, se requirié informacion a las dependencias responsables para ampliar la informacion
que no se encuentra claramente en la informacion adjuntada y se analizé desde el punto de vista
presupuestal.

Para las propuestas de nuevos programas académicos, ademas, se hizo una revision del con-
texto general en el que se desarrollaria la propuesta frente a lo que se encuentra actualmente en
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el pafs. Cabe indicar que se llevaron a cabo varias actualizaciones de estudios que ya se habian
entregado en vigencias anteriores.

Durante 2021 se elaboraron 190 conceptos de viabilidad técnica, administrativa y financiera
que fueron solicitados a la oDP por las diferentes dependencias, asi como los conceptos sobre afos
sabaticos, creacion de electivas, ofertas de extension, ajustes a la normatividad interna, entre otros.

ycg::fg:):s Normatividad
(SAE-CLE-ORI) Cursos Interna Afio Sabatico

Universidad Pedagodgica Nacional

Electivas Convenios Diplomados Modalidades Comisiones
Programas Programas de Estudio
Académicos Académicos

Figura 10. Conceptos de viabilidad vy factibilidad técnica y financiera, 2021

Estudios de costo de programas académicos

Dado que la uPN actualmente no cuenta con un software o sistema de costos automatizado para
el calculo y la contabilidad de costos por unidad, la estimacion de los costos operativos, por pro-
grama, se efectla de manera manual, a través de la extraccion de informacion de las diferentes
bases de datos en las que se registran de manera detallada los elementos que conforman los com-
ponentes del costo de los proyectos curriculares.

En el andlisis de la situacion financiera de todos los programas, se consideraron diversos ele-
mentos: los costos y gastos generados por cada uno de ellos, ya sean directos o indirectos; los
ingresos propios provenientes del cobro de derechos pecuniarios y complementarios, y las trans-
ferencias recibidas del presupuesto nacional; la diferencia entre ingresos propios y egresos, tra-
ducida como el nivel de financiacidon o de recursos aportados por otras fuentes del presupuesto
institucional (propios o de transferencias de la nacion) para su operacion; el nimero de estudian-
tes atendidos en cada periodo; el nimero de graduados y su sostenibilidad.

Teniendo en cuenta las observaciones recibidas de los docentes, durante 2021 se realizd la
actualizacion de la metodologia de costeo, para que los resultados fueran mas cercanos a la acti-
vidad académica adelantada, en atencion a la nueva normatividad para la solicitud de registros
calificados y acreditacion de calidad de programas académicos. Asimismo, con colaboracion de la
Subdireccion Financiera, se construyd un documento complementario que, permitioé visualizar, a
nivel institucional, cdbmo se cumple con las condiciones presupuestales y financieras para mante-
ner en funcionamiento la oferta académica.

Este ejercicio se adelantd para la totalidad de programas con los que contaba la Universidad en
la vigencia y se elaboré un documento conceptual para aquellos programas que asi lo requerian
debido a que se encontraban en procesos de autoevaluacion para actualizar sus registros califica-
dos y/o su acreditacion de calidad.

Adicionalmente, como parte del célculo de costos, se emitid concepto sobre los costos del
convenio con la Embajada de Francia y el Icetex, y el calculo de los costos de personal de la
Escuela Maternal y de los costos adicionales al realizar cambio en la normatividad.
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Calificacion de capacidad crediticia

La Universidad anualmente realiza el proceso de renovacion de capacidad de pago, el cual con-
sistid en una medicion para clasificar el estado de la institucion para cumplir con compromisos de
pago, con el fin de determinar el posible endeudamiento que puede adquirir, permitiendo asi la
aprobacion de créditos financieros.

El Comité Técnico de BRC Ratings - S&P Global S. A. Sociedad Calificadora de Valores, para
2021, subid la calificacién de capacidad de pago de BBB a BBB+ de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Cabe mencionar que el aumento en la calificacion de la UPN se da en respuesta a la con-
sistencia financiera que ha demostrado en los Ultimos dos afos y a su resiliencia a la coyuntura
como resultado de la pandemia. Por lo anterior, la calificadora estimd que este comportamiento
se mantendria en el mediano plazo, gracias a la recuperacién econémicay a la continuidad de una
politica de eficiencia y austeridad en el gasto.

Dentro del informe entregado por esta firma, se destacaron las siguientes valoraciones:

e Los menores costos, la eficiencia en el gasto y el apoyo del Gobierno nacional, a través de las
transferencias y de los recursos adicionales para mitigar los impactos de la coyuntura econé-
mica y sanitaria, permitieron que los resultados de la UPN se mantuvieran en niveles histéricos.
Lo anterior se evidencia en margenes de rentabilidad similares a los registrados en 2019, y
superiores a los que se habian estimado en 2020.

e Parael cierre de 2021, se proyectaba un crecimiento de 6,73 % de la venta de servicios edu-
cativos, explicado por el comportamiento registrado a agosto de ese afio, y al apoyo del pro-
grama de Matricula Cero para los estudiantes nuevos. Para los proximos afos se proyecta un
incremento indexado a la inflacion calculada por S&P Global Ratings para Colombia, ya que las
matriculas se ajustan con base en este indicador.

e La Universidad no tiene operaciones de crédito de largo ni de corto plazo. Asimismo, no con-
sidera adquirir alguna en los préximos anos. Lo anterior va en linea con el sector de las IES
publicas, que se caracteriza por su bajo endeudamiento debido a los recursos recibidos por la
nacion para inversion.

Rendicion de cuentas

El articulo 48 de la Ley 1757 de 2015, “por la cual se dictan disposiciones en materia de promo-
cién vy protecciéon del derecho a la participaciéon democratica’, se establece que la rendicion de
cuentas es “un proceso [...] mediante el cual las entidades de la administracion publica del nivel
nacional y territorial y los servidores publicos, informan, explican y dan a conocer los resultados
de su gestién a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a los organismos de
control”. Es también una expresion de control social, que comprende acciones de peticion de
informacién y de explicaciones, asi como la evaluacién de la gestion, y que busca la transparen-
cia de la gestion de la administracién publica para lograr la adopcion de los principios de buen
gobierno: “Las entidades y organismos de la administracion publica tendran que rendir cuentas en
forma permanente a la ciudadania, en los términos y condiciones previstos en el articulo 78 de la
Ley 1474 de 2011,

5 Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y atencion al ciudadano V02-2015
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En cumplimiento de esta normatividad, la obpr generd, durante 2021, una serie de documentos
y contenidos sobre la gestion, el resultado de esta y el cumplimiento de sus metas misionales vy las
asociadas con el PDI vigente, como se indica en los siguientes apartados.

Plan de Accion y de Mejoramiento Institucional

A partir de las propuestas de las unidades y de las recomendaciones del Comité Directivo, al fina-
lizar la vigencia, se contd con un plan compuesto por 612 metas. En el transcurso del afo, se soli-
citd y consolidd el seguimiento cuatrimestral a las metas planteadas, y se realizd la incorporacion
de los planes de mejoramiento a medida que eran remitidos por las dreas competentes. A partir de
estos seguimientos, con corte a 31 de diciembre, se alcanzé un cumplimiento general del Plan
de Accion y de Mejoramiento Institucional del 88,04 %.

Universidad Pedagodgica Nacional

Tabla 7. Promedio de avance Plan de Accion y de Mejoramiento de 2021, por componentes generales y

especificos
Componente Porcentaje

Otros elementos de gestion 96,53
MECI 3 100
Plan Anticorrupcién 105 96,43

Plan de Desarrollo Institucional 317 86,06
com respomeatiicd socal 54 B4.15
Eje 2. Investigacion 30 97,67

Eje 3. Proyeccion social 15 98
Eje 4. Gestion académica administrativa y financiera 77 79,35
Eje 5. Casa digna 73 82,01
Eje 6. Universidad en red nacional e internacional 17 96,08
Eje 7. Dignificar desde el bienestar institucional 51 90,31

Plan de Mejoramiento 187 86,48
Auditoria de calidad 150 47 82,62
Auditoria de control interno Mec 92 85,20
Autoevaluacion institucional 17 86,65
Autoevaluacion proceso 5 97,50
Contraloria 16 100
Icontec 1 100
Visitas de Secretaria de Ambiente 5 98,00
Visitas de Secretaria de Integracion Social 1 10,00
Visitas de Secretaria de Salud 3 96,67

612 88,04

En este mismo sentido, también se construyo el documento de seguimiento al Plan de Mejora-
miento Institucional. Al analizar el seguimiento presentado por las diferentes unidades académicas
y administrativas de la institucién, se evidencid que el avance de este Plan, con corte a 30 de junio
de 2021, se encontraba en un grado de 39,37 %, evidenciando un nivel de avance satisfactorio.
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Informes

Para 2021 se publicé el Informe de anual de gestion 2020, con el detalle de los logros mas relevan-
tes de esta vigencia, de acuerdo con los criterios establecidos y los datos suministrados por las
dependencias de la Universidad. Este informe se elabord durante el primer bimestre, se remitio
al Comité Directivo v, finalmente, fue publicado en la pagina web el 22 de junio de 2021, como
insumo principal para llevar a cabo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas. En esta linea,
se consolidd v se realizaron ajustes a las presentaciones remitidas por cada una de las unidades de
direccion de la institucién, las cuales fueron presentadas durante el evento.

Asimismo, se construyd el Boletin estadistico 2020, con las cifras estadisticas de la vigencia
2020 y andlisis de las variaciones presentadas frente a los datos histéricos institucionales para las
funciones misionales (docencia, investigacion y extension) de la Institucion, asi como para algunos
procesos de soporte.

Desde la obP, en trabajo conjunto con la Subdireccién Financiera, se presentd a la Comisiéon
Tercera de la Camara de Representantes el informe de ejecucion de la Estampilla “Cincuenta afios
de labor de la Universidad Pedagogica Nacional”, aprobada por la Ley 1489 de 2011. Este informe
se presentd dos veces en el ano, seglin la solicitud de la Mesa Directiva de la Comisién Tercera de
la Cémara de Representantes, y lo previsto en su Resolucion 03 de 2017, que adiciond la Reso-
lucién 10 de 2016.

Por otra parte, por solicitud de la Subdireccién de Desarrollo Sectorial de la Educacion Supe-
rior del MEN, se remiti¢ el informe de requerimiento de informacién financiera y presupuestal com-
plementaria y detallada de las IES pUblicas, vigencia 2020, con informacién que permitié detallar la
situacion fiscal de la upN, desde los componentes presupuestales, de tesoreria, contables y otras
variables.

Adicionalmente, se presentd la medicion de desempeno institucional Furag, instrumento que
permite medir cada ano el ejercicio de desempeno y gestion de la Universidad.

También, se atendieron, durante la vigencia 2021, los requerimientos de informacion del MEN,
sobre los recursos adicionales para funcionamiento e inversion, remitiendo dos seguimientos, uno
al cierre de 2020 vy el segundo al primer semestre de 2021 para todas las fuentes; ajustes al Plan
de Fortalecimiento Institucional (PFi) 2020-2022; v dos entregas sobre la estructuracion del Plan
de Fomento a la Calidad 2021.

Audiencia publica de rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas se define como “el proceso conformado por un conjunto de normas, pro-
cedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las entidades
de la administraciéon publica y los servidores publicos informan, explican y dan a conocer los resul-
tados de su gestién a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a los organismos
de control, a partir de la promocién del dialogo. [...] es una expresion del control social que com-
prende acciones de peticién de informacion y explicaciones, asi como la evaluacion de la gestion.
Este proceso tiene como finalidad la busqueda de la transparencia de la gestion de la administra-
cion publica y a partir de alli lograr la adopcion de los principios de buen gobierno, eficiencia, efi-
cacia, transparencia y rendicién de cuentas, en la cotidianidad del servidor publico”.
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La Universidad Pedagdgica Nacional llevo a cabo la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
de la vigencia 2020 por medios virtuales, debido a que aun continuaban las restricciones por la
emergencia de salud en el territorio nacional, por cuenta de la pandemia por covid-19. La trans-
mision se realizé por el canal institucional de YouTube, via streaming, el dia 10 de agosto de 2021.

La organizacion de la audiencia publica estuvo liderada por la Rectoria y la Oficina de Desarro-
llo y Planeacién, que contaron con el apoyo del equipo de trabajo conformado por la Subdireccion
de Sistemas de Informacién, la Subdireccion de Recursos Educativos, la Subdireccion de Servicios
Generales, la Oficina de Control Interno, el area de Comunicaciones y la emisora La Pedagogica
Radio. El Grupo de Comunicaciones Corporativas fue el area encargada de la difusion promocio-
nal a través de los diferentes medios institucionales, dirigidos a poblacion de estudiantes, docen-
tes, egresados, funcionarios, directivos, pares institucionales y grupos relacionados.

Universidad Pedagodgica Nacional

<l 10 de agosto

9:00 A.M.
~ YouTube LIVE

POR NUESTRO CANAL INSTITUCIONAL

https://bit.ly/2UhUYof |
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-Ion de Cuentqs CUENTAS - ESTUDIAN]ES-;——
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Figura 11. Promocién de Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, 2020

En el transcurso de la transmision de la audiencia publica se contd con 302 espectadores en
YouTube, de los cuales 190 estuvieron permanentemente en la transmision y 50 en Facebook,
para un total de 352 espectadores. Cabe destacar que, posterior a la finalizacion del evento, se
alcanzaron 1112 visualizaciones del video en el canal de YouTube. Durante la transmisién se envié
el enlace a los asistentes del formato de evaluacion, con el fin de conocer su percepcién frente
a diferentes aspectos expuestos, basados en el Informe de gestion 2020, y una vez finalizado, se
remitio via correo electrénico y notas comunicantes a toda la comunidad universitaria.
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Figura 12. Participaciéon de la comunidad en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2020

Sistema de Gestion Integral

El Sistema de Gestion Integral de la Universidad Pedagdgica Nacional (sGi-upN) pretende dar res-
puesta a los retos actuales en materia de calidad en la educacién superior, integrando los factores
del modelo de acreditacién dispuestos por el Consejo Nacional de Acreditacion (cNa), los requi-
sitos de la Norma en Calidad, los componentes del Modelo Estandar de Control Interno (Meci)
1000-2014, el Sistema de Gestién Ambiental y el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, todo
esto soportado en sistemas de informacion confiables que aseguran la toma de decisiones acorde
con las dindmicas institucionales.

Durante la vigencia 2021, en cumplimiento y seguimiento a la Resolucion N.° 949 de 2018, se
convocaron y prepararon cuatro secciones del Comité del Sistema de Gestion Integral de la Uni-
versidad; en estas se presentd la conformidad y eficacia del sistema. En la primera sesion realizada
el 25 de marzo, se trataron temas del programa de auditorias internas, formacién de auditores, y
gestion del cambio para el sGi; en el segundo comité del 16 de septiembre, se dieron a conocer
los avances de la ficha de proyecto del sal, se expuso el modelo de la seguridad de la informacion,
asi como los resultados de las auditorias internas y la formacién de auditores; y para las sesiones
tercera y cuarta, realizadas el 27 de enero de 2022, se dieron a conocer los aspectos de la con-
veniencia, adecuacién y eficacia, que representd la revisién por la direccion ante los miembros del
comité, generando un informe unificado por los subsistemas que lo componen, para mayor detalle
y comprension de los requisitos que sugiere la norma internacional.

Mejoramiento del sistema

Como parte del fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral, el cual requeria mejorar su estruc-
tura y plataforma tecnoldgica asociada, mediante Resolucion N.° 0261, del 3 de mayo de 2021,
se asignaron al proyecto de inversion $120 millones, con el propdsito de adquirir un software que
permitiera:
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e Fomentar la cultura de la autogestion.

e Trabajar de forma confiable y segura con los datos respaldados en tiempo real.

e Generar reportes de manera simple y rapida y con la informacion objetiva para la toma de
decisiones.

e Centralizar la informacién de los subsistemas del Sistema de Gestidn Integral.

e Optimizar el tiempo vy costos para los cumplimientos de los objetivos de la Universidad.

e Crear, controlar y distribuir 4gilmente la informacion documentada.

e Mejorar la comunicacion y trabajo en equipo.

Durante la vigencia, se adelantd la primera fase del proyecto, realizando el diagnéstico de la
situacion del Sistema de Gestién, sus procesos y procedimientos, con las respectivas oportuni-
dades de mejora, especialmente en relacidon con la simplificacion y ajuste de los trémites vy ser-
vicios para los usuarios y ciudadanos en general. Esta fase incluyé la identificacion y seleccion
del software para el sistema e inicio de la implementacion, con la participacion de las distintas
dependencias.

Universidad Pedagodgica Nacional

Dentro de este proceso, se impulsd el mejoramiento continuo de los procesos, mediante la
generacion de mesas de trabajo, asesorias y observaciones sobre la documentacién; esto permitio
un incremento de 4 % de volumen, de documentos de mejora documental respecto al aflo 2020.

Creados

Actualizados

Anulados

Figura 13. Documentos creados vy actualizados scl-upN 2021

De los procesos asociados a la obp (planeacion estratégica, planeacién financiera y gestion de
calidad), se generaron las actualizaciones y/o modificaciones documentales descritas en la tabla 8.
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Tabla 8. Actualizaciones documentales en procesos de la Oficina de Desarrollo y Planeacion

Planeacién estratégica Planeacién financiera Gestion de calidad

FOROO5PEN Personal de planta administrativa

PROOO1PES Formulacién
Plan de Desarrollo
Institucional

PROOOSPES Evaluacion
Plan de Desarrollo
Institucional

GUIOO6PES Elaboracion
estudios de costo y
proyecciones financieras
programas académicos

map-pes Mapa de riesgos-
Planeacioén estratégica

FOROO6PFEN Personal de planta docente
FOROO7PEN Personal planta docente ipn
FOROO8PFN Trabajadores oficiales
FOROOYPEN Horas extras y dias festivos
FORO15PFEN Supernumerarios

FORO17PFN Materiales y suministros
adquisicion diferentes activos

FORO18PEN Mantenimiento planta fisica
FORO19PFEN Servicios publicos
FORO25PEN Capacitacion

FORO26PFN Bienestar social

FORO27PEN Afiliaciones,
suscripciones y membresias

FORO28PFEN Gastos tributos, multas,
sanciones, impuestos, cuota auditaje

FOROSOPFEN Otras transferencias
FORO31PFEN Sentencias y conciliaciones
FORO32PFN Bienestar universitario
FORO33PFEN Servicio de la deuda publica

FORO34PEN Consolidado presupuesto
de ingresos mensual

FORO35PFN Consolidado de
gastos-sin gasto personal

FORO40PEN Honorarios-Lectura
de tesis o trabajos de grado

FORO41PFN Honorarios-conferencistas

FORO42PFEN Justificacion de necesidades
del personal supernumerario de la upn

FORO43PFEN Justificacion de
necesidades para contratistas

FORO44PEN Proyeccién anual de
gastos para proyectos de inversion

FORO45PFN Ingresos gestion institucional
FORO46PFEN Ingresos servicios educativos

FORO47PEN Otros ingresos
FORO48PFN Nomina catedraticos
FORO49PFEN Nomina ocasionales UPN
FORO50PFN Nomina ocasionales PN

PRO009GDC
Formulacion y
actualizacion de
mapas de riesgo

FORO35GDC Gestién
del cambio para el scl

PRTO01GDC
Protocolo atencion
al ciudadano

map-gdc Mapa de
riesgos-Gestion
de calidad
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Planeacién estratégica Planeacioén financiera Gestion de calidad

FORO51PEN Activos no financieros-
adquisicion bienes

FORO52PFN Adgquisicion de servicios
FORO53PFN Gatos complementarios ipn
FORO54PFN Gastos centro de lenguas

FOROS55PFN Asesorias y extension
gastos comercializacion y produccién

FORO56PFEN Adquisicion de
servicios-Plan contratistas

FORO57PFN Salidas de campo vy otras salidas

Universidad Pedagodgica Nacional

MAP-PFN Mapa de riesgos-Planeacion financiera

Entre otras actividades desarrolladas por la gestion de calidad, en este contexto, se sefalan:

1. Formacioén de auditores internos HSEQ por parte de Icontec, con una intensidad de 40 horas en
mayo de 2021, en esta formacion participaron 33 funcionarios.

2. Sesiones de trabajo con los lideres, facilitadores y personal vinculado a los procesos especifi-
cos del sistema de gestion, asi como la adecuacion en los nuevos protocolos de bioseguridad,
analisis de causas FOR012GDC y relacion al plan de mejoramiento FOROO6PES, el cambio del
nuevo software para manejo de la informacién vy s, gestion de riesgos.

3. Como producto de la implementacion de la metodologia para la administraciéon del riesgo, 21
de los 23 procesos (equivalentes al 91 %), culminaron con la socializacién y publicacién del
mapa de riesgo.

4. Seguimiento y asesoria a la racionalizacidon de tramites vy servicios de la UPN, gestionando los
formularios en la plataforma de la Funcion Publica, alli se inscribi¢ y actualizé la informacion de
la Universidad, con el 100 % de avance con 10 formularios inscritos.

5. Implementacion de la estrategia de racionalizacién y priorizacion, con 12 tramites de la UPN
por medio de mesas de trabajo, alli se contd con la participacion de la Subdireccién de Admi-
siones y Registro y los demés procesos que identificaron tramites de mayor impacto. De los
12 tramites seleccionados, se identificaron 3 que corresponden a actualizaciones internas, los
cuales no requieren ser parte de la estrategia, y 9 que fueron efectivamente incluidos en racio-
nalizacién y priorizacion.

Auditorias

El proceso de gestion de calidad liderd el desarrollo del programa vy el plan general de auditorias,
de acuerdo con la aprobacién del Programa de Auditorias por parte del Comité del sGl; al respecto,
se realizd la auditoria interna a 11 procesos, bajo los pardmetros de la norma 150 9001:2015, con
el propdsito de identificar las fortalezas, oportunidades y establecer las recomendaciones necesa-
rias para la mejora de los procesos de la Universidad.

Las auditorias internas de calidad contaron con la participacion de 14 auditores internos y un
auditor lider, formados vy actualizados con la norma 1so 2001:2015 y NTC 150 1911:2012; trabajo
que arrojo 157 aspectos por mejorar, 55 no conformidades y 66 hallazgos, para un total de 276
hallazgos identificados.
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Tabla 9. Resultados de auditoria internas de calidad e integral, 2019-2021

Proceso auditado

Gestidn contractual
Gestion documental

Aseguramiento
de la calidad

Gestion de servicios
Investigacion
Extension
Extension-cLE
Docencia

Talento humano
Juridica

Contratacion

G. disciplinaria
Internacionalizacion
Docente universitario
Bienestar

Sistemas

G. servicios

Gestion de informacion
Bibliografica

Gestion control

y evaluacién

Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Planeacioén financiera

Aseguramiento
de la calidad

Planeacion estratégica

Gestién para el
gobierno universitario

Gestion financiera

G. servicios

Ano de
auditoria

2019
2019

2019

2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021

2021
2021

Tipo de auditoria

Tipo de hallazgo

Estado de las

acciones
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lgualmente, del 11 al 14 de octubre de 2021, se realizé la auditoria de seguimiento del Sistema
de Gestidn de Calidad por parte de Icontec, donde se auditaron 10 procesos, con el fin de verifi-
car el cumplimiento de los requisitos establecidos en la norma técnica 1so 9001:2015. Al respecto,
se mantuvo la certificaciéon de calidad y se identificaron las siguientes oportunidades de mejora:

e Mejorar la descripcion del riesgo retraso por parte del Ministerio de Educacion Nacional y/o el
Consejo Nacional de Acreditacion en el otorgamiento o renovacién de registro calificado y/o
acreditacion de calidad, de tal forma que su descripcidon no quede dependiendo de un ente
externo, ya que la Universidad no puede tomar accién alguna frente a este riesgo. Revisar los
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controles definidos en el proceso de gestion de servicios para el riesgo, pérdida o dafo de
bienes, puesto que no se especifican acciones concretas para su mitigacion.

e Incluir en la matriz de identificacidon de productos no conformes los eventos que pueden
generar posibles salidas no conformes con los temas relacionados con admision y matricula.

e Identificar necesidades de formacion relacionadas con la gestion propia de los procesos con el
fin de mejorar las competencias del personal.

Oficina Juridica

Universidad Pedagodgica Nacional

La Oficina Juridica (osu) es una unidad de apoyo, en caracter de asesor, a la Rectoria, especial-
mente en lo referente al cumplimiento de los aspectos constitucionales, legales y reglamenta-
rios de las actuaciones administrativas de las diferentes unidades de la estructura organica de la
Universidad.

Durante 2021, en el marco del desarrollo de las funciones asignadas, la Oficina Juridica des-
empend la representacion judicial de la uPN, acudio a los despachos administrativos a notificarse
de los diferentes actos que las entidades emitieron, otorgd derechos, decidio recursos o tramites
administrativos propios de su competencia. Al respecto, se elaboraron los respectivos poderes
para notificacion.

En estos procesos se realizd un permanente seguimiento, asi como el registro en el portal
EKOGUI - Sistema Unico de Gestién e Informacién Litigiosa del Estado.

27 9
Procesos ante Procesos ante
la Jurisdiccion la Jurisdiccion
Ordinaria Civil Penal

53 2
Procesos ante Procesos 4
Jurisdiccion Laborales Querellas
Contenciosa Ordinarios
Administrativa

Figura 14. Procesos judiciales en 2021

Por otra parte, la 0Ju proyectd, para aprobacién del Comité de Conciliacién y aval de la Agencia
Nacional de la Defensa Juridica del Estado, la fijacion de la politica de prevencion del dafo antiju-
ridico en la Universidad Pedagodgica Nacional para la vigencia 2020-2021, la cual fue avalada por
dicho 6rgano mediante comunicacion con radicado 20193010029491-S.

Asimismo, la oJu brindd acompafnamiento juridico a las instancias académicas y administrati-
vas de la Universidad en temas legales y normativos, muchos de los cuales se encontraban en
proceso. También, realizo la revision de legalidad de los actos administrativos, y demds que corres-
pondian a la gestién de la oficina, dentro de los que se identifican:
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e Emision de conceptos juridicos. La oJu resolvié las inquietudes en materia juridica que elevaron
las distintas areas académicas y administrativas de la Universidad, para un total de 99 concep-
tos juridicos durante la vigencia 2021.

e Acciones de tutela. Se contestaron en tiempo informes a las acciones de tutela instauradas por
algunos ciudadanos contra la Universidad, por presunta vulneracion a los derechos fundamen-
tales, a la educacién, igualdad, debido proceso, informacion, entre otros. Se contestaron 30
tutelas a la fecha con corte a diciembre de 2021. Sobre estabilidad laboral reforzada de los
docentes, los fallos han sido a favor de la Universidad.

e Actos administrativos. Se revisaron proyectos de acuerdo, resoluciones y otros actos adminis-
trativos; estos contienen las decisiones de los consejos Superior y Académico, cuyo tramite se
realiza en la Secretaria General, y otros actos que requieren V.° B.° de la oJu, por cuanto son
suscritos por el rector y deméas dependencias. Se analizaron 389 actos administrativos con
corte a diciembre de 2021.

e Documentos contractuales. Se revisaron contratos, convenios, podlizas y demas documen-
tos contractuales para firma del sefior rector y deméas dependencias, verificando su ajuste a
derecho, y que la informacién contenida correspondiera a los soportes y antecedentes docu-
mentales suministrados por la dependencia que solicitd la revision. Se verificaron 159 durante
el periodo 2021.

e Procesos disciplinarios. En lo que respecta a los fallos de segunda instancia de los procesos dis-
ciplinarios, académicos y administrativos de la vigencia 2021, se sustanciaron 12.

Por otra parte, dentro del Sistema de Gestion Integral, la Oficina Juridica, en atencién a las
observaciones de la Contraloria General de la Republica frente a denuncias penales, modifico el
procedimiento PROO04GJR Representacion y Defensa Juridica de la upN, al adicionar las activida-
des que se realizan para establecer los procesos penales que llegara a recibir la Universidad; dicho
procedimiento fue aprobado y publicado en el Manual de procesos y procedimientos.

Oficina de Relaciones Interinstitucionales

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (or1) es una unidad de apoyo de caracter asesor de
la Rectoria, en especial sobre la definicién, el fomento y la ejecucién de programas de proyeccion
internacional de la Universidad; igualmente, la ejecucién de acciones de cooperacion tendientes a
la busqueda de asistencia académica, técnica y financiera por parte de entidades internacionales
y gobiernos extranjeros para los programas de la Universidad.

En esta perspectiva, desde la ORI, se priorizaron y desarrollaron las lineas de accién tendien-
tes tanto al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2024, asociadas a los proyectos del “Eje 6. Universidad en red nacional e internacional”, como a
las metas formuladas en el Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2024.

Institucionalizacion de la internacionalizacion

Esta linea de accion estuvo encaminada a desarrollar actividades que posibilitaron, de manera
reflexiva, criticay situada, la coordinacion, proyeccién institucional y gestion que la UPN ha venido
construyendo en torno a la Internacionalizacion.

En primer lugar, se encontrd la consolidacion de la politica de internacionalizacion (i), que
partié del reconocimiento de las fortalezas y debilidades que en esta area tiene la UPN; para ello
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se elabord una PI que agrupd los esfuerzos institucionales en esta materia, con el fin de que las
acciones adelantadas para favorecer el proceso de internacionalizacion dejara de leerse como
mero instrumento, aislado y fragmentado, y generara un impacto directo en los curriculos de los
programas v, por supuesto, en el fortalecimiento de sus funciones misionales.

La construccion de los Lineamientos de internacionalizacion del curriculo (Lic) propuso el desarro-
llo de estrategias y acciones que posibilitaran la inclusion de la dimensién internacional, de manera
vertical y horizontal, en los planes de estudio de los programas, a través de actividades que reco-
nozcan vy visibilicen el capital pedagdgico e intelectual aprehendido por los equipos de trabajo en
sus unidades académicas; proyecten la inclusion de contenidos y experiencias interculturales, la
comparacion sistematica de los curriculos con pares internacionales, la flexibilidad curricular, y
aquellos aspectos que los diferentes programas definan de acuerdo con su particularidad y campo
de saber también diverso.

Universidad Pedagodgica Nacional

Por otro lado, y teniendo en cuenta la continuidad de la emergencia sanitaria mundial, se ges-
tiono la expedicion de la Resoluciéon Rectoral N.° 0055, del 16 de febrero de 2021, “por la cual
se autoriza la participacion de docentes e investigadores internacionales en modalidad virtual
como invitados a eventos institucionales que promueven la internacionalizacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional, y se establecen los apoyos econémicos a otorgar”. Asimismo, se tramité el
pago del subsidio de permanencia de las asistentes extranjeras que estuvieron en la Universidad
durante el 2021-1y 2021-II.

Como parte de la gestion para institucionalizar la internacionalizacién, también se tramitaron
los recursos financieros que la Universidad invirtid, en su compromiso por fortalecer la partici-
pacion de la comunidad en escenarios internacionales, a través de la aprobacion del proyecto de
inversion “Movilidad docente y estudiantil”.

Tabla 10. Movilidades y apoyos econémicos para la internacionalizacion, 2021

Categoria Movilidades Lnssley
(pesos)

Comisiones de servicio 21 5045 997
Docentes ocasionales en eventos internacionales 7 1451 383
Profesores visitantes internacionales 80 24 430 270

Estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano,
curso corto interdisciplinario, asistente en institucion 74 134 969 208
extranjera en modalidad presencial o virtual

Estudiantes de la uPN con semestre, curso de verano,
curso corto interdisciplinario, asistente en institucion 23 =
nacional en modalidad presencial o virtual

Estudiantes extranjeros en la UPN, con semestre, curso
de verano, curso corto interdisciplinario, asistente 81 54 511 560
de idiomas en modalidad presencial o virtual

Estudiantes de IEs nacionales en la UPN en 4 )
modalidad presencial o virtual

- Tota______________| 29 | 220408418

El 61,24 % de la inversion realizada correspondié a la gestién adelantada con el Icetex, que
posibilitd la asistencia de estudiantes de la upN a la Universidad de Toulouse (Francia), seguido
de 24,73 %, concerniente a los asistentes de idiomas que estuvieron en la UPN en modalidad
presencial.
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Otra de las estrategias que permitio favorecer las relaciones y oportunidades de cooperacion
estuvo relacionada con la inversién anual que ejecuta la Universidad, para su permanencia o vin-
culacién a redes, asociaciones y otras organizaciones de caracter nacional e internacional que
benefician a todas las facultades y programas. En 2021, el valor total de los pagos por este con-
cepto fue de $64 millones.
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Figura 15. Membresias institucionales

Gestion de la movilidad

Mediante esta linea se buscd promover la movilidad, participacién e intercambio académico de
docentes, investigadores y estudiantes (entrante y saliente), en modalidad presencial o virtual, con
la finalidad favorecer la cualificacion de estudiantes y profesores, establecer didlogos intercultura-
les y proyectar a la Universidad en comunidades académicas internacionales.

En este sentido, se concretaron en dos grandes escenarios:

1. La movilidad estudiantil que correspondid al intercambio académico presencial o virtual,
entrante y saliente, es decir, tanto de estudiantes de la upPN hacia el exterior (nacional e inter-
nacional), como de estudiantes de otras IEs hacia la UPN, a través de la realizacién de semestre
académico (o tomar asignaturas) en instituciones externas, la participacion en cursos de corta
duracion y la integracion de asistentes de idiomas.

2. La movilidad docente respondi¢ al intercambio académico, presencial y virtual de docentes e
investigadores de la uPN al exterior, y de docentes e investigadores internacionales en la UPN.
Esta movilidad se materializd, a través de la participacidon de docentes de la UPN en eventos
internacionales, el desarrollo de cursos o seminarios internacionales y la invitacién de docen-
tes e investigadores internacionales para participar en eventos institucionales, dictar cursos
de posgrado, desarrollar catedras Reducar y participar en actividades programadas desde los
proyectos de investigacion.

Con el fin de mitigar el impacto producto de la pandemia, desde la Oficina de Relaciones Inte-
rinstitucionales se adelantaron acciones de internacionalizacién en casa que, a través del uso de
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herramientas tecnoldgicas, permitieron la colaboracion académica entre instituciones e investiga-
dores pares. Esto con el fin de posibilitar la participacion de la comunidad uPN en experiencias de
socializacion e intercambio internacional e intercultural, enfatizando las relaciones con los paises
latinoamericanos e iberoamericanos, asi:

Desarrollo de semestre académico o curso de asignaturas en el marco del Programa piLA Virtual
a través de la Asociacion Colombiana de Universidades (Asciin) y con instituciones pares con
las que se tenian convenios establecidos, que posibilitd que 18 estudiantes de la upNy 21 de
otras IES internacionales, participaran de estos procesos de internacionalizacion.

e Convocatorias realizadas con las instituciones del Sistema Universitario Estatal-Distrito Capital
(sue-bC), con la finalidad de que puedan tomar asignaturas, desarrollar practicas y pasantias en
otra institucién, logrando que 23 estudiantes de la UPN y 4 de otras IES nacionales, participaran
en procesos de movilidad virtual.

Universidad Pedagodgica Nacional

e Desarrollo de 9 cursos de verano, ahora denominados Catedra Reducar, llevados a cabo de
manera virtual en conjunto con las universidades integrantes de la Red Educativa Universitaria
de Conocimiento y Accion Regional (Reducar). Algunos de ellos impartidos por docentes de las
UPN, con la participaciéon de 38 estudiantes de la upN y 27 de otras IES internacionales.

e Oferta de 5 cursos de profundizacién en linea en doctorado y maestria: a) ;Para qué nos edu-
camos hoy? Escolarizacién, aprendizaje y eduCapital; b) La escuela vira(l). Andlisis sobre la
escuela en tiempos de crisis; ¢) La fenomenologia como filosofia de la educacion; d) Educacion
en ciencias y sustentabilidad ambiental; e) Equilibro idnico. Topicos de quimica analitica; todos
desarrollados como estrategia de internacionalizacion de los posgrados de la UPN.

e Desarrollo de un proyecto colaborativo en linea a través de la catedra “La memoria de las
cosas y de las practicas: la cultura material escolar y la vida cotidiana en la escuela argentina,
chilena y colombiana”, impartida por la UPN, por el profesor Alexander Aldana Bautista de la
Licenciatura en Ciencias Sociales, en didlogo con Mariana Tosolini de la Universidad Nacional
de Cérdoba (UNC) (Argentina), v la profesora Camila Pérez Navarro de la Universidad de O'Hi-
ggins (Chile), en la cual participaron 42 estudiantes, de los cuales 13 pertenecian a la upN; 15,
ala unc (Argentina), y 14, a la O’Higgins (Chile).

e Movilidad de 4 estudiantes de la upPN a la Universidad de Toulouse (Francia), que se logrd en
el marco del Acuerdo Estratégico de Cooperacion Interinstitucional N.°© 2021-0964, suscrito
entre el Icetex, la Embajada de Francia en Colombia y la upN, del cual se recibid¢ aportes por
parte del Icetex para cubrir los pasajes aéreos, seguro médico internacional y sostenimiento
por 5 meses para cada una de los estudiantes.

Cooperacion interinstitucional e internacional

Esta linea de estuvo orientada a gestionar las relaciones con universidades, instituciones y comu-
nidades académicas del ambito local, nacional e internacional, a través de diferentes mecanismos
de cooperacion. Para ello, se gestiond la firma de 32 acuerdos de cooperacion académica, a través
de la suscripcién de 27 convenios marco y 5 convenios especificos. Estos permitieron mantener
la movilidad estudiantil a través del intercambio de conocimientos y experiencias de estudiantes y
profesores, principalmente mediante la modalidad virtual, asi como la realizacion de cursos, pasan-
tias, practicas pedagdgicas y proyectos de investigacion en el campo nacional e internacional.

Desde el punto de vista de cooperacion internacional, la Universidad logré la firma de 15
acuerdos de tipo marco y especifico. El desarrollo de las actividades académicas reciprocas, en el
marco de los convenios, se establecio principalmente para trabajar en temas de docencia, inves-
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tigaciéon y extension, a través del intercambio estudiantil y las relaciones de los profesores con
homélogos externos.
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Figura 16. Convenios internacionales por pais, 2021

En lo concerniente a las alianzas nacionales, la upN firmd 17 convenios marco y especificos,
principalmente con estamentos privados como la Asociacidon Colombiana de Gedlogos y Geofi-
sicos del Petroleo, la Asociacion Colombiana de Comunicacion Popular, la Embajada de Haiti en
Colombia, el Icetex y la Embajada de Francia. De igual forma, con entidades publicas como el
Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Educativo (IDEP), el Instituto Municipal de
Cultura y Turismo de Tenjo, el Instituto Caro y Cuervo, la Fundaciéon Cultural del Quindio (Fun-
danza) y el municipio de Funza. También con instituciones universitarias como la Universidad de
Cundinamarca, y las universidades de Antioquia, Cauca y Valle, con las cuales se renovaron conve-
nios va existentes. Finalmente, se suscribieron alianzas con instituciones educativas no universita-
rias como la Escuela Normal Superior de Pitalito y el Sistema Estatal Universitario-Bogota (SUE-DC).

En este contexto, se enuncian las siguientes actividades que propendieron por la internaciona-
lizacion de las instituciones publicas y la movilidad de sus estudiantes:

1. Realizacion de reuniones y actividades de cooperaciéon con la Red ori-sue-bc (Red de Oficinas
de Relaciones de Internacionales y/o Interinstitucionales, del SUE-DC).

2. Suscripcion de los convenios 001 para el reconocimiento de créditos académicos, y 002 para
el desarrollo de practicas y pasantias entre las instituciones del SUE-DC.

3. Fortalecimiento de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Accién Regional (Reducar),
mediante la realizacion de los webinarios “Construyendo nuevos mundos posibles desde la
educacion”, realizados los dias 19 y 20 de agosto de 2021.

4. Disefio del diplomado “Para vivir experiencias de actividad matematica”, iniciativa que se ade-
lantd desde la Red Latinoamericana para el Fomento de la Virtualidad en la Formacion de
Profesores de Matematicas (Relvima). Esta propuesta que se tiene proyectada lanzar durante
2022.

5. Adhesion a la Red de Investigacion en Ensefanza de las Ciencias (RIEC); la Asociacién Red
Colombiana de Facultades de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (Arcofader), v la Red de
Investigacion e Innovacion en Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo Sostenible.

6. Fortalecimiento de las relaciones de cooperacién con la Embajada de Francia en Colombia,
que permitié que 10 estudiantes de diferentes licenciaturas de la upN contaran con una beca
para el aprendizaje y/o perfeccionamiento del idioma francés en la Alianza Francesa de Bogota.
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7. Movilidad de 4 estudiantes de la UPN a la Universidad de Toulouse (Francia), que se logrd en
el marco del Acuerdo Estratégico de Cooperacion Interinstitucional N.° 2021-0964, suscrito
entre el Icetex, la Embajada de Francia en Colombia vy la upPN, y del cual se recibieron aportes
por parte del Icetex para cubrir los pasajes aéreos, seguro médico internacional y sosteni-
miento por 5 meses para cada estudiante.

8. Participacién y gestién de las actividades relacionadas con el Proyecto Internacional DHIP
(Development of higher education institutions internationalization polices), cofinanciado por la
Union Europea, entre las cuales se destaca la adquisicion de equipos de computo destinados
para la ORI

Difusion y posicionamiento institucional

Esta linea de accidon estuvo encaminada a la generacion de actividades de divulgacion, socializa-
cién y sistematizacion de convocatorias nacionales e internacionales en las que docentes, inves-
tigadores, estudiantes y egresados de la Universidad podian acceder en el campo educativo y
pedagdgico, vy se realizd el acompanamiento y apoyo logistico requerido por las diferentes unida-
des académicas para el desarrollo de los eventos interinstitucionales.

Podcast al estudiante de la Licenciatura en Fisica, quien realizo
movilidad hacia la Universidad de Toulouse (Francia) para realizar el
curso de Master de Ensefianza, Educacion y Formacion (MEEF), y de

formacién (PIF) curso Ensefianza en el extranjero

Divulgacion de 40 oportunidades de movilidad
y convocatorias nacionales e internacionales
relacionadas con el campo educativo y pedagdgico

Podcast profesora Dpto. Matematicas para dictar una
conferencia en el “Seminario de Investigacion en Didactica
de la Matematica”, participar en el curso “Didéctica de la
Geometria” - Chile

Organizacion logistica de 20 eventos institucionales e
interinstitucionales

Podcast profesor Dpto. Ciencias Sociales quien
desarroll6 el curso virtual “Historia y Epistemologia de
la pedagogia”.

Conformacion y gestion del incentivo a 8 estudiantes
de la UPN que participaron en el Grupo Estudiantil de
Protocolo Institucional

Video institucional relacionado con las experiencias
y ejercicio realizado en el marco del proyecto
internacional DHIP

OO0

Difusion de la participacion de 1 docente de la UPN que
participd con ponencia en el “15th International Writing
Across the Curriculum Conference”

Difusién de la participacion de un docente como
ponente en el “Congreso Iberoamericano de Historia de
la Educacion Latinoamericana CIHELA 2021”

Actualizacion permanente del minisitio de la ORI,
http://ori.pedagogica.edu.co/

OOOOO

Figura 17. Actividades y logros més relevantes que en la linea de difusién y posicionamiento institucional

Secretaria General

La Secretaria General (sGR) es una unidad de coordinacion y apoyo, con funciones de direccion
administrativa para el desarrollo de las politicas institucionales, encargada de la organizacién
administrativa y ejecutiva, de los asuntos que competen a los Consejos Superior y Académico; la
organizacion de los procesos de eleccion y designacion de rector, decanos, directores de depar-
tamento, representantes de estudiantes, egresados, profesores y directivas académicas ante los
diferentes cuerpos colegiados; dar fe de las actuaciones de los drganos directivos; la divulgacion
de las decisiones y acciones de los drganos de direccién; y de tramitar y ejercer la veeduria del
sistema Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD).
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Cuerpos colegiados de direccion

Como maximo organo de direccion y gobierno se encuentra el Consejo Superior Universitario
que, de conformidad con las funciones designadas mediante el Estatuto General, sesiond ordina-
riamente en 12 oportunidades, extraordinariamente sesiond 2 vy virtualmente 13; sesiones que
se materializaron en 27 actas publicadas en la pagina institucional, y en 27 acuerdos que fueron

tramitados a través del correo institucional con las instancias pertinentes (ver tabla 11).

Es importante resaltar que las sesiones electronicas fueron una herramienta de gestion efec-
tiva y fundamental, que agilizaron las decisiones ejecutivas del Consejo Superior, en su mayoria
trémites internos que no requerian discusion, sin embargo, acogidos en lo preceptuado en el
PRO002GGU-Sesion del Consejo Superior y Sesion del Consejo Académico, también en el caso
de la aprobacién de las actas ordinarias y extraordinarias, las cuales se desarrollaron de manera

ejecutiva de conformidad con las directrices del cuerpo colegiado.

Tabla 11 Acuerdos Consejo Superior expedidos 2021

acuerdo

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012
013

04.02.2021

04.02.201

08.03.2021

25.03.2021

15.04.021

06.05.2021

06.05.2021

10.06.2021

10.06.2021

15.07.2021

05.08.2021

05.08.2021
13.08.2021

Por el cual se modifica el Acuerdo N.° 045 de 2020 C.S. Cambio
en la estructura del presupuesto general de ingresos de la UPN.

Por el cual se modifica el paragrafo del articulo 10 del Acuerdo N.° 038
de 1991 del Consejo Superior. Liquidacion de matricula de reingresos.

Por el cual se autoriza el otorgamiento de un auxilio econémico con cargo
al presupuesto institucional de la vigencia 2021, al pago de la matricula

a los estudiantes de pregrado de la UPN, con ocasién de las afectaciones
socioecondmicas derivadas de la pandemia por causa de la covid-19.

Por el cual se autoriza al rector para adelantar el proceso de adquisicion
y entrega de los bonos alimentarios a 2100 estudiantes de pregrado

de la upN beneficiados con el subsidio de restaurante durante la
convocatoria realizada para el segundo semestre de 2020.

Por el cual se aprueba la creaciéon del Programa de Maestria en Ciencias
del Deporte y la Actividad Fisica con énfasis en Investigacion.

Por el cual se modifica al Acuerdo N.° 044 del 2015, por el
cual se expide el Estatuto de Presupuesto de la upN.

Por el cual se otorga el titulo honoris causa Doctor
en Educacion a German Marifio Solano.

Por el cual se define la Politica Ambiental de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Por el cual se define y establece la Politica de Comunicaciones
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Por el cual se establecen de manera temporal, extraordinaria y
transitoria los cursos excepcionales de nivelaciéon para culminar
el semestre 2021-| y se establecen sus caracteristicas.

Por el cual se adiciona durante el semestre 2021-| un paragrafo
transitorio al articulo 1.° del Acuerdo N.° 009 de 1997 del Consejo
Superior. Durante el semestre 2021-| el servicio académico en los
programas de pregrado a: “8. Cancelacion de asignaturas’, no implicara
el pago de derechos pecuniarios por parte de los estudiantes.

Por el cual se concede un afno sabatico -Alexander Ruiz Silva-.

Por el cual se otorga Distincion Anual de Egresados 2021.
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acuerdo

014

015

016

017

Universidad Pedagodgica Nacional

018

019

020

021

022

023

024

025

026

027

02.09.2021

02.09.2021

02.09.2021

02.09.2021

02.09.2021

07.10.2021

04.11.2021

04.11.2021

06.12.2021

06.12.2021

06.12.2021

06.12.2021

16.12.2021

16.12.2021

Por el cual se autoriza al rector para gestionar la adquisicion de
unos inmuebles e incorporar y destinar recursos propios para su
adquisicion con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2021.

Por medio del cual se adoptan disposiciones para mejorar la eficacia,
economia y celeridad en la ejecucion presupuestal y la implementacién
del Catélogo Integrado de Clasificacion Presupuestal.

Por el cual se aprueba el Plan de Fomento a la Calidad 2021 de la upPN
y se autoriza su incorporacion al presupuesto de la vigencia en curso.

Por el cual se expide el Reglamento de los servicios
prestados por la Subdireccion de Biblioteca, Documentacién
y Recursos Bibliograficos sBr de la upN.

Por la cual se decide la solicitud de Revocatoria Directa contra el
Acuerdo N.° 010 del 15 de julio de 2021 del Consejo Superior.

Por el cual se corrige un error formal en el Acuerdo cs N.° 014 del 2 de
septiembre de 2021, en la parte pertinente a la direccién del inmueble.

Por el cual se autoriza al ordenador del gasto de
la UPN a comprometer vigencias futuras.

Por el cual se autoriza una comision de servicios al exterior al rector.

Por el cual se decide sobre un presunto conflicto de intereses,
inhabilidades e incompatibilidades manifestada en el proceso
de eleccion de representantes de profesores ante el Consejo
Superior-Resolucion rectoral N.° 0730 de 2021.

Por el cual se aprueba el Presupuesto General de la
UPN para la vigencia fiscal del ano 2022.

Por medio del cual se adiciona el articulo 33 del Acuerdo
N.° 027 de 2018, por el cual se expide el Estatuto de
Contratacion de la Universidad Pedagogica Nacional.

Por el cual se adopta la Politica Integral de Bienestar Institucional de la upN.

Por el cual se define la Politica Editorial de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Por el cual se acepta un impedimento y se designa una
rectora ad hoc -Sandra Marcela Durdn Chiappe.

Adicionalmente, desde este 6rgano se expidieron dos comunicados, ante la compleja situacion
social por la que atravesaba el pais y la institucion (figura 18).

Consejo
Superior

Comunicado N° 01
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El Consejo Superior de la Universidad Pedagégica Nacional llama - Fotons b smerscnd
al respeto y g tia al derecho ala p
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pacifica e invita con urgencia a las partes a encontrar acuerdos
para viabilizar la superacién de las causas del actual conflicto y
8 lap 6n de los d

Consejo Superior de la Universidad Pedagégica
Nacional rechaza y condena desmanes contra el
“mural de la Memoria” y llama a respetar a las
victimas del conflicto armado y sus familias

Figura 18. Comunicados de Consejo Superior, 2021



Por otra parte, la Secretaria General, con el apoyo del Consejo Académico, continué con el
desarrollo constante y generacion de estrategias juridico-administrativas, con el fin de dar cum-
plimiento a la normatividad interna que propiciara los procedimientos por parte de las facultades;
asi, se optimizaron los tramites ante el cuerpo colegiado. En este sentido, se trabajé con celeri-
dad en los procesos administrativos y de gestion, aplicando el PROO02GGU-Sesion del Consejo
Superior y Sesion del Consejo Académico, articulando los conceptos juridicos y de viabilidad pre-
supuestal financiera expedidos por las oficinas Juridica, y de Desarrollo y Planeacion respectiva-
mente, para facilitar los tramites y la toma de decisiones en el interior de los cuerpos colegiados,
y asi evitar riesgos de corrupcion.

En 2021, el Consejo Académico, como maxima autoridad académica de la Institucion y en
concordancia con las politicas definidas por el Consejo Superior Universitario, realizd 23 sesio-
nes ordinarias, 7 extraordinarias y 36 virtuales, lo que dio como resultado la materializacion de 66
actasy 172 acuerdos expedidos. Dentro de los temas sobresalientes de la vigencia, se destacaron
los siguientes:

e Reconocimientos otorgados a seis profesores de planta de la UPN de reconocida trayecto-
ria académica, laboral y profesional, segliin lo establecido en el Decreto 1279 de 2002 del
Gobierno nacional; el Acuerdo N.° 038 de 2002 del Consejo Superior, “por el cual se expide el
Estatuto del Profesor Universitario de la Universidad Pedagdgica Nacional’, y lo preceptuado
en el numeral 6 del articulo 4 del Acuerdo N.° 005 de 2003 del Consejo Académico, “por el
cual se establecen los criterios y procedimientos para la evaluacion del trabajo requerido para
ascender a una de las categorias de profesor asociado o titular”.

e El Consejo Académico, en la sesion del 24 de febrero de 2021, expidid el Acuerdo N.° 012 de
2021, “por el cual se modifican los articulos 7 v 8 del Acuerdo N.° 008 de 2018 del Consejo
Académico”. Para la asignacion de cupos al semestre cero de los aspirantes sordos, condicion
que requeria ser modificada para garantizar los derechos a la igualdad vy la educacion de esta
poblacion.

e Como parte de las iniciativas de internacionalizacion, se impulsé el disefio y construccion de
cursos de profundizacion en linea para maestria y doctorado, por lo que el Consejo Académico,
en la sesién del 21 de abril de 2021, expidio el Acuerdo N.° 034 de 2021, “por el cual se reco-
nocen créditos a cinco cursos cortos de profundizacién en linea para maestria y doctorado”.

e Aprobacion de los reglamentos de practica educativa del Departamento de Psicopedagogia,
la Licenciatura en Artes Visuales, la Licenciatura en Fisica y la Licenciatura en Artes Escénicas,
mediante Acuerdos N.° 017, N.° 036, N.° 060y N.° 147, respectivamente.

e Con el fin de conmemorar el dia del maestro en la upN vy dar un reconocimiento a docentes por
sus aportes en los campos cientificos, artisticos o técnicos, y su contribucion al desarrollo en el
campo de la educacién, se otorgaron distinciones académicas a 10 docentes.

Se resaltan las gestiones adelantadas con el propdsito de garantizar el avance de los procesos
académicos de los estudiantes, por situaciones como el paro nacional y las afectaciones econdmi-
cas y sociales derivadas de la pandemia.

Por lo anterior, fue necesario tramitar los acuerdos N.°© 091 de 2021, “por el cual se modifi-
can los items 14 y 19 en la columna 1.° semestre establecidos en el Acuerdo N.°© 076 de 2020
del Consejo Académico, modificados por el Acuerdo N.° 066 de 2021 del Consejo Académico’;
N.° 096 de 2021, “por el cual se suspenden parcialmente el calendario académico del semestre
2021 establecido en el Acuerdo N.° 076 de 2020 del Consejo Académico y sus modificaciones”;
N.° 106 de 2021, “por el cual se modifican los items 16y 21 del articulo 2 del Acuerdo N.° 104
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de 2021 del Consejo Académico”, con el objetivo de ampliar la fecha hasta la cual se puede soli-
citar reintegro en el primer semestre de 2021, para favorecer la permanencia y graduacion de los
estudiantes; y el N.° 130 de 2021, “por el cual se modifica excepcional, temporal y transitoria-
mente el paragrafo 3 del articulo 3 del Acuerdo N.° 014 de 2018 del Consejo Académico”, para
los aspirantes que presentaron el examen de Estado Pruebas Saber 11 y aln no contaban con el
resultado, no se les exigiria este requisito para el proceso de admisidn, en su lugar, el Consejo de
departamento, o quien haga sus veces, debera obtener el 60 % del factor 1 con el resultado obte-
nido en la prueba especifica.

Adicionalmente, el Consejo Académico emitid diversos comunicados en el marco de las situa-
ciones nacionales e institucionales que afectaron directamente los procesos académicos (ver
figura 19).

Universidad Pedagodgica Nacional

Comunicado N.° 01 - Marzo 11 de 2021
Actividades académicos de pregrado y posgrado iniciaran
con mediacion de las TIC en el periodo 2021-1

Comunicado N.° 02 - Mayo 5 de 2021 . .
Consejo Académico de la UPN defiende la vida y las liber- (S:o‘gury(ljca(;:lo N'T 08 -fSeptle\r/nbrng! dPe 2I02\}H Roi
tades democraticas olidaridad con la profesora Yennifer Paola Villa Rojas

Comunicado N.° 09 - Octubre 28 de 2021
Construyamos comunidad para un mejor futuro de nuestra
institucion

Comunicado N.° 10 - Noviembre 25 de 2021
Comunicado N.° 04 - Junio 16 de 2021 Criterios para establecer la necesidad del servicio de profesores oca-
Solidaridad con la profesora Sandra Duran sionales y catedraticos y lineamientos para la elaboracion de planes de
trabajo de profesores

Comunicado N.° 05 - Julio 1 de 2021
El Consejo Académico reitera su compromiso con una Uni-
versidad abierta a la deliberacién democréatica

Comunicado N.° 06 - Julio 22 de 2021 Comunicado N.° 11 - Diciembre 15 de 2021

El Consejo Académico aprueba dos calendaros v define las Las actividades académicos de pregrado y posgrado para el periodo
,J . P . N Y ., académico 2022-1 contintian intensificado el retorno gradual progre-

caracteristicas de los cursos excepciones de nivelacion Sivo 'y seguro

Figura 19. Comunicados del Consejo Académico, 2021

Comunicado N.° 07 - Agosto 9 de 2021
Recomendaciones transitorias del Consejo Académico

Comunicado N.° 03 - Mayo 28 de 2021
Continuacion de actividades académicas

Comunicado N.° 11 - Diciembre 15 de 2021
El Consejo Académico llama a la tolerancia y el respeto

Gobierno universitario

La Secretaria General realizé el seguimiento a los estados de las representaciones ante los dife-
rentes cuerpos colegiados y los periodos de los cargos que requerian procesos de eleccion vy
designacién, por lo cual, en la vigencia 2021 fue necesario llevar a cabo la elecciéon y/o designa-
cion de representantes de profesores ocasionales y catedraticos ante el CIARP; representantes de
profesores ante el Consejo Superior, los consejos de facultades y los consejos de departamentos;
representante de profesores de planta ante el ClArRP; consulta y designacién de decano de la Facul-
tad de Educacion Fisica; representantes de egresados ante el Consejo Superior, los consejos de
facultadesy los consejos de los departamentos; designacion del representante de los decanos ante
el CIARP; v la eleccion de representantes de estudiantes ante el Consejo Superior, los consejos de
facultades y los consejos de los departamentos.

La Secretaria General expidid 30 circulares en el periodo 2021, a través de las cuales invité
a la comunidad universitaria a participar en la eleccién o designacion, e informé las diferentes
etapas con el objetivo de fomentar la participacion y garantizar los principios de transparencia y
publicidad en estos procesos. En el sitio de elecciones y designaciones, ubicado en la pagina web
institucional, se publicod toda la informacién pertinente (normatividad, convocatoria, circulares,
aspirantes, votacion y calendario). Adicionalmente, se llevo a cabo la difusion de eleccion vy desig-
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nacion, con el apoyo del Grupo de Comunicaciones Corporativas, a través de la publicacion de
notas comunicantes, notas estudiantiles, notas docentes, notas profesionales, correos masivos y
redes sociales.

Para la eleccién de los representantes de los egresados ante los diferentes consejos de la Uni-
versidad, la Secretaria General coordind la realizacién de la Asamblea Nacional de Egresados, la
cual se realizd presencialmente el 20 de noviembre de 2021 en el Auditorio Simén Rodriguez vy la
votacion en la Biblioteca Central.

Proceso de gestion para el gobierno universitario

Como lider del proceso de Gestion para el Gobierno Universitario, la SGr adelanté la actualizaciéon
documental, conforme a los nuevos lineamientos nacionales, asi:

e Actualizaciéon del mapa de riesgos.
e Actualizacion del normograma.

e Actualizacién de la ficha de caracterizacion.

lgualmente, con el propodsito de avanzar en el cumplimiento de la meta del pbi 2020-2024,
‘Actualizar o adoptar un nuevo repositorio o aplicativo tecnolégico para la disposicion de las
normas institucionales que facilite la consulta disponiendo de notas de vigencia y derogatorias’,
se realizaron cinco reuniones con la participacion de la Subdireccién de Gestién de Sistemas de
Informacion, la ssG-Archivo y Correspondencia, el Grupo de Comunicaciones Corporativas vy la
Secretaria General, en las que se socializaron los siguientes avances:

1. Elaboracion de la imagen del prototipo del nuevo buscador normativo el cual se puede visua-
lizar adecuadamente tanto en computador como en cualquier dispositivo movil.

Habilitaciéon del servicio de busqueda de normas por palabras clave.
Implementacion de lista desplegable de informacion especifica de la norma a consultar.

Actualizaciéon de la base de datos.

AN Sl S

Continuidad en la fase de ajustes y desarrollo, de acuerdo con las observaciones de los asis-
tentes a las reuniones.

6. La Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacién remitié el enlace del ambiente publico
y el ambiente administrativo el 10 de diciembre de 2021 para hacer las pruebas.

Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias

El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones y Denuncias (PQRSFD)
cumplié la tarea de recibir y hacer seguimiento a las comunicaciones allegadas a la Universidad,
elevd solicitudes, manifesté su insatisfaccion, realizd propuestas de mejora, ya fuera por parte de
estudiantes, docentes, egresados, servidores publicos o los particulares, en relacion con los ser-
vicios prestados. Estas comunicaciones fueron remitidas a las diferentes dependencias para que
otorgaran la informacién solicitada de forma oportuna.
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Tabla 12. Comportamiento trimestral PQrsFD, 2021

Periodo Pet|C|ones Reclamos Sugerenaas Felicitaciones | Denuncias | Total

| Trimestre 312
[l Trimestre* 231 14 12 0 4 2 263
[l Trimestre 270 11 8 0 0 6 295

IV Trimestre™ 0 0 0
---—-—-—

*8 peticiones desistidas.

Como consecuencia de la emergencia sanitaria generada por la covid-19, durante 2021, las
comunicaciones fueron recibidas a través de la pagina web y el correo electrénico, con lo que se
logré mantener comunicacién continua, eficiente y de facil acceso a los diferentes usuarios de la
Universidad.

Universidad Pedagodgica Nacional

Gracias a la difusion de dos videos institucionales en los que se dio a conocer a los usuarios el
paso a paso para radicar PQRSFD, Y a los funcionarios se les indicdé como atender y dar respuesta
a estas, la Universidad logrd gestionar de manera satisfactoria la cantidad de comunicaciones
que han sido radicadas a través del Sistema, en consideracion al incremento causado por el aisla-
miento producido por la pandemia de la covid-19.

El indicador de oportunidad en la respuesta a las comunicaciones radicadas fue de 6,75 dias
habiles en promedio, lo que permitié observar efectividad en la gestion por parte de las depen-
dencias competentes, respecto a los términos establecidos por la ley y el seguimiento oportuno
que se realiza desde la Secretaria General.

A las dependencias que atendieron mayor nimero de PQRSFD en cada trimestre, se les envid
copia del informe vy se les solicitd implementar las acciones correctivas necesarias; dicha comuni-
cacion se envid con copia a Oficina de Desarrollo y Planeacién (0bp), quien se encarga de asesorar
a los procesos que lo requieran frente a las acciones de mejoramiento, del informe de PQRsFD, y de
implementar planes de mejoramiento en los procesos que muestran un mayor ndmero de PQRSFD
y mayores tiempos de respuesta en estas.

Formulaciones normativas

Durante la vigencia 2021, se logré apoyar la gestién institucional, en trabajo conjunto entre la
Subdireccion de Admisiones y Registro, la Vicerrectoria Académica vy la Secretaria General, para
que conforme a las decisiones de la maxima instancia académica y de gobierno de la Universi-
dad, se tomaran las medidas juridicas necesarias, en cuanto al calendario académico y otras dis-
posiciones que afectaban a los estudiantes. Esto, con el objeto de presentar alternativas que les
permitieran continuar con sus procesos académicos, asi como para que la UPN siguiera brindando
educacion superior publica, en continua adaptacién a las contingencias de la realidad, con lo cual
ademas fue posible que mantuviera la matricula cero otorgada por el MEN, para los estudiantes de
la Universidad que cumplieron con los requisitos para su obtencion.

La normatividad y proyectos normativos revisados y elaborados fueron:

1. Acuerdo N.° 002 cs, del 04 de febrero de 2021, por el cual se modifica el pardgrafo del
articulo 10 del Acuerdo N.° 038 de 1991 del Consejo Superior.
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15.

16.

17.

18.

19.

Acuerdo N.°© 010 cs, del 15 de julio de 2021, por el cual se establecen de manera temporal,
extraordinaria y transitoria, los cursos excepcionales de nivelacion para culminar el semestre
2021-1y se establecen sus caracteristicas.

Acuerdo N.° 011 cs, del 05 de agosto de 2021, por el cual se adiciona durante el semes-
tre 2021-1 un paragrafo transitorio al articulo 1 del Acuerdo N.° 009 de 1997 del Consejo
Superior.

Acuerdo N.° 012, ¢s del 05 de agosto de 2021, por el cual se concede un ano sabatico
-Alexander Ruiz Silva-.

Acuerdo N.° 013 cs, del 13 de agosto de 2021, por el cual se otorga Distincion Anual de
Egresados 2021.

Acuerdo N.° 017 cs, del 02 de septiembre de 2021, por el cual se expide el Reglamento de
los servicios prestados por la Subdireccién de Biblioteca, Documentacién y Recursos Biblio-
graficos SBR de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Acuerdo N.° 021 cs, del 04 de noviembre de 2021, por el cual se autoriza una comision de
servicios al exterior al Rector.

Acuerdo N.° 001 ca, del 27 de enero de 2021, por el cual se modifica el Calendario Acadé-
mico 2021 establecido en el Acuerdo N.° 076 de 2020 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 002 ca, del 27 de enero de 2021, por el cual se modifica el item 20 del Calen-
dario Académico 2020 establecido en el Acuerdo N.° 021 de 2020 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 003 ca, del 27 de enero de 2021, por el cual se modifica el item 21 del Calen-
dario Académico 2020 establecido en el Acuerdo 026 de 2020 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 008 ca, del 03 de marzo de 2021, por el cual se otorga un Titulo Péstumo -José
Orlando Pachén Moreno.

Acuerdo N.° 012 ca, del O3 de marzo de 2021, por el cual se modifican los articulos 7y 8
del Acuerdo N.° 008 de 2018 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 015 ca, del 15 de marzo de 2021, por el cual se modifica el item 11 del Calen-
dario Académico 2020 establecido en el Acuerdo N.° 021 de 2020 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 019 ca, del 23 de marzo de 2021, por el cual se modifica el item 11 del Calen-
dario Académico 2020 establecido en el Acuerdo N.° 026 de 2020 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 059 ca, del 18 de mayo de 2021, por el cual se modifican los items 4y 5, y se
adiciona el item y 5.1 al calendario académico 2021 establecido en el Acuerdo N.° 076 de
2020 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 068 ca, del 04 de junio de 2021, por el cual se ejerce una delegacion otorgada
por el Consejo Superior.

Acuerdo N.° 066 ca, del 01 de junio de 2021, por el cual se modifican los items 13, 14, 16,
18, 19 y 21 en la columna 1° semestre del Calendario Académico 2021 establecido en el
Acuerdo N.° 076 de 2020 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 091 ca, del 25 de junio de 2021, por el cual se modifican los items 14y 19 en la
columna 1° semestre establecidos en el Acuerdo N.° 076 de 2020 del Consejo Académico,
modificados por el Acuerdo N.° 066 de 2021 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 096 ca, del 02 de julio de 2021, por el cual se suspenden parcialmente el Calen-
dario Académico del semestre 2021 establecido en el Acuerdo N.° 076 de 2020 del Consejo
Académico y sus modificaciones.
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Acuerdo N.° 104 ca, del 26 de julio de 2021, por el cual se modifica el articulo 1 del Acuerdo
N.° 076 de 2020 del Consejo Académico y sus modificaciones y se establecen dos calenda-
rios académicos para finalizar el semestre 2021-1 y desarrollar el semestre 2021-11.
Acuerdo N.° 106 ca, del 10 de agosto de 2021, por el cual se modifican los items 16y 21
del articulo 2 del Acuerdo N.° 104 de 2021 del Consejo Académico.

Acuerdo N.° 130 ca, del 30-septiembre-2021, por el cual se modifica excepcional, temporal
y transitoriamente el pardgrafo 3 del articulo 3 del Acuerdo N.° 014 de 2018 del Consejo
Académico.

Acuerdo N.° 142 ca, del 20 de octubre de 2021, por el cual se modifica el paragrafo del arti-
culo 8 del Acuerdo N.° 051 de 2020 el Consejo Académico.

Acuerdo N.° 143 ca, del 20 de octubre de 2021, por el cual se modifican los items 5y 5.1
del articulo 1y el item 5 del articulo 2 del Acuerdo N.° 104 de 2021 del Consejo Académico.
Proyectos de acuerdos: Acuerdo ca Calendario Académico 2022 y Acuerdo ca Conforma-
cion Comité de Formacion Avanzada-SiFA.

Resolucion N.°© 0397 de 2021, por la cual se formalizan los acuerdos pactados en la negocia-
cion colectiva entre la UPN y ASPU-UPN en la negociacién colectiva de 2021
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Vicerrectoria Acadéemica

La Vicerrectoria Académica (vAC) es un érgano de direccion, coordinacion, evaluaciéon y gestion
académica. Se posiciona como instancia que dinamiza, organiza, direcciona, construye y orienta
procesos académicos en el marco del Proceso Misional de Docencia, a partir de acciones y linea-
mientos de politica claros y construidos participativamente. Esta articulada a los desafios propues-
tos en el Plan de Desarrollo Institucional (pp1) y al logro de la acreditacion institucional.

Este capitulo presenta los principales logros v actividades realizadas durante la vigencia 2021,
correspondientes a la gestion llevada a cabo por la Vicerrectoria Académica en conjunto con sus
unidades adscritas.

Subdireccion
Biblioteca
y Recursos

Bibliograficos

Equipo de
Trabajo para

Emisora La
Pedagdgica
Radio

Doctorado
Interinstitucional

el Apoyo al
CIARP

en Educacion

Subdireccion
Recursos
Educativos

Facultades

Figura 19. Unidades adscritas a la Vicerrectoria Académica
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En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, para el ano 2021, la Vicerrectoria
Académica tuvo a su cargo cuatro proyectos de inversion. Asimismo, les fueron asignadas horas
en los planes de trabajo a los docentes que formaron parte de equipos cuyos proyectos fueron
creados en el marco de las actividades propuestas en el dicho Plan.

Através de este proyecto se adelantd el pago de la ndmina a los profesores de planta en comision
de estudio doctoral, se inici¢ la vigencia con 8 y se finalizé con 9 docentes en comisién. No se
lograron completar las 11 plazas aprobadas en el proyecto, teniendo en cuenta que, de acuerdo
con lo establecido por el Consejo Académico, no todas las facultades cuentan con las solicitudes
de las dos plazas asignadas para cada una. Por tal razén, el Consejo Académico modificé los crite-
rios para la asignacion de los afios sabaticos como otra estrategia enmarcada en el Plan de Desa-
rrollo Profesoral, para ampliar la asignacién en cada facultad.

A su vez, se gestiond el apoyo econdmico para la formacién profesoral, a través de un curso
en ética de la investigacion por valor de hasta $10 206 000, establecido mediante Resolucion N.°
366 de 2021 y un diplomado en Evaluacion de los Aprendizajes, de la Facultad de Bellas Artes por
valor de $28 000 000, establecido mediante Resolucion N.° 382 del 19 de noviembre de 2021,
y se dispuso de un recurso de $23 546 988 para continuar con la financiacion de los costos de
cursos y diplomados ofertados en el marco del pFc 2021 a profesores universitarios.

En relacion con la formulacion del Plan de Desarrollo Profesoral, el equipo que venia desa-
rrollando su formulacion, durante el primer semestre de 2021 llevd a cabo la finalizacion de la
depuracién de datos y anélisis de tendencias globales de la informacién, acopiada mediante el ins-
trumento de consulta. Estos analisis constituyeron el apartado correspondiente a expectativas de
desarrollo profesoral desde la perspectiva de los profesores de la upN.

Durante el segundo semestre, se finalizé la formulacion de la propuesta del Plan de Formacion
y Desarrollo Profesoral que contempld los alcances del desarrollo profesoral, los propositos del
plan y sus lineas de trabajo y finalizacién de bases de datos de las facultades.

Se llevo a cabo la compra de 150 computadores de escritorio por valor de $562 240 385, con los
que se atendieron algunas de las necesidades proyectadas por las unidades académicas y aulas
especializadas; en un trabajo conjunto entre la vAC v la Subdireccion de Gestién de Sistemas, se
entregaron a las 5 facultades y sus programas la totalidad de los equipos adquiridos, se realizd su
configuracion y el respectivo cargue en el inventario a cada cuentadante responsable.

Se continué con el apoyo a los profesores de planta, ocasionales y catedraticos interesados en
formarse en lengua extranjera (inglés y francés) en el Centro de Lenguas de la upN, para lo cual se



inscribieron 257 profesores distribuidos en los diferentes ciclos de formaciéon. Asimismo, se dio
continuidad al Seminario de Lenguas Extranjeras a través del cual se pueden formar profesores,
estudiantes y monitores; para esta vigencia participaron 261 beneficiarios.

Tabla 13. Beneficiarios del Seminario de Lenguas Extranjeras, 2021

20211 2021-2

Profesores 5 4
Estudiantes 148 103
Monitores 1 0

Informe de gestion institucional 2021 l-

También se llevd a cabo, la compra de 179 codigos para el acceso a la plataforma de forma-
cion virtual en inglés y 75 codigos para el acceso a la plataforma de formacion virtual en francés,
asf como la contratacién de cuatro tutores para orientar los espacios dispuestos para la formacion
en las dos lenguas.

Desde este proyecto y como parte de la implementacién del Plan de Formacion en Lenguas
Extranjeras (PFLE), para los estudiantes de pregrado de la uPN, se gestiond la adquisicion de 656
codigos de acceso a Cambridge English Placement Test para aplicar las pruebas de clasificacion
en inglés a los estudiantes de las licenciaturas como requisito para cursar las electivas del pFLE.

En el primer semestre de 2021 se recibieron los formatos de inscripcion de los estudiantes vy las
certificaciones del nivel de lengua enviadas por los departamentos. Se recibi¢ la informacion de
538 estudiantes: 20 de ellos remitieron certificacion vélida del nivel B1 a través de pruebas de
estado, uno de ellos remitio certificacion vélida del nivel Al a través de pruebas de Estado, y los
517 restantes fueron programados para presentar la prueba de clasificacion en inglés o francés.

En segundo semestre se recibio la informacion de 484 estudiantes: 29 remitieron certificacion
valida del nivel B1 a través de pruebas de Estado y uno de ellos a través del Centro de Lenguas de
la Universidad Pedagdgica Nacional; los 454 restantes fueron programados para presentar la prueba
de clasificacién en inglés o francés. De igual manera, se citaron 20 estudiantes de la convocatoria
2021-1, quienes habian solicitado presentar la prueba de clasificacion en el semestre 2021-I1.

Los resultados de los estudiantes que se presentaron a la prueba de clasificacion se detallan
en la tabla 14.

Tabla 14. Resultados pruebas de clasificacion, 2021

2021-1 2021-1

Inferior a Al 14 28
Al 56 175
A2 28 121

Los profesores del Departamento de Lenguas a cargo de los cursos electivos realizaron el
disefio de los examenes (inglés A2, inglés B1) para los cursos del prLE. Aquellos de gramatica, com-
prension oral, comprension escrita y produccion escrita fueron aplicados a través de la plataforma
Google Forms; por su parte, el examen de produccién oral se aplicd con tiempos establecidos
durante las clases a través de la plataforma Microsoft Teams.
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Durante la vigencia se hicieron sesiones de asesoria con el fin de aclarar dudas sobre el PFLE, al
Programa de Pedagogia, la Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, y la Licen-
ciatura en Educacion Comunitaria.

La VAC presentd la propuesta para la elaboracion del documento Sistema de Evaluacién Docente,
al equipo integrante del proyecto, asi como los documentos trabajados por la comision SEPEPU
hasta 2018 y los informes del Comité Académico, de 2019 y 2020, y la normativa al respecto.

Posteriormente, se construyd el documento Sistema de evaluacién docente, el cual se estruc-
turd en siete items, que fueron distribuidos entre los integrantes del equipo y que fueron coteja-
dos en la plataforma Teams para comentarios vy ajustes, y finalmente socializados en los Consejos
de Facultad:

Sentido y alcance de la evaluacion docente.

Normatividad vigente.

Concepcioén de la evaluacion del profesor universitario.
Propodsitos del Sistema de evaluacion docente.

Funcionamiento del sistema de evaluacion docente en la UPN.
Instrumentos. Objetos de evaluacién vy calificacién.

Plataforma tecnoldgica y articulacién con otros sistemas.

Inicialmente, se elaboro el proyecto de acuerdo, en el que se definid la estructura y organizacion
del Comité General de Formacién Avanzada de la Universidad Pedagdgica Nacional. Se remitio a
la ODP, OJU, SGR para sus observaciones, y se presentd en sesion del Consejo Académico del 7 de
julio de 2021.

Adicionalmente, se actualizé la informacién de las electivas para el periodo 2021-1y 2021-
con el apoyo del equipo del CINNDET y se realizd la difusion de los cursos de corta duracion media-
dos por la tecnologia en coordinacion con la Ori.

En otra linea, en reuniones con los coordinadores del siFa, con el equipo de aseguramiento y
los de autoevaluacion de las facultades, se analizaron las implicaciones que tiene la nueva norma-
tividad para los procesos de renovacién de registros calificados y acreditaciéon de calidad de los
programas de posgrado, en particular aspectos relacionados con los resultados de aprendizaje vy
las evidencias que se deben allegar para dar cuenta de dichos resultados.

En 2021 se adelanto la presentacién de los avances del proceso para la renovacion del registro
calificado de la Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjeras, a la luz de la nueva normatividad
y la presentacion del documento de transicion de la Maestria en Estudios Sociales para la reno-
vacion del registro calificado.

Del mismo modo, en el marco de la convocatoria de la Secretaria de Educacion de Bogotd, se
presentaron los programas de Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensenanza de la Bio-
logia y la Maestria en Ensenanza de Lenguas Extranjera, para los que se aprobaron 9 y 6 cupos,
respectivamente.



Finalmente, se revisaron los lineamientos para la presentacion de tesis o trabajos de grado de
los diferentes programas, con el fin de aclarar algunas dudas sobre los lineamientos y la normati-
vidad general.

Se elabord un documento que contempld las tendencias en la admision a nivel institucional para
el periodo 2014-2019 vy la caracterizacion de los estudiantes de pregrado de la UPN, segln varia-
bles asociadas a la desercién y permanencia estudiantil. Asimismo, se avanzd en los andlisis de la
caracterizacion de estudiantes por programa vy en las tendencias en la admision, asi como en los
analisis de los indices de absorcién y selectividad.

Teniendo en cuenta la pertinencia de los desarrollos del informe anterior, se atendié la solici-
tud de la Vicerrectoria Académica de publicar en un documento pedagdégico dicho avance, lo cual
implicé la revision de estilo y la revision de la version diagramada. Igualmente, se presentaron estos
desarrollos al Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad y al equipo de pro-
fesores de uno de los programas que se encontraba desarrollando el proceso de autoevaluacion.

Al finalizar la vigencia 2021, la Universidad contaba con un primer documento de trabajo para
la consolidacion de un sistema de ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes de la
Universidad.

En la figura 20 se describen de manera esquematica las actividades adelantadas en el marco del
proyecto de Maestros para la Sustentabilidad:

Socializacion del plan de formacién ambiental
ante el Consejo Directivo

Integracion los aportes del consejo directivo al
plan de formacion ambiental

Retroalimentacion del plan de accion del plan
de formacion ambiental (Redes y Observatorio)

Sesiones de la catedra ambiental en su octava
y novena version 2021-1y 2021-II

Dos sesiones de Catedra Ambiental y dos
encuentros en el marco de la movilizacion social

Avance en la car_acterizacién de actores
para la conformacion de la red de actores y
Propuesta de actores internos y externos a partir de la acciones de la UPN

informacion del proyecto Maestros para la sustentabilidad,
en particular con la Catedra Ambiental y el proyecto

Conocimiento Ambiental y Curriculo Se particip(') de manera activa en la
construccion de la politica ambiental para la
Se lidera la construccion de la Politica Ambiental Universidad Pedagogica Nacional
en articulacion con el Sistema de Gestion
Ambiental de la Universidad Socializacion de los alcances del proyecto en eventos

académicos como Congreso Nacional y | Congreso
Internacional de Ciencias Ambientales organizado por la

Participacion en la Red Colombiana de RCFA, IX Encuentro Departamento de Biologia
Formacion Ambiental en la proyepciér] sobre el
Foro Cambio Climatico y Universidad Participacion en el capitulo Historias con

futuro Temporada 18 Luchas ambientales
desde la movilizacion social

Figura 20. Actividades realizadas en el marco del proyecto de maestros para la sustentabilidad
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El Museo Pedagdgico Colombiano (MPC) es un proyecto institucional creado en 2004, que forma
parte del Centro de Memoria de la Educacion vy la Pedagogia, contemplado en el Plan de Desarro-
llo Institucional 2020-2024 de la Universidad Pedagogica Nacional. En 2021 se adelanto la inves-
tigacion, redaccién y difusion de los textos correspondientes a las piezas mensuales, en la pagina
web vy las redes sociales del MPC, y también en las redes sociales institucionales de la UPN.

Durante septiembre de 2021 se realizaron tareas importantes para la organizacién y montaje del
MPC, en el marco de actividades del traslado hacia el Centro Cultural “Paulo Freire” de la upN, sede

Calle 72; en ese orden, al cierre de 2021, las colecciones materiales del Museo fueron instaladas en
los mobiliarios preexistentes dentro de su nueva ubicacién. Se disefiaron todos los estantes vy arte-
factos relacionados con el nuevo mobiliario museografico en la nueva sede. En dichos mobiliarios
se exhibieron las colecciones y objetos, y también se organizaron todos los fondos bibliograficos y
otros materiales del MpC; el disefio de estos se efectud acorde con la estética del nuevo espacio.

Universidad Pedagdgica Nacional

Figura 21. Montaje museografico del Museo Pedagdgico Colombiano, 2021

El profesional de enlace del Mpc, realizd actividades de apoyo y seguimiento continuo a los
estudiantes de los grupos de practicas del programa en Pedagogia, la Licenciatura en Psicologia y
Pedagogia, vy la Licenciatura en Artes Visuales. Estos articularon sus objetivos, desde la reflexién y
estudio del patrimonio del Museo, vy la historia y memoria de la pedagogia, por medio de activida-
des para la difusion de las colecciones, actividades de formacidn y apoyo para mediaciones virtua-
les, investigacion y profundizacion sobre objetos, vy tareas de apoyo en el marco del “Ano Freire:
Centenario Paulo Freire”, por medio del desarrollo de productos interactivos y audiovisuales.

En este sentido, se disefd una propuesta de exposicion temporal virtual sobre la vida y obra
de Paulo Freire, en el marco de la conmemoracion del Centenario Freire UPN.

lgualmente, se realizé la difusion del MPC, sus publicaciones y actividades con la comunidad
inoversitaria, sector museal, investigadores, universidades y publico en general, a través de notas
comunicantes, redes sociales institucionales de la UPN vy pagina web del MPC; vy se atendio a 189
visitantes en el primer semestre y 207 en el segundo.

Por ultimo, se llevaron a cabo ajustes técnicos frecuentes y de contenidos bibliograficos, mul-
timedia, actividades, fotografias, videos, publicaciones, eventos académicos, libros, articulos, y
demas relacionados con la historia de la educacion, en la pagina web vy las redes sociales del Mpc.
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Desde la Vicerrectoria Académica, se llevd a cabo el apoyo, acompanamiento y trémites necesa-
rios, ante las instancias pertinentes, de los documentos para la renovacién de registros calificados
y acreditacion de los programas, los cuales fueron solicitados por las facultades, asi como también
se acompano las visitas de pares académicos que se realizaron en el afo asi:

Licenciatura en Educaciéon Infantil: documento informe de autoevaluacion con fines de Reno-
vacion de la Acreditacion de Alta Calidad de Pregrado.

Maestria Ciencias del Deporte: documento maestro para registro calificado por primera vez.

Retroalimentacion al Reglamento interno y lineamientos de la prdctica educativa de la Licenciatura
en Musica.

Licenciatura en Ciencias Naturales y Medio Ambiente: documento maestro.
Guia Informe autoevaluacion, pregrado y posgrado.

Documento Condiciones institucionales académicas.

Licenciatura en Mateméticas: documento primer informe autoevaluacion.

Visita de pares de la Licenciatura en Deportes en la jornada que se presentd investigacion,
personal y bienestar universitario.

Apoyo en la actualizacion de guias y formatos GITAC con la entrada de vigencia del Acuerdo
N.° 02 de 2020.

Concepto al primer informe con miras a la renovacion del registro calificado de pregrado Licen-
ciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental.

Concepto informe de autoevaluaciéon con fines de acreditacion de alta calidad de la Maestria
en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion.

Concepto al documento denominado Anélisis del avance del Plan de Mejoramiento como
Primer informe de Autoevaluacién para la Renovacién de la Acreditacion de Alta Calidad -
Maestria en Educacion.

Concepto al informe de autoevaluacién para solicitud o renovaciéon de la acreditacion de alta
calidad en el marco del Acuerdo Analisis del avance del Plan de Mejoramiento como Primer
informe de Autoevaluacion 02 de 2020 del cNA de la Licenciatura en Biologia.

Disefo y desarrollo de bases de datos por facultad, para contribuir a la profundizacién de los
balances que realicen las unidades académicas, a propdsito de las exigencias que, para el factor
profesores, se hacen desde los procesos de renovacién de registro calificado y acreditacion
de alta calidad. Se hizo la presentacion de estos desarrollos a la oficina de aseguramiento para
identificar los aportes del trabajo a los procesos de autoevaluacion.

Como parte del apoyo a los procesos que se adelantaron desde el Grupo de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad, se desarrollaron las siguientes actividades:

Concepto Reglamentos vy lineamientos de prdctica educativa, Licenciatura en Artes Escénicas.

Concepto al documento denominado Sintesis seguimiento al plan de mejoramiento 2016-2019.
Doctorado Interinstitucional en Educacion (Dig).

Concepto del Proyecto educativo del programa de la Maestria en Ensenanza de Lenguas
Extranjeras.

Concepto y asesoria PEP, Licenciatura en Educacion Especial.
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Concepto al documento Caracterizacion de Estudiantes de pregrado de la upn 2021-1'y Acciones
para la permanencia. Elaborado por el Grupo de Orientacién y Apoyo a la Comunidad Univer-
sitaria (GOAE-SBU).

o Concepto al documento: Informe Vicerrectoria Administrativa y Financiera. Infraestructura fisica
y tecnoldgica.

e Concepto al Documento de politica de evaluacion y gestion de talento humano (Subdireccion de
Personal).

o Concepto al documento Avances en la politica de promocion al seguimiento y actividad profesio-
nal de los egresados.

De igual manera, esta Vicerrectoria realizé la asignacion de horas a profesores que conforma-
ron los equipos de trabajo en el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad,
con el fin de apoyary atender las necesidades especificas de cada programa, en el marco de estos
procesos.

Universidad Pedagodgica Nacional

El trabajo llevado a cabo a través de este proyecto estuvo enfocado al desarrollo de dos rutas:

1. Ruta pedagdgica de motivacién para el ingreso de personas con discapacidad a la Universidad
Pedagdgica Nacional para el periodo académico 2020-, la cual fue modificada dada la situa-
cion covid-19, que hizo que la Universidad y sus licenciaturas adelantaran todos los procesos
virtualmente.

Verificacion via correo electronico y telefonica de la condicion de
discapacidad en las listas de aspirantes

Realizacion de induccion - encuentro virtual Teams/Meet con los
aspirantes, para explicar el proceso de seleccion conforme a la
organizacion de la Universidad y el Acuerdo 008 de 2018

Sesiones individuales con cada aspirante para diligenciar la ficha de
caracterizacion de necesidades de apoyo y el consentimiento informado

Correos electronicos a los jefes de Departamento y/o coordinadores y
docentes encargados del proceso para articular acciones y asegurar la
aplicacion de ajustes razonables

Apoyo para verificacion de resultados finales y acompafiamiento en la ruta
de admision para el ingreso

Figura 22. Actividades realizadas en el marco del Acuerdo N.° 008 de 2018

2. Ruta pedagodgica virtual de acompafiamiento a la permanencia a los estudiantes ciegos o con
baja visién, y personas con discapacidad fisica o motora.
e Atencion individualizada a estudiantes via teleféonica y WhatsApp grupal.

e Envio de ajustes razonables para estudiantes con discapacidad visual y discapacidad motora/
fisica dirigida a docentes con el fin de asegurar la flexibilidad curricular y las acciones afirmati-
vas de la politica publica en educacién inclusiva.
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Desarrollo de 5 sesiones del taller de comprensiéon y produccion de textos a 3 estudiantes
ciegos de la Licenciatura de Educacién Especial como parte del apoyo académico.

Organizacion de monitores ASE UPN asignados para el desarrollo de procesos de apoyo vy
acompahamiento.

La mayor parte del trabajo adelantado durante 2021 se concentrd en la tabulacion, organizacion
de datos, anélisis y produccion de textos para publicar y difundir los hallazgos del estudio Trabajo
docente en tiempos de pandemia, adelantado por la Red Latinoamericana de Estudios sobre Trabajo
Docente (Red Estrado), y la Internacional de la Educacion (iEaL), de forma simultanea en 14 paises
latinoamericanos?, con el apoyo de las instituciones que dinamizan la Red Estrado nodo Colom-
bia. Se buscé analizar el impacto de las medidas de aislamiento social implementadas como con-
secuencia de la pandemia provocada por la covid-19 y las modificaciones del trabajo docente. En
Colombia participaron 3826 maestros vinculados al sector publico que trabajan en los niveles de
educacion inicial, basica, media y de ciclo complementario.

La upN liderd las publicaciones, con la participacion de la Universidad Pedagdgica y Tecnolé-
gica de Colombia (urTc), Universidad Distrital Francisco José de Caldas vy la Asociacién Nacional
de Escuelas Normales Superiores de Colombia (Asonen). Resultado de este trabajo surgieron las
siguientes producciones:

Articulo de revista titulado: “Trabajo docente en tiempos de pandemia. Mirada desde los maes-
tros colombianos”. Estd en proceso de publicacion el N.° 141 de la revista Educacion y Cultura
de Fecode.

Capitulo de libro para la publicacion internacional que recopila los estudios de cada pafs: “Pan-
demia y trabajo docente en Colombia. Lecturas en contexto”. El texto fue remitido a las edito-
ras en la Universidad de Minas Gerais (Brasil) y al finalizar |a vigencia se encontraba en proceso
de evaluacién de pares.

Presentacién y participacion en la jornada de socializacion de los resultados del estudio en la
UPTC. Se contd con 300 participantes: maestros en formacién, profesores de practica docente
y maestros de escuelas normales. El webinario se realizé el 21 de junio de 2021 por la plata-
forma Zoom?.

Presentacién de resultados del estudio en la mesa redonda: “Trabajo y condicién docente en pan-
demia” organizada por la Universidad de San Marcos (PerU) y llevado a cabo el 8 de julio de 20213

En marzo se hizo una reunién con coordinadores de nodos regionales para definir el plan de
accion. Enesta se planted la necesidad de elaborar una guia orientadora para la produccién de saber
que fue remitida a los diferentes nodos. A partir de estos acuerdos, desde el equipo dinamizador
dela Red, se acompand a los colectivos integrantes de los diferentes nodos: Caribe, Cauca, Narifo,
Medellin, Huila, Cundinamarca-Tolima, Quindio.

La primera actividad fue concluir las memorias de cada tertulia. Posteriormente, se acompafné
a los equipos para iniciar la produccién de saber en los términos acordados.

Los paises participantes fueron Brasil, Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Honduras,
México, Panamé, Paraguay, Peru, Republica Dominicana y Uruguay.

Enlace: https://zoom.us/webinar/84262236997
Enlace https://fb.watch/6EDelACjWb/
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Dada la multiplicidad de acciones que se adelantaron sobre el Centenario de Freire, los inte-
grantes de la Red Estrado nodo Colombia acordaron participar en los eventos, que se enuncian

I

5 a continuacion, en calidad de co-convocantes: el adelantado con las Escuelas Normales “Catedra
; normalista interinstitucional: cartas a quien pretende ensefar” y el 1 Seminario Internacional
@ “Redes de conocimiento, escuela interdisciplinaria, una mirada desde Freire”.

‘i@

O

an

S,

§

©

]

O

K4

0 Con base en un primer balance de la practica educativa mediada por tecnologias de la informa-
S cién y las comunicaciones (Tic) en la upN —presentado al Consejo Académico al finalizar 2020-1 y

socializado en las facultades, el Instituto Pedagdgico Nacional y con la Secretaria de Educacion del
Distrito (sED)—, y en atencién al acuerdo al interior de la Comision —acerca de que se actualizarian
los instrumentos con la finalidad de continuar con el seguimiento para 2020-11 y 2021-1, puesto
que se seguiria en el modelo de educacion remota o con la posibilidad de alternancia (en los casos
en los que las IED o instituciones de practica asi lo definieran)—, se elabord una propuesta que
daba continuidad a esta actividad.

Aunque la propuesta presentada se configurd en estricto para la practica pedagogica (aquella
gue se adelanta en las instituciones escolares, publicas o privadas, y que incluiria por supuesto al
IPN y a la Escuela Maternal), el balance indicd que podrian encontrarse puntos de convergencia
para las practicas educativas que se adelantan en las demas modalidades, niveles y contextos de
la practica, previstos en el Acuerdo N.° 010 de 2018*. Esta propuesta (ver figura 23) fue presen-
tada a la Comisién de Seguimiento a la Practica Educativa en la upN, el 22 de febrero de 2021, y
al Consejo Académico de la upN, el 10 de marzo de 2021.

Estrategia institucional
L Evaluacion institucional J

Procesos de reflexion mutua

Cuadrante 2 Cuadrante 1

Relacion c
TI c con tutor T I
N
- Propdsitos de
Pedagogia Relacion Relacion Relacion formacion upN
Educacion con tutor con tutor con tutor Acompafamiento

Ensefianza situado

y

PRACTICA PEDAGOGICA

TIC TIC

Enfasis programa upn
Didécticas
Saberes escolares

Nota: En el esquema se plantean algunas de las relaciones que establece el maestro en formacion en el transcurso de
su prdctica que, a manera de componentes en dicho esquema, se encadenan a elementos instituyentes, tanto desde la
Universidad como desde las instituciones de prdctica, y a elementos constituyentes a partir de las interacciones y media-
ciones que en ella misma se establecen.

Figura 23. Propuesta de andlisis de la practica pedagdgica UPN
desde sus relaciones instituyentes y constituyentes

4 Estatuto académico, articulos 11 a 21
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Durante el segundo semestre de 2021, se avanzé en la reactivacion del trabajo de la Comision
ocasional de seguimiento a la practica educativa mediada por TiC en la UPN, y en el establecimiento
de un cronograma de trabajo y unas pautas puntuales para el desarrollo de los informes, las cuales
fueron socializadas en las siete unidades académicas que tienen representacion en la Comision.

En trabajo conjunto con el GOAE, se analizd el plan de la Universidad en cuanto a la inclusion. A
partir de la revision, se propusieron varias modificaciones en aras de determinar responsables y
lineas de accién en las que se desarrollarian.

Durante las sesiones se trataron temas especificos sobre el Acuerdo 008 y su posterior reforma
en el Acuerdo N.° 012 de 2021. Igualmente, se atendio una consulta especifica sobre la aplicacién
enla upN de la Ley 1979 de 2019, por medio de la cual se reconoce, rinde homenaje, se otorgan
beneficios a los veteranos de la Fuerza Publica y se dictan otras disposiciones.

Por otra parte, se avalaron las propuestas de Diplomado en Educacién Inclusiva, dirigido a
docentes de la upN, v la de apertura de cuatro programas académicos para la comunidad sorda.

Con relacion a la Estrategia de Articulacion Territorial de Formacion, se participd en el segui-
miento al Plan Territorial de Formacion Docente y Directivos Docentes - PTFD 2020-2024 vy en la
Comisién del Sistema Integrado de Formacion Docente, Lineas Estratégicas y Rutas de Formacién
como estrategia de trabajo para aportar al Plan Territorial.

Ademas, se realizaron otras tareas propias del Comité dentro de las funciones asignadas en el
Decreto 083 de 2010:

Asesorar a la Secretaria de Educacion en la elaboracion, socializacion y evaluacion del Plan de
Formacion de Docentes en el Distrito Capital.

Propiciar estudios de evaluacion de impacto de procesos de formacion.

Armonizar con las lineas de politica las necesidades de formacién permanente de docentes en
el Distrito Capital.

Establecer relaciones de integracion con los Comités Regionales de Capacitacion a nivel
nacional.

Consolidar anualmente un informe de gestion y presentarlo a la Junta Distrital de Educacion.

Definir criterios para la organizacion de la actualizacion y formacion permanente de docentes
en el Distrito Capital

La Mesa Critica de Resultados de Aprendizaje es un proyecto de la vAC que buscd analizar y ela-
borar un posicionamiento institucional, especialmente sobre la Resolucién N.°© 021795, del 19
de noviembre de 2020 del MeN, el Acuerdo N.° 02 de 2020 vy el Decreto 1330 de 2019 del MEN.

La Mesa sesiond desde mediados de abril hasta el 9 de julio de 2021. En este lapso se logro:

Posicionamiento preliminar.

Informe de actividades.

73



74

Ruta para continuar del analisis en 2021-Il (ruta de trabajo).
Propuesta de lineas de andlisis (guia conceptual).

Lanzamiento del analisis hacia la UPN y comunidades externas.

Es necesario resaltar que tanto la ruta de trabajo como la guia conceptual fueron expuestos en
los consejos de Facultad de las cinco facultades, ademas del Consejo del Departamento de Psico-
logia y Pedagogia, y el proyecto Universidad Siempre Abierta.

La Mesa Critica de Resultados de Aprendizaje, instalada por la Vicerrectoria Académica de la
UPN en el primer semestre de 2021, trabajé ininterrumpidamente con el fin de analizar critica-
mente las normas actuales sobre Renovacién de Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad
de los programas universitarios. Estos analisis se construyeron y socializaron con las comunidades
académicas en diversos escenarios. Al respecto, se convocaron profesores expertos sobre tema-
ticas identificadas en las normas, como el asunto de la autonomia universitaria y conceptos peda-
gogicos relacionados con ellas. Para tal efecto se convocaron seis conversatorios transmitidos a
través del canal institucional de YouTube de la upN, con las siguientes teméticas:

Resultados de aprendizaje: implicaciones y andlisis preliminares. A lo largo de este conversato-
rio se dio cuenta de algunas tensiones que se presentan frente al aseguramiento de calidad,
el registro calificado, asi como las implicaciones a la autonomia vy libertad de catedra. Se pre-
sentaron algunas consideraciones frente a los conceptos de calidad educativa, evaluacién y
su transito a los resultados de aprendizaje, es decir, nociones y practicas que se han gestado
desde hace varias décadas. Se explicitd la necesidad de que la UPN continle reflexionando
sobre la educacién desde perspectivas criticas.

Autonomia universitaria I: Perspectivas histérica y filoséfica. En este conversatorio se abordaron
fundamentos historicos vy filosoficos de la autonomia universitaria. Por un lado, se insistié en
que las universidades latinoamericanas han enarbolado la idea de autonomia. Por otro, se pre-
sentd la idea de autonomia en la interseccion entre dos modos de acercarse a comprender
la universidad como institucion social y como guardiana del conocimiento. Asi, la autonomia
universitaria se instala en la universidad como institucion, pero hunde sus raices en la idea del
conocimiento vivo, que no puede ser restringido por las condiciones institucionales.

Autonomia universitaria Il. Los ponentes enfatizaron en que la expedicion del Decreto 1330
de 2019, y la Resolucion N.° 21795 del MeN evidencian una “indebida injerencia” en la accién
de las universidades. Esta injerencia indebida, como la denomin¢ el abogado y docente Juan
Carlos Yepes, vulnera varios de los elementos esenciales que constituyen la autonomia univer-
sitaria y por ello se requiere un analisis juridico y politico de esta normatividad.

Resultados de aprendizaje y su impacto en la ensefanza. En este conversatorio se debatié
acerca del lugar del aprendizaje y de la ensefanza en la legislaciéon y en la educacion, se for-
mularon interrogantes acerca del efecto homogeneizante de los resultados de aprendizaje en
la educacién vy de la invisibilizacion del papel del profesor. Se cuestiond ademas el desequili-
brio creado entre la funcién educativa y la funcion certificadora del docente y de la institucion
educativa.

Aprendizaje, evaluacion y formacion. En este conversatorio se brindé un marco interpretativo
regional latinoamericano en el que se puede evidenciar que la evaluacion se convierte en el
aspecto de la educacién que méas afecta o interviene los procesos educativos. A la vez, se
critica que ese sea el polo desde el cual se tensiona la educacién. Se analiza el hecho de que
este polo esté centrado en resultados de aprendizaje y se sefala que este concepto deja por
fuera elementos de diversa indole que ocurreny que son importantes para la educacion, pues



muchos de estos aspectos, que tienen que ver también con la formaciéon, no pueden ser pre-
vistos ni resueltos como resultados de aprendizaje. Se plantea, ademas, la necesidad de dife-
renciar dos planos de afectacion de las normas: el plano institucional y el plano de la practica
en las aulas.

Experiencias de los programas. En este conversatorio se expusieron las posibilidades y tensio-
nes que se dieron en el proceso de renovacion de registro en dichos programas, dado ya en el
marco de las nuevas normas. Sobresale la dificultad hacia tener que expresar en términos de
resultados de aprendizaje la amplia propuesta formativa de los programas y el necesario apoyo
institucional.

A continuacion, se realiza una breve descripcion de las tareas gestionadas en el marco de los con-
venios suscritos previamente y de nuevos convenios:

Convenio interadministrativo de colaboracion N.° 2210 UPN-SED. Reuniones con las directi-
vas de la seD con el objeto de hacer empalme, presentar el balance (2020-I1), proyeccion
de las practicas (2021-1), ajuste de aspectos de las practicas como estadisticas de practican-
tes, logros, dificultades, acuerdos sobre alternancia, convocatoria para el siguiente semestre,
socializacién del convenio a rectores de las IED y directores locales. Adicionalmente, se brindd
informacién a los coordinadores sobre el convenio, ARL, alternancia vy vicisitudes ligadas a la
pandemia.

Convenio interadministrativo de colaboracion N.° 15654 Idipron-upN. Durante el primer
semestre de 2021, se llevd a cabo el proceso de practica pedagogica en el marco de las con-
diciones derivadas de las medidas de mitigacion de contagio por covid-19. Ello supuso que
se continuaron desarrollando las practicas pedagdgicas de los estudiantes de la Universidad a
través del uso de herramientas digitales. Fueron cuatro los programas académicos que llevaron
a cabo su préactica pedagodgica en el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifez y la Juven-
tud (Idipron) en la modalidad virtual. El segundo semestre de 2021, el mismo proceso se llevo
a cabo, en el Instituto, en la modalidad mixta.

Programas académicos upn con préactica pedagdgica en el Idipron, 2021

Practica profesional articulada a dos
unidades de proteccién integral:

La Rioja y Santa Lucia, con ajustes
debido a condiciones locativas

Dos grupos de estudiantes, el
primero, conformado por diez
estudiantes y el segundo, por nueve

Licenciatura en
Psicologia y Pedagogia

Licenciatura en Un rupo Acompafamiento a la propuesta de la
Educacion Infantil grup ciudadela de los niflos del Instituto

Implementacion de una estrategia
Licenciatura de formacion en deporte, a partir del

en Deporte I guigo disefio de materiales y la construccion
de una estrategia didactica
Acompafiamiento a los profesionales
Programa en Un grupo conformado . e
. . : de Idipron en el andlisis de su
Pedagogia por diez estudiantes

propuesta pedagdgica



Derivado de este proceso se produjeron, segln las caracteristicas de la practica pedagogica
en cada programa, el semestre que cursaban los estudiantes, las necesidades del Idipron vy las
condiciones de desarrollo a través de la modalidad virtual: propuestas pedagdgicas, material
didactico o diagndsticos de procedimientos institucionales.

Convenio de cooperacién UPN-ETITC. Se llevd a cabo la coordinacion de las actividades de UPN
en la UPk. Asimismo, se atendid virtualmente la gestion de apoyo psicolégico a los estudiantes
que lo requerian, por parte de la psicéloga del ETITC. Se brindd atencion y tramite a la solicitud
de informacién, en particular, lo referente a la construccién de protocolos de seguridad para
atender lo relacionado con la pandemia. También se realizo la presentacion final a los vicerrec-
tores académicos de la UPN vy la ETITC de la version final de modificacién del Convenio Especi-
fico N.° 7, del 29 de junio de 2018 para su aprobacién.

Convenio de cooperacién para el desarrollo de préacticas educativas celebrado entre la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional e Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal (IDPAC).
Se inicié el convenio con ocho plazas de practicas pedagdgicas pagas para estudiantes de las
Facultades de Humanidades, Educacion y Bellas Artes; y se proyecta ampliar los cupos para las
practicas pagas descritas, con vinculacion a otras facultades.

Convenio N.° 001 de reconocimiento de créditos académicos (liderado por la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas). Elaboracion del documento de términos de referencia y
un documento de contexto general sobre las instituciones que forman parte del Sistema, y se
comunico a la mesa de vicerrectores, con lo que se definieron varios espacios académicos que
se ofrecerfan. Sin embargo, la convocatoria no alcanzé los inscritos esperados en algunas de
las instituciones, debido al hecho de que los calendarios académicos de las universidades son
disimiles, lo que afectd significativamente el proceso.

Convenio N.° 002 para la realizacién de practicas y pasantias (liderado por la Universidad
Pedagogica Nacional). Mediante este convenio se formaliza la movilidad de pasantes y prac-
ticantes de las instituciones que conforman el sue. Se acordd unificar tres convocatorias en
un solo calendario: se socializé el cronograma ante la Mesa de Vicerrectores; se definieron las
plazas entrantes y salientes; se realizd el balance de la convocatoria, y se construyd la pro-
puesta de trabajo para el primer periodo de 2022.

Convenio interadministrativo de colaboracién N.° 2210. Realizacion de practicas pedagogicas
no remuneradas de los estudiantes de los programas de pregrado de la Universidad Pedago-
gica Nacional, en las instituciones educativas del Distrito (colegios) de la Secretaria de Educa-
cion del Distrito de Bogota. Se organizaron vy lideraron encuentros en los que se trazaron los
lineamientos, se aclararon dudas y se explicaron los respectivos instrumentos a implementar.
Los siguientes son los logros para el periodo reportado:

a) Consolidacion de la informacion correspondiente a las instituciones educativas distritales
(IED), que tienen relacion con las practicas, considerando el historial de cada programa.

b) Sistematizacion de informacion sobre las necesidades de los colegios y remision a cada pro-
grama, para que desde su unidad académica se continlie con el proceso.

c) Realizacion y entrega de informes solicitados por la sep.
d) Socializacion cronograma 2022.

e) Disefo e implementacion de instrumentos de recoleccion de informacion, seguimiento y
evaluacion.

f) Informe del convenio en la Secretaria de Educacion.

g) Elaboraciéon plan de proyeccion de practicas 2021.



6. Convenio especifico para la profesionalizacion de normalistas en Licenciatura de Educacion
Basica Primaria Modalidad Distancia, suscrito entre la Escuela Normal Superior de Gigante y
la Universidad Pedagdgica Nacional. Modificacion del Fondo Genaro Diaz, con el cual podria
financiarse a normalistas egresados de la Escuela Normal Superior de Gigante (Huila). Acompa-
Aamiento a la Feria de Universidades organizada por Juliana Pérez Gordillo, orientadora escolar
de la Escuela Normal Superior de Gigante.

7. Convenio especifico suscrito entre la Escuela Normal Superior de Ubaté vy la Universidad
Pedagdgica Nacional. Durante el segundo semestre de 2021 se desarrollé la practica de un
grupo de siete estudiantes del Programa en Pedagogia. Dicha practica se realizdé en modali-
dad remota debido a las restricciones relacionadas con la pandemia por covid-19. Junto con el
proceso de practica se participé en dos seminarios de Maestros Investigadores, adelantados
por la Normal de Ubaté.

Informe de gestion institucional 2021 l-

8. Convenios interinstitucionales especificos de cooperacion sue Distrito Capital. Producto del
trabajo realizado, la Universidad Pedagogica Nacional y las universidades Colegio Mayor de
Cundinamarca, Distrital Francisco José de Caldas, Militar Nueva Granada, Nacional de Colom-
bia (sede Bogotd) y la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, IES pertenecientes al SUE,
Distrito Capital, resultado del trabajo efectuado por los delegados de las IES en las mesas, se
elaboraron dos convocatorias (2021-11'y 2022-1):

a) Convocatoria Convenio interinstitucional especifico de cooperacion N.° 001 de 2020 para
realizar reconocimiento de créditos académicos. Fomenta la colaboracion entre las institu-
ciones, para que los estudiantes puedan acceder al reconocimiento de créditos académi-
cos de los programas de formacion de las IEs, y asi fortalecer la cooperacién académica, la
convivencia interinstitucional, el avance del conocimiento vy el didlogo interdisciplinario. El
acuerdo establecido consiste en enfocar los espacios académicos de carécter identitario,
eso da respuesta a catedras que se desarrollan y serdn ofertadas para las instituciones de
la Red. Al finalizar la vigencia, en convocatoria abierta desde la Universidad Nacional hacia
las otras instituciones de la Red, participaron cinco de las seis instituciones.

b) Convenio interinstitucional especifico de cooperacién N.° 002 de 2020 para realizar prac-
ticas vy pasantias. Se elabord un balance de la oferta en términos de plazas entrantes que
cada institucién brindaba para recibir practicantes y/o pasantes, y se presentd para el aval
de los vicerrectores académicos del SUE el cronograma de actividades propuesto para la
convocatoria 2021-I1.

11. Convenio N.° 2942 de 2018 UpPN-SED, estudiantes becados. Los Ultimos beneficiarios de esta
beca corresponden al semestre 2020-I. En total, por la poblaciéon becada en este Convenio,
se recibieron recursos por valor de $2 480 286 703,06.

Tabla 16. Cifras Convenio 2942 de 2018 uUpPN-sED, 2021

Becados | Cancelaciones FEIiES
Periodo : calidad de | Graduados Valor factura
activos totales :
estudiante
2021-1 362 4 14 84 $1 436 933 173
2021-II 276 10 11 1 $1 043 353 530

*Las graduaciones del semestre 2021-11 se adelantan durante el primer trimestre de 2022.

Vicerrectoria Académica (vac) | 77



Correspondié a la vac liderar el proceso misional de docencia, cuyo alcance va desde la creaciony
renovacion de los programas académicos hasta la titulacion profesional o posgradual de maestros.
En este marco, en 2021 se adelantaron las acciones enunciadas en la figura 24.
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hallazgos y 1 no academicos FOR014DOC Contrato

conformidad al electivos cesion derechos

proceso de GAR patrimoniales de
autor

Encuesta sobre

conocimiento del PROCESO
proceso por parte de los DOCENC' A

actores involucrados

Figura 24. Actividades proceso de docencia - sal, 2021

Por otra parte, la Vicerrectoria Académica apoyo la actualizacién normativa de algunos articu-
los de acuerdos o resoluciones, asi como la creacion de nuevas normas. Ademas, el despacho de
la Vicerrectoria, en coordinacion con las facultades, adelantd la modificacion del Acuerdo N.° 038
de 2004 del Consejo Superior, en respuesta al programa 4. Innovacion en la gestion académica y
administrativa del ppo1 2020-2024, al finalizar la vigencia se encontraba en revision juridica.

La Vicerrectoria Académica elabord y publicd siete boletines académicos, cuyos temas de contenido
eran de interés de toda la comunidad universitaria, como estadisticas de permanencia y graduacion,
estrategias de permanencia durante la pandemiay afines de interés general. Igualmente, se disend y
publicd un documento pedagdgico referente a la caracterizacion de los estudiantes nuevos.

Tabla 17. Boletines disefiados y publicados vac, 2021

N.° de

1 Marzo 26 Los limites de las vacunas - Promocién Cultural de la Biblioteca en
Pandemia - Manual de Procesos y Procedimientos - Bienvenida
5 M 4 Protocolo para todos los estamentos de la comunidad universitaria - vBG
ayo
i Enfoque diferencial y perspectiva interseccional
La Universidad Pedagdgica Nacional y la trialéctica para
3 Junio 8 el cambio - Universidad Pedagogica Nacional Distribucion
Presupuestal 2021 vy recursos adicionales recibidos

Emision de acuerdos del Consejo Académico que

© it 40 tienen efectos sobre procesos administrativos
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N.°
d’e Fecha Temas
boletin

5 Acosto 26 La formacion de maestros en la Facultad de Educacion en el marco
& de la movilizacién y el paro nacional: apuntes para la reflexion

Permanencia de los estudiantes que tuvieron dificultades para

© Sepiiemoe ¢ el pago de la matricula en el periodo académico 2021-I

Informacion interpretada sobre dindmicas de los estudiantes de
7 Diciembre 6  la Universidad Pedagogica Nacional y funcional para el analisis de
los procesos de permanencia y graduacion de la Universidad

Informe de gestion institucional 2021 \i.

La Vicerrectoria Académica apoyd los procesos realizados por la Universidad para el ingreso, la
permanencia y graduacion de sus estudiantes en el marco de la emergencia de salud, para lo cual
se cumplieron las siguientes acciones:

e Acompanamiento a la identificacion de los estudiantes con necesidades tecnoldgicas y su pos-
terior proceso de entrega de las tabletas y demas apoyos.

e Implementacion de procesos de apoyo estudiantil, con el objetivo de motivar la permanencia 'y
graduacion de los estudiantes, especialmente en aspectos académicos y administrativos.

e Asesoria en la formulacion del plan de transversalizacion de género y modificacion del proto-
colo para prevenir y atender las violencias basadas en género.

Como parte de estos apoyos, en atencion a lo estipulado en el Acuerdo N.°© 034 de 2015
del Consejo Académico, la gestion administrativa para la concrecion de las salidas de campo se
efectud coordinadamente entre Vicerrectoria Académica, las facultades, los departamentos y pro-
gramas, con el apoyo logistico de la Subdireccion de Servicios Generales. Teniendo en cuenta lo
anterior, hacia el final del semestre 2021-Il, con recursos ejecutados por concepto de salidas de
campo, y contando con la disponibilidad que tiene la Universidad de su parque automotor, cuatro
buses, vy lo establecido en el Protocolo de Transporte para Salidas Campo, fueron aprobadas die-
ciséis salidas a diferentes destinos: nueve de la Facultad de Humanidades, tres de la Facultad de
Educacion, dos de la Facultad de Educacion Fisica y dos de la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

También se liderd la asesoriay orientacion a las diferentes dependencias en pro de la implemen-
tacion de las monitorias académicas y de gestion, y asi impactar en la permanencia y graduacion
de la comunidad estudiantil.

Equipo de Trabajo para el Apoyo al CIARP

El Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje (CIARP) es un drgano colegiado
adscrito a la Vicerrectoria Académica, encargado de estudiar la asignacién y reconocimiento de
puntos salariales y bonificacion por los diferentes factores contemplados en el Decreto 1279 de
2002, reglamentado mediante Acuerdo N.° 006 de 2003 del Consejo Académico.
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Figura 25. Sesiones del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, 2021

En cumplimiento de sus funciones, en 2021 se desarrollaron las tareas que se detallan a
continuacion.

El Equipo de Apoyo CIARP gestiond las solicitudes elevadas al Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje, para la aprobacién y reconocimiento de puntos salariales y bonifica-
cion para los profesores de planta; y puntos adicionales para los profesores ocasionales, conforme
a la normatividad vigente aplicable al caso.

Respecto a lo anterior, mediante Decreto 971 de 2021, el Gobierno nacional establecié el
valor del punto en $15 328; asi, en cumplimiento al Decreto 1279 de 2002, se asignaron los
siguientes puntos a los profesores de planta:

Tabla 18. Puntos salariales y por bonificacion profesores de planta, 2021

Puntos salariales Valor puntos Puntos bonificacion Valor puntos

asignados salariales asignados bonificacién
2021l 966,2365 $14 810 473,07 3956,554 $59 103 003,65
2021-ll 581,9561 $8 920 223,10 2671,0603 $40 942 012,28

En este marco, se gestiond la aprobacion y reconocimiento, para profesores de planta, de
puntos salariales por experiencia calificada y desempeno en cargos académicos-administrativos;
asf como la aprobacion y reconocimiento de puntos salariales o puntos bonificacion por desem-
pefo destacado en docencia o extension, conforme a la normatividad vigente aplicable al caso. En
2021 se depurd el proceso de evaluacion docente, se resolvieron los casos criticos que se encon-
traban en vigencias 2018, 2019 y 2020, asi como su respectivo trdmite de asignacion de puntaje
a docentes de planta.
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Tabla 19. Puntos salariales asignados a profesores de planta por experiencia calificada y desempefio en
cargos académicos-administrativos

: : Punt
Vigencia Factor N.° de profesores .un - Valor
asignados

Experiencia calificada 188 Prof. experiencia 2017 373,4944 $5078 777

18 Prof. vigencias

Informe de gestion institucional 2021 g

Desempefo destacado 2014, 2015, 2016 63,6383 $865 961
2018
| Games 45 Prof. vigencia 2017 112,1254 $1 524 681
académico-administrativos
Experiencia calificada 174 Prof. experiencia 2018 $4 930 870
2019 L Gaes 42 Prof. vigencia 2018 116,9556 $1 661 939
académico-administrativos
7 Prof. vigencia 2018
Experiencia calificada $3 644 872
115 Prof. vigencia 2019 230
2020 Desempefo destacado 60 Prof. vigencia 2018 106,3841 $1 589 166
 Germes 22 Prof. vigencia 2019 66,0027 $985 948
académico-administrativos
4 Prof. experiencia 2018 6,1667
Experiencia calificada 50 Prof. experiencia 2019 99,475 $6 293 123
154 Prof. vigencia 2020 304,9222
13 vigencia 2018 35
2021 Desempefo destacado 56 vigencia 2019 113 $3 084 214
29 vigencia 2020 53,2144
Careos 10 cargo 2019 25,475
académico—adgministrativos $la37.807
20 vigencia 2020 68,3278

En cumplimiento del Acuerdo N.° 057 de 2003, que establece en su articulo 1 que se deberd
tener en cuenta la asignacién de puntos a cada profesor con base en los factores de titulos
correspondientes a estudios universitarios, experiencia calificada y productividad académica, se
asignaron los siguientes puntos a profesores ocasionales:
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Tabla 20. Puntos adicionales otorgados a profesores ocasionales, 2021

g N de prOfesores
2 aSIgnados

Z Titulos $13 145 440
S Experiencia 55 413,4911 $6 176 730
an 2021-l

= Productividad 629,8457 $9 408 635
g _ 1923,3368 $28 730 805
- Titulos 960 $14 714 880
_%; 2021l Experiencia 52 4220734 $6 469 541
S Productividad 482,1875 $7 390 970
5 _ 1864,2609 $28 575 391

Seleccion por méritos para docentes ocasionales y catedraticos

Conforme lo preceptuado en el articulo 19 del Acuerdo N.° 038 de 2002 del Consejo Superior,
se llevaron a cabo los estudios de las hojas de vida de los aspirantes, para asignacion de categoria
en el mdédulo de talento humano.

Tabla 21. Asignacion de categoria profesores elegibles, 2021

Semestre Facultad Total profesores
e'eg'b'es

Bellas Artes 2 1 0 0

Ciencia y Tecnologia 6 2 4 0 0

2021-1 Educacion 1 0 1 0 0
Educacién Fisica 1 0 1 0 0
Humanidades 7 4 3 0 0

Bellas Artes 9 0 9 0 0

Ciencia y Tecnologia 18 5 12 0 1

2021-lI Educacion 12 5 7 0 0
Educacion Fisica 1 0 0 0 1
Humanidades 31 13 16 1 1

Clasificacion y reclasificacion de docentes

ocasionales y catedraticos

Respecto al proceso de reclasificacion, se logrd dar respuesta a los profesores ocasionales y cate-
draticos, por medio del correo electrénico, en el que se indicaba la trazabilidad (resumen de lo que

se encuentra cargado en el sistema) de cada una de las solicitudes e inquietudes de los profesores
y se lograron depurar varios casos que se encontraban pendientes por culminar su reclasificacion.

Tabla 22. Clasificacion y reclasificacion docente, 2021

Semestre Total profesores Categoria Paragrafo
proceso Ratificado Ginico

2021- 63 29 14 4 8 8
202111 58 26 12 4 5 11
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Registro de carga académica y liquidacion de
remuneracion docentes de catedray ocasionales

En el marco de esta funcién, los departamentos y/o programas ingresaron al médulo de carga aca-
démica del software de talento humano Q7 los planes de trabajo de los docentes que, posterior-
mente eran aprobados por la facultad a la que se encontraban adscritos, como insumos para que
el Equipo de Apoyo al ciarP vy la Subdireccion de Personal gestién en las respectivas resoluciones
de vinculacion.

Tabla 23. Registro de carga académica docente de catedra y ocasional

2021-1 2021-11

Informe de gestion institucional 2021 g

o o o o
Concepto N.° de N.° de Total N.° de N.° de Total
profesores | profesores profesores | profesores
: o profesores : e profesores
ocasionales | catedraticos ocasionales | catedraticos
Vinculacion
seleccion por 5 14 19 8 23 31
méritos
Vinculacion
paragrafos 2 6 8 1 10 11
Unicos
Novedades
aumento 16 60 76 6 29 35
de horas
Novedades
disminucién 2 19 21 5 33 38
de horas
Preiog e 3 0 3 2 1 3
vinculacion
Vinculaciones 30 37 67 10
extemporaneas
Subtotal “__“__
Vinculacion
ipny Escuela 9 na 9 1 na 1
Maternal
Cambio centro
de costos na 7 7 na 5 5

catedraticos

Docentes con cambio de vinculacion

Catedréaticos

. 14 na 14 18 na 18
a ocasionales

Ocasionales a

catedréticos nd 8 9 na 2 2

Proceso de gestion docente universitario

Su objetivo es gestionar los requerimientos académico-administrativos relacionados con la asig-
nacion de puntos, evaluacion del desempeno vy vinculacion docente, mediante la aplicacion de
las normas vigentes en busca de la mejora continua. Este proceso es responsabilidad en la parte
operativa del Equipo de Trabajo del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje y
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en la toma de decisiones del cIARP. Los departamentos o facultades realizan las actividades espe-
cificas relacionadas.

En atencién a esta responsabilidad se generaron diferentes capacitaciones y franjas expli-
cativas, en la busqueda por disminuir los errores al cargar informacion en el sistema de talento
humano o al presentar las solicitudes para las diferentes convocatorias; igualmente, se programa-
ron jornadas de capacitacion internas con el fin de retroalimentar las actividades de cada inte-
grante del Equipo de Trabajo, a partir de sus habilidades o destrezas.

En el dmbito de la actualizacion documental del proceso, se gestiond el ajuste de mapa de
riesgos, indicadores, protocolo y cronograma para la radicacion de solicitudes mediante herra-
mientas virtuales 2021 y de dieciocho formatos de evaluacién de productividad:

FORO06GDU Evaluacion, video cine o fonogréfico puntos salariares
FORO0O7GDU Evaluacién de libro o capitulo investigacién

FOROO8GDU Evaluacién de libro o capitulo texto

FOROO9GDU Evaluacion de libro o capitulo ensayo

FORO11GDU Evaluacién de traduccién de libro puntos salariales
FORO13GDU Evaluaciéon produccion técnica

FORO14GDU Evaluacion software

FORO16GDU Evaluacion de Produccion de video, cinematogréfica, fonogréfica puntos por
bonificacion

FORO17GDU Evaluacion de obras artisticas puntos por bonificacion
FORO18GDU Evaluacién publicacion impresa Univ Doc Trab Inv
FORO19GDU Evaluacién publicacion impresa Univ Doc Divulg
FORO20GDU Evaluacion articulo en revista no indexada

FOR021GDU Evaluacién ponencias

FOR022GDU Evaluacion de resefa critica

FORO33GDU Novedades docentes ocasionales y catedraticos
FORO37GDU Evaluacion de traduccién de articulos puntos por bonificacién
FORO39GDU Evaluacién publicacion impresa universitaria

FORO42GDU Parametrizacion proyectos institucionales

Asimismo, se avanzdé en la propuesta de actualizacion de la Resolucion N.° 0637 de 2017, “por
la cual se adoptan criterios, procesos y procedimientos para la asignacion y reconocimiento de
puntajes por productividad académica y bonificaciones al personal docente por parte del clarp-
UPN vy se deroga la Resolucion N.° 268 de 2007”, contando con el total del articulado propuesto
para actualizacion aprobado por el Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje
(cIARP), con la perspectiva de pasar a una siguiente revisién de formay asf proceder a iniciar tramite
administrativo en 2022.

Con relacion al archivo, este se ejecutd en dos momentos:

Elaboracion del inventario de la documentacién pendiente por entregar a la Subdirecciéon de
Personal, ubicado en la dependencia del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de
Puntaje (ciArRP), para incorporar en la serie documental spe-510.57 en los expedientes de His-
torias Laborales.



En atencidn a las medidas decretadas por el Gobierno nacional durante la emergencia sanitaria
en la UPN, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, a través de la Subdireccién de Servicios
Generales (Archivo y Correspondencia), brindd herramientas adicionales en la organizacion y
almacenamiento de documentos producidos y gestionados, para el registro o alojamiento en
OneDrive.

Se generaron dos reportes de informacion referidos a las tablas de docentes universitarios: puntos
salariales y puntos por bonificaciéon de profesores de planta, asi como el detalle de carga acadé-
mica de los profesores vinculados para 2021-1y 2021-11, sin novedades para el registro de la infor-
macioén. Es de resaltar las mesas de trabajo desarrolladas con la Subdireccion de Personal para
acordar estructura de los reportes, las fechas de actualizacion de las tablas y del envio desde el
Equipo de Trabajo a la Subdireccion para evitar contratiempos.

Respecto al software académico Class, a nivel del Equipo de Trabajo se participd en los balances
del estado del contrato, se revisaron punto a punto los numerales aplicables al CIARP, y se informo
sobre el estado de los seis modulos adscritos a esta unidad.

Se participd en las diferentes mesas de trabajo para acordar la informacién a reportar, respecto
al factor profesores y en atencion a la competencia del Equipo con los datos que se tiene. Igual-
mente, se participd en las reuniones requeridas por las unidades académicas previas a las visitas
de pares académicos, con el fin de resolver las dudas del caso. En resumen, se reporté informa-
cion para 16 programas de pregrado y 3 de posgrado.

Son las unidades de gestion académica disciplinar, para la investigacion, formacion y extension.
Entre sus propdsitos se resaltan: planear, ejecutar y controlar la investigacion, disefio, gestion y
evaluacion curricular; asesorar vy asistir al rector y al vicerrector académico en la administracion
de los programas a su cargo; propiciar e impulsar el avance cientifico y tecnolégico, y fomentar la
investigacion en el respectivo campo; dirigir, programar, controlar coordinar y promover las activi-
dades académicas, docentes, investigativas y de extensién y asesoria de sus departamentos, con
miras a mejorar su calidad; entre otras.

A continuacion, se detallan las acciones emprendidas por cada una de las cinco facultades que
integran la Vicerrectoria Académica.

La Facultad de Bellas Artes (FBA) de la Universidad Pedagodgica Nacional estd comprometida con la
formacién de licenciados en Artes, conscientes de las necesidades del pais y de los cambios en
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la sociedad, que incidan directamente en el campo educativo artistico. En este sentido, la facultad
— formara los mejores profesionales de la educacién en y para las artes, capaces de ubicarse tanto
5 en el espacio de la educacion formal escolar como en espacios alternativos.
z Esta unidad académica estd compuesta por tres programas de pregrado y uno de posgrado:

Licenciatura en Artes Escénicas, Licenciatura en Artes Visuales, Licenciatura en Musica (adscrita al
Departamento de Educacién Musical) y la Maestria en Artes, Educacion y Cultura.

De acuerdo con las cifras reportadas en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior (SNIES), la FBA contd en 2021 con un promedio de 2259 matriculados. De 967 aspirantes
inscritos, 269 se matricularon por primera vez en la vigencia. Dado que la Maestria obtuvo la resolu-
cion de aprobacion el 05 de mayo de 2021, no reportd poblacion estudiantil para la vigencia 2021.

. ) Forma profesionales de la Pedagogia del Arte
Licenciatura Escénico con una vision holistica, con sentido de 3 45
en Artes investigacion y cuestionamiento permanente sobre

Escénicas su quehacer; para que construya, alrededor de 0S| matriculados
procesos pedagagicos en los que se involucre

Forma licenciados, investiga y hace proyeccion social

FACULTAD Licenciatura en el campo extendido de la educacion artistica visual, 441
que incluye arte y cultura visuales, desde solidos
DE BELLAS en Artes valores estéticos, éticos y politicos encaminados a la

ARTES Visuales comprension critica de los sujetos y de las comunidades | matriculados

en sus contextos

Licenciatura
en Musica

Figura 26. Poblacion estudiantil matriculada (promedio 2021) en
la Facultad de Bellas Artes, por programa, 2021

Frente a estos procesos se destacan tres acciones fundamentales para la Facultad, a saber:

1. La Facultad de Bellas Artes para el ano 2021 tuvo como tarea principal atender las visitas de

pares académicos para la renovacion de las acreditaciones de todos sus programas. En este
sentido, como la programacion de dichas visitas tomd un tiempo mayor al esperado, por parte
del Consejo Nacional de Acreditacién, fue necesario la elaboracion de adendas por cada licen-
ciatura, con el fin de actualizar datos de los informes entregados vy, posteriormente, planificar
y recibir las visitas correspondientes.
Posterior a estas visitas, se recibieron los informes preliminares de los pares académicos, los
cuales en general muestran evaluacién positiva, dando respuesta en los tiempos indicados a lo
que se considerd necesario. Al finalizar la vigencia, la FBA estaba a la espera del concepto del
Consejo Nacional de Acreditacion, frente a la renovacién de esta distincion.

2. Aprobacion, por parte del Ministerio de Educacion Nacional, del registro calificado de la Maes-
tria en Arte, Educacién y Cultura, mediante la Resolucion N.° 07625, del 5 de mayo de 2021.
A partir de este aval, se hizo el correspondiente lanzamiento y divulgacién, logrando asi para
2022 la aprobacion, por parte del Consejo Académico, de un primer semestre con 35 cupos

disponibles.
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Durante el afio se avanzo en la escritura del documento de registro calificado de la Licencia-

tura en Danza, documento que fue necesario rehacer, debido al cambio de normatividad por
parte del MEN (Resolucion N.° 21795 de 2020), y como consecuencia, la modificaciéon de la
guia para la elaboracién de registro calificado por parte del Grupo Interno de Trabajo para el

Aseguramiento de la Calidad y la nueva plataforma sACES. Igualmente, por la proyeccion a siete
anos que debe hacer la Universidad, segln las exigencias de esta norma, no fue posible ter-
minar dicho documento.

Paralelamente, como parte de este proceso, se gestiond, con la Alcaldia de Funza y con Fun-
danza, en Armenia, como futuros escenarios de oferta de la Licenciatura en Danza, para lo cual
se firmaron los convenios marco y se avanzd en la consecucion de la informacion para la soli-
citud del registro Unico.

Proyectos de la Facultad de Bellas Artes, 2021

FBA-MEV3035
Arte y género

FBA-MEV3036
Comunicaciones

10.

Lanzamiento de los nimeros 2 y 3 del fanzine La Otra Gent.e

Evento “Resistir desde la creacion. Conversatorio y recital de poesia
alrededor de las formas de resistencia de mujeres artistas invitadas”,
conversatorio “Muijeres, no incubadoras’, “Clase abierta: 25 N. Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer”.

Presentacion y aprobacion de la electiva institucional
“Politicas feministas, agujeros negros y bandas sonoras”.

Organizacién 1l Conversatorio sobre prostitucion y violencia
machista: 25 Dia internacional de la eliminacion de la violencia
contra la mujer, el cual conté con la participacion de las
invitadas internaciones: Veronica Pinston, de Argentina; Silvia
Martinez, de Espana, y Melissa Rojas, de Colombia.

Coordinacion editorial del libro Por el derecho a una educacion feminista.

Aplicacion al concurso interno, ciup 2022, con el proyecto: “Jovenes
universitarias en el entorno contemporaneo de la explotacion sexual:
voces, escucha y postales sonoras”. Area de Investigacion-Creacion.

Participacion con ponencia en el Salén Bienal de
Investigacion-Creacién, Universidad de Narifio, Pasto.

Participacién con ponencia en el Iv Coloquio de
Género, Universidad Pedagogica Nacional.

Participacion en el conversatorio “El género tiene que
ver con todo”, organizado por Artes Visuales.

Inicio de la campafia “Nos manosearon hasta el
alma’, en el marco de la semana LAE.

Consolidacion de una imagen moderna, unificada y funcional
de la Facultad de Bellas Artes en su minisitio.

Evento de lanzamiento y socializacién de la nueva version de
la pagina Web de la Facultad con estudiantes y profesores,
para lo cual se hizo la gestién, recoleccién y entrega de los
premios para los ganadores del rally de este lanzamiento.

Administracion del canal de la Facultad y
organizacion de todos sus eventos.
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1. Oferta de la Electiva: Estéticas de la guerra, la cual
contempld invitados de diferentes lugares del pais
gue han sido activistas del proceso de paz.

2. Organizacion de la catedra de paz UPN 2021-2, a cargo de la
facultad. De esto salen cuatro conversatorios transmitidos en
el YouTube institucional de la Universidad, a saber: Educaciény
cultura de paz; Practicas performativas y politicas, Pedagogia de
FeA-MEV3029 Arte y la memoria, Metodologias del arte para la construccion de paz.

formacion para la paz

@

Semillero Arte y formacion para la paz

4. Proyecto Madres de Soacha - Coordinacion académica
en la postulacion del proyecto Grabar en la Memoria
con Mafapo vy la catedra Unesco a exposicion.

5. Creacion Grupo AFp plataforma Prime.

6. Participacion en conferencia internacional Iv Seminario
Internacional Histéria do Tempo Presente.

1. Revista Pensamiento, palabray obra. Produccién y lanzamiento del N.©
26: se produjo un video/performance que dio cuenta de los articulos
que forman parte de la revista. Consolidacién del Comité Editorial.

2. Comité investigacion de la Facultad de Bellas Artes: realizacion de dos
FBA-MEV3020 dialogos-talleres con los lideres de proyectos de investigacion de la FBA:
Investigacion Arte y género, y Arte y formacién para la paz por YouTube con vista a
crear lineas de investigacion de Facultad; Socializacion de resultados
y proyectos en ejecucion de investigacion-creacion a nivel de la FBa.

3. Fortalecimiento tedrico, epistemologico y metodoldgico
sobre la investigacion creacién a nivel de Facultad.

FBA-MEV3033 Desarrollo del Diplomado Evaluacién de los aprendizajes dirigido a los
Evaluacion de los docentes de la Facultad, en el marco del campo de la evaluacién educativa y
aprendizajes de las politicas de evaluacion y normatividad vigente en la educacién superior.

Se gestionaron encuentros municipales con el departamento de
Cundinamarca, generando procesos con instituciones de artes y cultura de
municipios como: Tabio, Tenjo, Funza, Viani, Chia, con el fin de realizar nuevas
alianzas y convenios para la visualizacion y presencia de las licenciaturas de

la FBA de la UPN en los procesos educativos y artisticos de estos municipios.

FBA-MEV-3024
Internacionalizacion,
gestion nacional

e internacional

1. Tablas y tableros. Realizacién de 28 programas con calidad vy
contenidos educomunicacionales y elaboracién de tres piezas
de comunicacion de programas para su divulgacion. Se hizo
en este marco, un reconocimiento a los 20 afos de la LAE.

Emisora: 2. Grdfiti sonoro realizd 30 programas. El objetivo del programa
este semestre, se concentrd en abordar una mirada mas

Tablas y tableros amplia del rock latinoamericano, haciendo énfasis en cada

Grafiti sonoro emision en un pais del continente y décadas especificas,

desde los afios 1960 hasta el nuevo milenio.
Sabor Caribe
3. Sabor Caribe. Realizd 33 programas, contando con escuchas de muchos

lugares del mundo, mostrando aumento no solo desde los podcasts de
la emisora, sino en las deferentes redes sociales y plataformas. En el
semillero se han dado a manera de talleres para difusion de la cultura
musical caribefia, como medio de ensefianza a través de la radio.

Desde el proyecto de Extensiéon y Proyeccién Social de la Facultad de Bellas Artes, se adelanto,
en 2021, el disefno de la propuesta de asesoria de acuerdo con las necesidades de la Escuela de
Tenjo; el Diplomado en Didéacticas de las Artes, disefiado para la Alcaldia de Cajica; el disefo de



la propuesta de asesoria para la reestructuracién académico-pedagoégica del Instituto Popular de
Cultura-Cali.

Asimismo, desde la Licenciatura en Artes Escénicas se ofertaron por las redes sociales del
programa (Facebook, Instagram y WhatsApp) los cinco cursos de extension aprobados (sAR N.°
20321). En la Licenciatura en Artes Visuales se disefiaron seis cursos de extension provenien-
tes del proceso de formacién ofertado en la Alcaldia de Bosa, se incorpord un nuevo curso y se
presento el preparatorio que ya estaba aprobado (sar N.° 20421). Por parte de la Licenciatura en
MuUsica se implementaron y desarrollaron cursos virtuales, de acuerdo con el cronograma esta-
blecido. De igual forma, se desarrollaron una serie de talleres de percusién corporal, disenados
de forma virtual para la comunidad universitaria en general, los cuales estaban enfocados en el
aprendizaje de elementos ritmicos desde la percusion corporal.

Finalmente, se presentd propuesta de seguimiento con acompafamiento pedagdgico de aproxi-
madamente 810 becas, otorgadas por el grupo de fomento y estimulos a la creacion, a la investiga-
cioén, a la actividad artistica y cultural (Programa Nacional de Estimulos a través del portafolio 2021).

Con relacién a los eventos, es relevante mencionar que, en el marco del paro nacional y el paro
estudiantil, durante 2021-1, se desarrollaron alrededor de 60 espacios de formacién alternos que
trataron temas del contexto actual y en articulacion con los campos de saber especificos de las
artes visuales y la educacion artistica visual. Esta oferta incluyd la realizacién de cineforos, charlas,
conversatorios y talleres impartidos por los maestros de la Licenciatura en Artes Visuales.

En este sentido, también se llevaron a cabo las Ferias Académicas en cada semestre. Para
el semestre 2021-1 se abordé como tema central la situacion de incertidumbre generada por la
pandemia y cémo ello ha influido en los procesos de formacion de los estudiantes, asi como en
el trabajo del equipo docente; la version de 2021-Il se tituld “Entre el horror y la esperanza” y se
propuso como un espacio de socializacién y analisis de las experiencias de movilizacion, tanto
de profesores como estudiantes, en el marco del Paro Nacional desarrollado durante el primer
semestre de 2021. Asimismo, el evento permitio visibilizar las recientes producciones académicas
del equipo docente del programa, asi como experiencias creativas y pedagoégicas de la practica
educativa y de artistas y maestros invitados.

Ademas, se gestiond la realizacion del Encuentro Distrital, Tejiendo Saberes: Reflexiones en
torno a la Pedagogia de la Danza. Este se desarrollé durante tres dias por transmisiones virtuales
con invitados que, desde el tejido de saberes, movilizaron reflexiones y experiencias en torno a
cuatro dmbitos: universitario-técnico, colegios publicos vy privados, escuelas y academias, y unita-
rio y local. El 6 de noviembre se organizd un encuentro de manera presencial en la Casona de la
Danza de ldartes, en donde invitados formadores participaron en mesas de trabajo que dejaron
insumos importantes para reconocer las perspectivas de la pedagogia de la danza en la ciudad.

Por parte de la FBA se abrid el espacio virtual “La danza se mueve en la Pedagogica” que, tuvo
como invitados a docentes, egresados e investigadores que estuvieron o estan en la UPN, gene-
rando procesos de formacién en torno a la danza. Durante dos dias, la FBA, en el marco del Dia
Internacional de la Danza, propicid un espacio de transmision en su canal, a través del cual se
desarrollaron reflexiones vy relatos en torno a la danza, lo que evidencio la importancia de esta
practica en el trdnsito histérico de la Universidad, asi como su incidencia en las dindmicas labora-
les y de educacion.

En la figura 27 se ilustran otros eventos gestionados por esta unidad académica y sus progra-
mas adscritos.
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Frente a los convenios de practica, se firmd convenio con la institucion privada Pastorcitos de
Fatima vy el Colegio HAPE, Universidad Minuto de Dios, Colegio Departamental La Pradera: conve-
nio para realizar practicas educativas rurales del departamento de Cundinamarca. Paralelamente,
la LAV hizo acercamientos a nuevos espacios para concretar posibilidades de colaboracion con
el Colegio Emilio Valenzuela y con el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion, con quienes se
espera contar para 2022.

El Departamento de Musica adelanto gestiones en el marco del Convenio Jévenes a la U entre
la SeD y la Universidad Pedagdgica Nacional, por medio del cual se busca abrir una cohorte adicio-
nal de la Licenciatura para el semestre 2022-1, la cual desarrollard sus actividades en las instala-
ciones del colegio IED Enrique Olaya Herrera.

Tras el trabajo de recoleccion, organizacion y actualizacion de la informacion de la pagina web de
la Facultad de Bellas Artes, que cuenta con 11 pestanas principales, las cuales fueron disefnadas vy
organizadas para brindar informacién actualizada, se realizé un corto videoclip, con un recorrido
guiado por cada espacio digital de la pagina, de modo que este permitird ser una guia didactica
para acceder a toda la informacion de esta, el cual se encuentra ubicado en la parte principal de
la pagina.

Se hizo el lanzamiento de los nuevos espacios digitales, el cual se llevd a cabo mediante una
transmision a través de Stream Yard en el canal de la Facultad. El evento tuvo una gran acogida,
porgue se llevaron a cabo una serie de actividades interactivas digitales, como la presentacién
de los minisitios de cada Licenciatura y el de la Facultad, junto con el video recorrido de estos; la
creaciéon de un Kahoot con una serie de preguntas sobre los nuevos sitios de la Facultad acom-
pafado de un sorteo de tres premios para los primeros tres puestos ganadores, un proceso que
tras su ejecucion demostro ser pertinente y dptimo para el objetivo de presentar el nuevo acceso
a la Facultad.

La Facultad de Bellas Artes tuvo representacion institucional en diferentes eventos artisticos vy
culturales durante el afio, algunos de ellos fueron:

o Puesta en escena Cudnto cuestan tus suenos, en la Universidad Nacional: se desarrollé el 9 de
diciembre en las instalaciones de la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota.

o Taller para el aprendizaje del género musical choro brasilero.
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e |l Festival de Jazz Tocancipé (Tocajazz): participacion del conjunto Big Band.
o Concierto Somos Semillas de Paz (actividad durante el paro nacional).
o Con-cierto Sentido (actividades académicas durante el paro nacional).

e Lavoz para una vida saludable (actividades académicas durante el paro nacional).

A partir de la Resolucion Rectoral N.° 710 de 2020, la cual reglamento la implementacion del
Plan Presencial de Alternancia para un retorno progresivo y seguro en la Universidad Pedagogica
Nacional, y la Circular Rectoral N.° 013, del 04 de noviembre de 2020, respecto a la implementa-
cion de dicho Plan, la FBA realizé un acuerdo conjunto con los funcionarios, con el fin de retomar
actividades presenciales al menos un dia a la semana.

Informe de gestion institucional 2021

El 22 de febrero del 2021 se hizo la primera mesa de trabajo con los Coordinadores de cada
programa, director de Departamento, ssTy SGA. Alli se establecieron las primeras acciones para la
construccion del documento de protocolo de bioseguridad para el retorno de actividades acadé-
micas. A partir de esta reunion y apoyados por la $sG, CUPAE, SST Y ARL, cada licenciatura empezo a
construir los borradores de dicho documento a partir de la plantilla de Protocolo de Bioseguridad.

Paralelo a ello, se participé en los recorridos de las diferentes instalaciones, organizados por las
mismas dependencias el 11 de marzo de 2021 en Nogal y Bloque C - Calle 72 y el 17 de marzo
de 2021 en Parque Nacional, con el fin de verificar las condiciones locativas y de bioseguridad
para el reingreso de personal docente y de estudiantes de la Facultad de Bellas Artes. De estas
visitas se recibieron recomendaciones que fueron atendidas en su momento, como la demarca-
cion de espacios, la distribucion de pupitres de acuerdo con el aforo permitido, el traslado de
mobiliario a diferentes aulas para despejar los espacios, solicitud de insumos, entre otros.

Asimismo, se tramité el diligenciamiento de encuestas y consentimientos informados, tanto
de docentes como de estudiantes, que harian el retorno presencial, para que fueran incluidos
dentro del Plan de Alternancia. Con la Resolucion N.° 214, del 09 de abril de 2021, que dio aval a
los protocolos de cada licenciatura. EI 03 de mayo de 2021, se socializaron los protocolos, tanto
generales como especificos de cada licenciatura.

Por la alerta roja declarada en la ciudad de Bogota v por el paro nacional que inicié el 28 de abril
de 2021, el retorno quedd aplazado, motivo por el cual se modificaron los cronogramas en los tres
programas, proceso que se hizo entre agosto y septiembre. Estos protocolos fueron aprobados por
el cuPAE y publicados en la pagina web y en Manual de Procesos Procedimientos de la UPN. En la
tabla 25, se detalla el proceso de retorno a la presencialidad adelantado por cada licenciatura.

Tabla 25. Regreso a la presencialidad licenciaturas de la FBa

Sociali d I d
Licenciatura BEIlZECIONGE HICIoEE N.° de docentes | N.° de estudiantes
protocolo presencialidad

Musica 08.09.2021 27.09.2021
Artes Visuales 24.09.2021 27.09.2021 14 220
Artes Escénicas 05.08.2021 05.08.2021 14 325

Vicerrectorfa Académica (vac) | 91
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E La Facultad de Ciencia y Tecnologia (FcT)de la Universidad Pedagdgica Nacional contribuye al
; fortalecimiento de la comunidad académica en educacién en Fisica, Quimica, Biologia, Matema-
s ticas y Tecnologias, que genere conocimiento mediante diversas acciones orientadas a abordar
1%9 las probleméticas vy fortalecer la oferta y el desarrollo de programas de formacion, investigacion
;L: y proyeccion social adaptados a los contextos culturales y sociales, la identidad pedagodgica, a la
& construccion de conocimiento v a la consolidacion de caracter nacional e internacional. Esto con
E el fin de aportar a la educacién de calidad en los programas académicos de pregrado, posgrado y
Z formacion continuada.

=

5

Departamento de Biologia

481 estudiantes

432 estudiantes

Departamento de Fisica

Departamento de Matematicas

380 estudiantes

Departamento de Quimica

329 estudiantes

Figura 28. Poblacion estudiantil matriculada (promedio 2021) en la
Facultad de Ciencia y Tecnologia, por departamento, 2021

Esta unidad académica esta compuesta por cinco departamentos, ocho licenciaturas, dos espe-
cializaciones y cinco maestrias. De acuerdo con las cifras reportadas en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES), la FCT contd, en 2021, con un promedio de 2234
matriculados. De 930 aspirantes inscritos, 650 se matricularon por primera vez en la vigencia. Cabe
indicar que, en 2020, se emitié concepto de cierre de la Especializacidon en Educacion Matematica.

Durante 2021, se entrego al Grupo Interno para Aseguramiento de la Calidad, el segundo informe
de renovacion del proceso de autoevaluacion de la Licenciatura en Biologia con fines para la reno-
vacion de la acreditacién de calidad, la cual fue concedida por periodo de cuatro afos, de acuerdo
con lo estipulado en la Resolucion N.° 6104, del 12 de junio de 2019, del Ministerio de Educa-
cién Nacional.

Paralelamente se entregd al Grupo Interno para Aseguramiento de la Calidad, el primer informe
con miras a la renovacion del registro calificado de la Licenciatura en Ciencias Naturales y Edu-
cacion Ambiental, seglin los pardmetros establecidos en la Resolucion N.° 021795, del 19 de
noviembre de 2020 emitida por el MEN, asi como el primer informe de autoevaluacion de la Licen-
ciatura en Matematicas. Sobre la Licenciatura en Tecnologia, se progresé en la elaboracion del
primer informe de autoevaluacion.
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En el marco del proceso de autoevaluacion de la Licenciatura en Biologia, se continué con el
seminario permanente de formacion de profesores (spFp), con la construccion de la propuesta de
alfabetizacion docente para maestros del DBI-UPN (AFTIC), cuyo objetivo inicial es alfabetizar a pro-
fesores del Departamento de Biologia interesados en la adaptacién, concepcion, disefio e imple-
mentacion de contenidos digitales y ambientes para la formacion, mediada por las Tic (aFTiC) desde
perspectivas pedagogicas, tecnoldgicas y metodoldgicas inmersas en diversos contextos educa-
tivos. Se realizo el panel contemporaneidad y ensefianza de la biologia y educacion ambiental.

Desde la coordinacion de los Posgrados del Departamento de Fisica se liderd y participd con el
equipo de profesores que integran el Comité Curricular y el Comité de Autoevaluacion y Acredi-
tacion, acciones dentro del plan de mejoramiento y en respuesta a los pardmetros de autoevalua-
cién para renovacion de registro calificado definidos en la Resolucion N.° 21795 MeN. Finalmente,
se presentd a GITAC el segundo informe de autoevaluacion de la Maestria en Docencia de las Cien-
cias Naturales y de la Especializacién en Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico

Por parte del Departamento de Quimica se avanzd en la construccion del documento sobre la
conceptualizaciéon de resultados de aprendizaje, v su adopcién y adaptacién a la Licenciatura en
Quimica, y se culminé el documento sobre la misién y vision del programa, con base en la misiony
visién del bQu y de la uPN. Asimismo, se consolidd un perfil del egresado acorde con las tendencias
actuales, y se adelanto la construccién del proyecto educativo del programa.

Frente a las visitas de pares externos para la obtencién de la renovacion de la acreditacion de
los programas, en 2021, se recibieron: para la Licenciatura en Diseno Tecnolégico, los dias 28, 29
y 30 de septiembre; del programa de Licenciatura en Electronica, los dias 23, 24 y 25 de junio, vy
del programa de Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacion, los dias 23
y 24 de noviembre.

Proyectos de la Facultad de Ciencia y Tecnologia 2021

1. Gestion editorial de postulaciones realizadas
por autores durante el 2021-I1.

2. Publicacion del numero 50 de la revista a través de
plataforma Open Journal System (oJs) con 15 articulos, de
los cuales 9 corresponden a investigaciones, 2 a reportes
de caso educativo, 2 a reflexiones y 2 a revisién de tema.

Revista Tecné, Episteme
y Didaxis: TED

3. Se recibieron 5 articulos para el dossier 52, relacionado
con la articulacion de las ideas de Paulo Freire en la
educacioén en ciencias, matematicas y tecnologias.

1. Publicacion del Pre-Impresos N.° 17.

Pre-Impresos Comunicaciéon 2. Gestion del proceso de edicién, correspondiente a la correccidon
y Publicaciones de estilo, de los documentos de los Pre-Impresos N.° 18 y 19.

3. Convocatoria-2021 para conmemorar 10 afos de la MDCN.

Revista Bio-Grafia: Divulgacion Publicacion de los nimeros 27 v 28 en version preliminar
y Ensefanza de la Biologia y fortalecer los procesos de indexacion.
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PPDQ-Boletin de Prdctica
Pedagdgica y Diddctica

Programa radial Con-
Ciencia y Tecnologia. El
dgora para la educacion

Kawsay, Conversando la
vida. Una mirada intercultural
en la formacién de

maestros, desde la FCT

Cepario de microorganismos,
una herramienta didactica para
la ensenanza de las ciencias

Ambientes Educativos
alrededor de la Cria 'y
Utilizacion de Mariposas

El Club de Mateméticas
de la upPN
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1. Planeacion y ejecucion del Encuentro de
Revistas Académicas y Estudiantiles upN.

2. Ajustes finales a los documentos de la revista Boletin prDQ
N.® 63y se tramitd su publicaciéon definitiva en ous.

Se organizd y se procesd el N.° 64 de la revista Boletin prDQ.

4.  Diagramacion del niumero extraordinario y se
realizd su revision y organizacion final.

1. Produccién de un programa semanal, durante el semestre,
esto bajo las cuatro lineas tematicas a saber: ambiente,
arte, epistemologia de las ciencias y tecnologia.

2. Programas conjuntos con otras instituciones, colectivos y
personas conocedoras de los temas abordados en el programa.

3. Redes culturales e institucionales, se han venido ampliando,
pese a la coyuntura actual de pandemia (covid-19).

4. Avrticulacion para la produccion de contenido
con Pargues Nacionales Naturales, gracias al
convenio existente con la Universidad.

1. Desarrollo de 14 programas radiales.

2. Se establecié contacto con experiencias de
investigacion nacionales e internacionales.

3. Relacién con practicas pedagogicas vy trabajos de grado
de estudiantes y egresados de la FCT y actualizacién
de la ficha descriptiva de programas radiales, para
actualizacién de Cvlac en Colciencias.

1. Se mantiene actualizado el registro de la Coleccién
Bioldgica de bacterias en el Registro Nacional de
Coleccion del Instituto Alexander von Humboldt.

2. Actualizacion de la pagina web de la linea de investigacion
Biodiversidad, Biotecnologia y Conservacién, donde
se presenta el laboratorio de biotecnologia.

3. Procedimientos Operacionales Estandarizados (POE)
sobre identificacion de los macrohongos: Auricularia
sp, Ganoderma sp, y Clavicorona pyxidata.

4. Publicacion de articulos que involucran bacterias
de la Coleccion de microorganismos

1. Se contintan manteniendo tanto en los laboratorios del MHN-UPN
como en la casa de un estudiante del Semillero Artropodos
para Educar alrededor 15 especies de las colonias vivas.

2. Adecuacién de espacios fisicos de la UPN para la cria y
utilizacion demostrativa de insectos y sus plantas hospederas.

Produccién “paquetes educativos” empleando insectos.

4. Sistematizacion de la Coleccion entomoldgica: Un ambiente
educativo de gran valor didactico y disciplinar.

Desarrollo del Club de Matematicas. Temas tratados:
numeros cuadrados, calculo mental de algunos
numeros cuadrados vy tridngulo de Pascal.



Un espacio de formacion virtual

en Geometria no Euclidiana en

modelos geométricos Euclideos

Recursos digitales para el
apoyo en el aprendizaje
de las matematicas

Mateméticas Zero:
acompafiamiento académico
inicial para nuevos admitidos a
la Licenciatura en Matematicas

Programa de orientacién
y apoyo para las
Pruebas Saber Pro

Formacién de un Club de
Python (desde la virtualidad)
para el apoyo en la formacion
extracurricular e investigativa
de estudiantes de la
Licenciatura en Electronica

Narrativas y narraciones
de las ciencias

Educacion para la salud.
Aportes para prevenir el
consumo de sustancias
en la Facultad de Ciencia
y Tecnologia de la UPN

Observatorio de Educacién
Ambiental en Colombia
una propuesta para
formacion de profesores.

I

Convocatoria, matricula y desarrollo del curso Geometria
no Euclidiana en modelos geométricos euclideos con
estudiantes del Departamento de Matematicas de la UPN.

Cambios de forma a la pagina web y particularmente a las
guias de aprendizaje, para mayor claridad, y especialmente, en
relacion con el uso de herramientas bésicas de GeoGebra.

Formulacién, grabacién y edicion de 24 videos tutoriales
para el refuerzo y practica de conceptos y procesos
asociados al primer curso de matematicas (precalculo,
fundamentos, calculo, matematicas ) que cursan los
estudiantes en la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

Gestion del pilotaje del canal de videos en los diferentes
programas de licenciatura de la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

Banco de preguntas con ejercicios de préactica.

Elaboracién de inventario de tematicas incluidas es las
pruebas especificas, Cinco cartillas y Cinco cuestionarios.

D Y =

Desarrollo de seminarios para orientar a los estudiantes.

Desarrollo de simulacros de las Pruebas Saber Pro.

Ampliacién del Club de Python upN.py.

Especificacion y disefio, desde la misma base, de
un curriculo para el aprendizaje de Python.

Participacion en el Primer Concurso Estudiantil sobre
“Recursos Educativos Abiertos” (OEr) del IEEE.

Mantenimiento y actualizacién del sitio
web Club de Python upN.py6.

Tercera Jornada Académica Pecha Kucha:
Nuevas Perspectivas sobre la Educacion.

Diseflo de un material en formato de audio
(grabacion de audio sobre las leyes de Newton).

Talleres: Casos Matematicas, Fisica, Tecnologifa, Electrénica.

Aplicacion encuesta para caracterizar los factores
culturales, socioeconémicos que inciden en el
consumo de sustancias psicoactivas en estudiantes
de primer semestre de la FCT de la UPN.

Intercambio con el observatorio latinoamericano de educacion
ambiental, con la fundacién AMBAR, docentes de la seD, docentes
de colegios privados, la seD y educadores ambientales.

Trabajo con el semillero de investigacion Alternaciencias.

Constitucion del documento marco de
consolidacion del Observatorio.

Sistematizacion de préacticas en educacién ambiental.
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Se disenan dos instrumentos para consolidar informacién

en el aplicativo, uno de ellos consiste en incluir los planes

de asignatura o syllabus de los planes de estudios de los
Sistema de informacion para programas, y el otro en un médulo de encuesta que esta

el apoyo de [IOEE0E de ligado a cada uno de los aspectos de la normativa.
autoevaluacion de la FcT . ) »
Se genera una pagina de reporte en la que se presenta la informacion

organizada y se logra comprender para cada factor, caracteristica
y aspecto el alcance de cumplimiento que se sostiene.

1. Disefo grafico e implementacion del portal web de

Portal de formacién formacion en competencias digitales docentes.
en competencias 2. La creacién de recursos educativos diversos: 196
digitales docentes videos tutoriales, alojados en el canal YouTube

del proyecto competencias digitales.

Dentro de este acapite caben destacar: el Encuentro de Experiencias Significativas en Educacion
Ambiental, 17 de noviembre de 2021 (modalidad virtual); el x Encuentro Departamento de Bio-
logia (Licenciatura en Biologia, Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, Maes-
tria en Estudios Contemporaneos en ensefianza de la Biologia), 22-26 de noviembre de 2021
(modalidad virtual); el Primer Coloquio de Practica Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental, 3 de diciembre de 2021 (modalidad virtual); Congreso Internacional de Semilleros de
Investigacion-Educacion-Tecnologia cisieT 2021; y Conferencia Inaugural de los Posgrados del DFl.
El invitado central fue el profesor Emilio Balzano, del Departamento de Ciencias Fisicas de la Uni-
versidad de Népoles Federico 11, quien presenté la conferencia titulada “El proceso de modeliza-
cién en la ensefanza de las ciencias. Ejemplos, el curriculo vy la formacién del profesorado”.

Por parte de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, se promovid la gestion de diferentes convenios
de practica educativa con instituciones del sector publico y privado. Entre estos se destacan:

Acuerdo para el Desarrollo de Practicas N.°© 21-016AT, celebrado entre el Instituto de Investi-
gacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt, la Universidad Pedagogica Nacional y
el estudiante Angelo Julidn Avila Jiménez del programa de Licenciatura en Biologia.

La Maestria en Estudios Contempordneos en Ensefianza de la Biologia fue seleccionada en
la convocatoria para formacion posgradual dirigida a los profesores y directivos del Distrito
2021, el cual aporta al Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 “Un nuevo contrato social vy
ambiental para la Bogotéa del siglo xxi”.

Institucion Educativa Departamental Rafael Pombo (convenio vigente para toda la FcT).
Colegio Gimnasio Vermont (convenio vigente para toda la FcT).

Convenio de cooperacién Colegio San Viator Bilinglie Internacional con la Licenciatura en
Matematicas.

Convenio de cooperacion para el desarrollo de practicas educativas - Union Temporal Calasanz.

Convenio de cooperacion para el desarrollo de practicas educativas - Fundacién Colegio Celia
Duque Jaramillo.

Convenio de cooperacién para el desarrollo de practicas educativas - Aldeas Infantiles sos
Colombia.



Convenio de cooperacion con la Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora de Soacha, con
una duracion de cinco anos.

Convenio de cooperacion con la Fundacion Colegio Emilio Valenzuela, con una duracion de
siete anos.

Representacion en el Comité Coordinador Nacional Red Colombiana de Limnologia - Neolimnos
2021, orientada en el rol asignado dentro del Comité Coordinador Nacional de la Red; en ese
sentido, el trabajo que se desarrollé se enmarcé en las siguientes actividades: reuniones de segui-
miento, acuerdos y tareas para la activacion y consolidacion de la Red; coordinacién de los voceros
regionales; acompanamiento y apoyo para la formulacion de comunicados para los miembros de la
Red; desarrollo de los estatutos de la Red Colombiana de Limnologia - Neolimnos.

Se dio cumplimiento a las actividades académicas de acuerdo con los calendarios académicos
establecidos por la Universidad, en los programas de pregrado y posgrado. A partir de la contin-
gencia generada por la covid-19, fue necesario que los docentes de los programas adaptaran y
continuaran con la realizacién de las clases vy actividades a la presencialidad remota, donde fue
imperativo que los maestros se adecuaran a metodologias mediadas por la virtualidad, mediante la
produccion de material audiovisual, adaptacién de estrategias de aprendizaje para la realizaciéon de
lecturas y explicaciones, recurriendo a la realizacién de experimentos, laboratorios caseros, activi-
dades interactivas, el disefo de material didactico, caminatas y salidas de campo virtuales guiadas
para el desarrollo de los diferentes espacios académicos.

En el marco de los protocolos de bioseguridad y demés medidas adoptadas frente a las limita-
ciones dadas por la pandemia, caben resaltar las siguientes actividades adelantadas:

Participacion en el mejoramiento del Manual de buenas prdcticas para procesos de formacion en
modalidad remota virtual - Departamento de Quimica.

Ajustes en el protocolo de bioseguridad para los laboratorios de quimica, biologia y biotecno-
logia que llevd a la aprobacion por parte del CUPAE.

En el marco del protocolo de bioseguridad de los laboratorios y del retorno gradual, progresivo
y seguro a las instalaciones fisicas de la UPN, se proyectd, se gestiond la aprobacién del CUPAE,
se coordind vy se logro la realizacion de practicas de laboratorio piloto por parte de profeso-
res y estudiantes de los programas de Licenciatura en Quimica y Maestria en Docencia de la
Quimica.

Desde el Departamento de Biologia se aporté a la construccion del protocolo de bioseguridad
para los laboratorios de biologfa y biotecnologia.

La Facultad de Educacion (Fep) de la Universidad Pedagodgica Nacional tiene como mision con-
tribuir al desarrollo educativo del pais, liderar procesos de formacion integral y permanente de
maestros y demés profesionales de la educacion, capaces de asimilar reflexivamente la dinamica
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sociocultural de la nacién y de participar en la generacion, apropiacion y aplicaciéon del conoci-
miento con énfasis en la solucidon de problemas educativos, cuyos ejes de relacion y trabajo los

é constituyen areas y campos como la educacion en distintas modalidades y especialidades.

z Esta unidad académica estd compuesta por dos departamentos (Psicopedagogia y Posgrados),
S seis programas de pregrado, dos especializaciones y dos maestrias. De acuerdo con las cifras
? reportadas en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES), la FED contd en
(é 2021 con un promedio de 2349 matriculados. De 1370 aspirantes inscritos, 663 se matricularon
% por primera vez en la vigencia.

©

e,

ﬁ Lic. Educacion Programa en

E 87 Basica Primaria Pedagogia 87

::) estudiantes estudiantes

Maestria en
Educacion

Lic. Educacion
Comunitaria

363

estudiantes

363

estudiantes

Lic. Educacion
Especial

Maestria en Desarrollo
Educativo y Social 466

FACULTAD
DE
EDUCACION

466

estudiantes

697 J

estudiantes

estudiantes

697

estudiantes

Esp. Pedagogia
Distancia

Lic. Psicologia y
Pedagogia
72 gog

72

estudiantes

estudiantes

Figura 29. Poblacion estudiantil matriculada (promedio 2021) en
la Facultad de Educacién, por programa, 2021

Cabe sefalar que, el 22 de junio de 2021, la Asociacién Colombiana de Facultades de Educa-
cion otorgd un reconocimiento especial a la Facultad de Educacion de la Universidad Pedagodgica
Nacional por su destacado desempefio en las Pruebas Saber Pro 2020.

Dentro de las acciones ejecutadas por los programas académicos de la FED, con el fin de concretar
los procesos de autoevaluacién y acreditacion, se resalta:

e Entrega, ajustes y socializacion al Consejo Académico del informe para la renovacion de la
acreditacion de la Licenciatura en Educacién Especial.

e Cargue informe en SACES y recibo de visita de pares en noviembre para la Licenciatura en Edu-
cacion Infantil.

e Avance en el segundo informe de autoevaluacion de la Licenciatura en Educacién Bésica
Primaria.

e Entrega de segundo informe de autoevaluacion de la Licenciatura en Educacién Comunitaria
al GITac.
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Avance en el primer proceso de autoevaluacion del Programa en Pedagogia (socializaciéon a la
comunidad del programa, diligenciamiento de instrumentos de percepcién).

Progreso en el informe de plan de contingencia de la Licenciatura en Psicologia y Pedagogia.

La Especializacién en Pedagogia (en sus dos modalidades) llevd a cabo la revision del Plan de
Mejoramiento vy su respectiva unificacion, determinando los pesos por cada condicion a pro-
posito de la normativa vigente.

Entrega del primer informe de autoevaluacién de la Maestria en Educacion al GITAC.

En cuanto a la gestion realizada para la obtencion de registros Unicos, la Licenciatura en Edu-
cacion Comunitaria adelantd un documento base para gestionar la obtencidn de registro Unico
para una cohorte adicional en modalidad a distancia (se proyecta iniciar gestién en 2022-1). Cabe
indicar que el Programa de Especializacion en Pedagogia cuenta con el registro Unico a partir de la
renovacion del registro calificado con Resolucion N.°© 011388, del 2 de julio de 2020.

Proyectos de la Facultad de Educacion, 2021

1.  Documento sobre la investigacién Sentidos e itinerarios de
la investigacion de la Facultad de Educacion, 2014-2020.

2. Consolidacion de la “Agenda Académica” de la
FED a través del ciclo de conferencias 2012-1.

3. Presentacién en la Agenda Académica de la Facultad
de Educacion, de dos de los capitulos del documento
Sentidos e itinerarios de la investigacion, 2014-2020.

Comité de Investigacion 4. Participacion en el desarrollo de la Agenda
y Proyeccion Social Académica de la FED a través de dos paneles
sobre el primer campo de estudio: Historia de la
Educacion, Cultura y Memoria Pedagdgica.

5. Documento de sistematizacién preliminar sobre
las implicaciones educativas y pedagdégicas
y las consideraciones metodolégicas de la
presentacion de las lineas de investigacion de la FED
vinculadas con el campo de estudio: Historia de
la Educacion, Cultura y Memoria Pedagégica.

Los datos estadisticos muestran el aumento no

solo desde los podcasts de la emisora, sino en las
deferentes redes sociales y plataformas, entre ellas: Blog,
Instagram, Facebook, Twitter, YouTube y Spotify.

Programa radial Sabor Caribe

Grabacién y emisién de 14 programas radiales. Se organizaron

tres series que permitieron profundizar sobre temas centrales del

campo de la pedagogia, los cuales contaron con la participacion

de diferentes personajes con los que se abordaron teméticas
Programa radial Pampedia relacionadas con los objetivos del programa. Asi mismo, se

generd un contacto y didlogo con personajes importantes del

campo de la pedagogia que, desde su trayectoria profesional,

de su trabajo académico y del impacto de los trabajos,

presentan una vision del pasado y presente de la pedagogia.

Publicacion de articulo en el texto del Centro Nacional de
Programa radial El Convite Memoria Histdrica: Reflexiones y experiencias en torno a la
pedagogia de la memoria histoérica del conflicto armado colombiano.
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Revista Pedologia y Saberes

Estudio de caracter cualitativo
orientado a identificar actores
que influyen en la deserciéon y
permanencia de los estudiantes
de la Maestria en Educacion,
en el periodo 2016-2020

Uso de los resultados de
la Prueba Saber Pro 2019
para el mejoramiento en la

formacion de maestros

Acciones estratégicas para el
fortalecimiento de alianzas
entre la FED vy las Escuelas

Normales Superiores

Cuadernos EES-MAE

Es de aclarar que existen proyectos de facultad que, por su trayectoria y acciones, se han con-
figurado como “proyectos institucionales”, por cuanto sus actividades se enmarcan en atender
necesidades académicas de la UPN, las cuales han trascendido las esferas de un lineamiento de
proyecto de facultad en cuanto a lo académico, administrativo y presupuestal. Tal es el caso de

los siguientes proyectos:
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1. Realizacion de los ajustes a la edicion preliminar del
N.® 54, enviada por el Fondo Editorial. Creacion
de matriz con informacién para la difusion de la
revista. Envio del nimero autores y evaluadores e
informacién sobre el lanzamiento de la revista.

2. Organizacién y realizacion del evento
de lanzamiento del N.° 54.

3.  Disefno vy publicacion semanal de post de articulos
destacados por redes sociales (Facebook, Twitter
e Instagram) y envio del post disefado a los
autores para fortalecer la divulgacion.

1. Depuracion inicial de la base de datos de
estudiantes que permitirad avanzar en el contacto
para la aplicacion de los instrumentos.

I

Establecimiento de un equipo académico que debate
y concreta decisiones con base en el trabajo de lectura
y comprension previo, en miras del establecimiento

de la conceptualizacion de base para el desarrollo

del estudio, a partir de la elaboracion de los Real
Academia Espafiola y del conocimiento del programa.

3. Construccién de una primera aproximacion
de los instrumentos, mediante los cuales se
generara la informacion que seréa sistematizada
y analizada como resultado del proyecto.

1. Se compararon los resultados —genéricos y
especificos— de la Prueba Saber Pro 2019, entre
facultades de educacién y entre licenciaturas.

2. Se exploraron posibles correlaciones entre variables
individuales y/o entre componentes de esa prueba.

3. Se recopilaron los programas relativos a la
lectura, escritura y razonamiento matematico
y se comenzo su andlisis documental.

4.  Se disefo, validé y aplico la escala de percepcion
cuantitativa de diferencial semantico sobre
lectura, escritura y razonamiento cuantitativo.

5.  Se sistematizaron los resultados de la encuesta
y se avanzo en el andlisis de los datos.

Las actividades planeadas se centraron en el rastreo
y recopilacion de documentos, lo que permitié situar
unos antecedentes y hacer una sistematizacion que

fue la base de trabajo para el segundo semestre.

1. Publicacion del Blog 11y 12

2. Presentacién de ocho escritos entre ensayos y resefas,
insumos para la publicacion de Blog 11y 12.

3. Difusion y participacion de los estudiantes con sus escritos.



La Escuela Maternal de la upN favorece el desarrollo integro de nifios y nifias menores de 4 anos,
hijos de funcionarios docentes y estudiantes, a través de experiencias lidicas en ambientes espe-
cializados optimos en riqueza comunicativa, conocimientos y encuentro con los otros. Se crea
mediante Resolucién N.° 0238, del 1 de marzo de 2004, y asume como direccionamiento legal el
Decreto 2247, del 11 de septiembre de 1997, capitulo 1, articulo 4, que decreta: “Los estableci-
mientos educativos que presten servicio de educacion preescolar y que atiendan, ademas, nifios
y ninas menores de 4 anos, deberdn hacerlo conforme a su Proyecto Educativo Institucional, con-
siderando los requerimientos de salud, nutricion y protecciéon de los nifos y ninas, de tal manera
que se les garantice las mejores condiciones para su desarrollo integral, de acuerdo con la legisla-
ciéon vigente vy las directrices de los organismos competentes’”.

En este sentido, en 2021, la poblacion infantil vinculada disminuyd considerablemente, debido
a que la Escuela en su primer semestre adelantaba el proceso pedagdgico bajo la mediacion de las
TIc, de alli que algunas familias no se acogieran a dicho modelo, por diferentes condiciones y par-
ticularidades que atravesaban. La matricula fue de 66 nifios y nifias. En el segundo semestre, inicid
el modelo de alternancia, al cual algunas familias se vincularon de manera gradual y progresiva,
mientras que otras continuaron participando del proceso pedagodgico desde la virtualidad. Cabe
resaltar que, en la transicion del semestre académico, la totalidad de las familias se acogieron al
modelo de alternancia. La continuidad fue de 52 nifos y ninas.

Nifios vinculados a la Escuela Maternal en 2021

Estudiante 44 31
Docente

Supernumerario

Trabajador oficial

Egresado 11 10

El equipo docente fortalecid y continué construyendo los proyectos pedagogicos para la pobla-
cion de nifos y sus familias, siendo estas propuestas proyectadas con un horizonte de sentido en
clave de la educacion inicial. En consonancia, se disefaron ambientes; se explord el medio y tanto la
musica, la literatura y otros lenguajes; estuvieron presentes, sin desconocer, las nuevas dinamicas de
los protocolos de bioseguridad. Asimismo, se consolidd el grupo de estudio con el fin de llevar espa-
cios de reflexiéon y didlogo alrededor de la construccion del saber pedagdgico de la Escuela Mater-
nal. Dicho proceso se realizé por medio de talleres sincréonicos con duracion de tres horas cada uno.

En el segundo semestre, se adelantaron mesas de trabajo con las docentes del preescolar,
coordinadoras académicas y de bienestar del IPN, en aras de llegar acuerdos a favor de los transi-
tos de los nifos y nifas que se vinculan ano tras ano a la institucion. También se organizaron dos
grupos de docentes para presentarse a la Convocatoria interna de investigacion 2022 del ciup ID
269 con las propuestas: “Disefo de ambientes significativos: posibilidades de juego y exploracion
en la Escuela Maternal” v “La Escuela Maternal en tiempos de confinamiento”, con el propdsito
de develar las transformaciones de la practica pedagoégica que llevaron las docentes de la Escuela
Maternal en la modalidad virtual con nifios y ninas menores de 4 anos.
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lgualmente, la Escuela Maternal participd en los procesos de extension e investigacion de la
UPN afines a la tematica de la primera Infancia; se destaca que la investigacion “Las interacciones
de los bebés en la Escuela Maternal” fue socializada durante 2021 por medio del canal de YouTube
de la Escuela Maternal, asi como en diferentes eventos académicos convocados por la Licencia-
tura en Educacion Infantil de la uPN v otras instituciones de educacién superior a nivel nacional e
internacional.

Cabe precisar que, en 2021, se adelantd el trabajo de grado “Manifestaciones emocionales a
través de la virtualidad de los nifos vy las nifas de la Escuela Maternal de la Universidad Pedagogica
Nacional: una experiencia en tiempos de pandemia” de tres estudiantes de la LEI que hicieron su
practica pedagdgica en la Escuela Maternal; de igual forma la coordinadora acompaid como tutora
el trabajo de Grado “Amanidando, circulo afectivo y consciente de madres y padres gestantes vy lac-
tantes estudiantes de la Universidad Pedagogica Nacional”, desarrollado por tres estudiantes de la LEl.

Por otro lado, es importante mencionar que la decanatura presenté ante el Consejo de Facul-
tad, en sesion del 02 de diciembre, un informe cuyo propdsito central fue develar con detalle
la situacion actual del proyecto de facultad: FED-DsI-O1 Jardin Infantil Escuela Maternal. En este
informe se presentan los resultados del acompanamiento que ha venido realizando la decanatura
y lo que se evidencia es que existen dificultades estructurales en la gestion de la Escuela Mater-
nal, lo que ha derivado en hallazgos reiterativos de auditorias realizadas por la sbis (junio y noviem-
bre de 2019), por la Secretaria Distrital de Ambiente (junio de 2019) vy por la Secretaria Distrital de
Salud (agosto de 2018, abril de 2019, junio de 2019 y octubre de 2021), algunos de estos hallaz-
gos continGan abiertos vy sin reporte de acciones de mitigacion. A ello se suma el vencimiento del
aval del proyecto pedagogico el 16 de diciembre de 2021.

Durante 2021, el Proyecto Manos y Pensamiento desarrollé distintas actividades de gestién aca-
démica administrativa en cuatro ejes de trabajo que se sintetizan en lo siguiente:

Vida universitaria y docencia. En el proceso de admision e ingreso de la comunidad sorda a la
UPN, se resaltan dos acciones fundamentales, por una parte, el proceso de seleccion realizado
desde el equipo de Manos y Pensamiento para Semestre Cero, en el cual se fortalecid las
acciones de divulgacion a través de las redes sociales y los vinculos con las instituciones edu-
cativas, asociaciones y organizaciones a nivel distrital y nacional, el seguimiento en las inscrip-
ciones, y desarrollo de charlas informativas, ademas de la consolidacion de un documento que
reporta el proceso que se realiza.

Por otra parte, la gestién realizada con distintas dependencias que permitié la modificacién de
los articulos 7 v 8 del Acuerdo N.° 008 a través del Acuerdo N.° 012 de 2021, ademés de la
aprobacion desde Rectoria para ofertar a la comunidad sorda cuatro programas académicos:
educacion infantil, educacién especial, disefo tecnoldgico vy artes escénicas, con el objetivo de
lograr incrementar la inscripcion y matricula en la Universidad, de ahi que fuese posible alcan-
zar 15 personas inscritas y 13 aspirantes admitidos; un nimero significativo en comparacion
con los registrados en los ultimos 5 anos.

Inclusion y proyeccion social. Durante 2021 fue posible fortalecer las estrategias de divulga-
cién del proyecto Manos y Pensamiento a través de las distintas redes sociales y la creacion
de nuevos espacios como el semillero Hablemos en Sefas, dirigido a estudiantes, egresados,



docentes y funcionarios, y el lanzamiento del programa Café Digital en Sefas, dirigido a la
comunidad sorda. Asimismo, en articulacion con la Licenciatura en Educacion Especial, se lle-
varon a cabo proyectos de grado dirigidos a dicha comunidad, ademés de la participacion en
el Comité de Inclusién de la upN y el Comité Prelinglistico de la Lengua de Sefias Colombiana.

3. Interpretacion Lsc-espanol. Se llevé a cabo la gestiéon correspondiente desde la Coordinacion
para el acompanamiento y el servicio de mediacién comunicativa a los estudiantes y docen-
tes sordos en las diferentes actividades y dindmicas de la UPN, como précticas, tutorias, clases,
encuentros y seminarios, asi como escenarios complementarios de formacion. A partir del mes
de agosto se inicid la implementacién de un formulario de solicitud de servicio de interpre-
tacion a través del cual fue posible, hasta la fecha, identificar aproximadamente 121 solicitu-
des, ademas de las asignaciones en los espacios académicos de los estudiantes sordos, y otros
requerimientos extraordinarios, lo que permite dar cuenta de la importancia de este servicio
al interior de la Universidad.

Informe de gestion institucional 2021 \ﬁ.

4. Produccion académica e Investigativa. Se llevd a cabo la gestion correspondiente con clup para
conocer los procedimientos correspondientes, la actualizacidon de informacion de los profeso-
res participantes del grupo de investigacion en plataforma prIME y MinCiencias.

Una accién fundamental transversal a todos los ejes que se ha desarrollado desde Manos y
Pensamiento estuvo dirigida a la definicién de objetivos, metas, mision y vision del proyecto, asi
como el proceso de autoevaluacion, a partir del cambio de coordinacién.

Dinamizacion del Observatorio de Acciones Colectivas por la Educacion
(OACEP)

El OACEP se reconoce como un sistema de monitoreo, seguimiento, registro y estudio de las movi-
lizaciones sociales por la educacion, adelantadas por los actores educativos. Este conocimiento le
permite a la Universidad Pedagdégica Nacional mantener un sistema de observaciéon y seguimiento
permanente a estas demandas sociales para analizar e informar sobre sus resultados, contribuir a
la construccidn de alternativas y cualificar los procesos de formacién de los educadores.

Actividades de difusion y
socializacion: Publicacion
y difusion de los boletines
Actividades de investigacion: OACEP - Voces colectivas
Se depuro la base de datos de por la educacion No.6y 7.
las Movilizaciones Sociales Actualizacion de la pagina web
por la Educacion (MSE) del y elaboracion de un manual de
aiio 2020 y se adelanto la o ., actualizacion de la pagina. Se
recoleccion de informacion Actividades de formacion: Se incrementaron las estrategias
de las MSE del 2021. adelantaron procesos de formacion, comunicativas orientadas a
Igualmente se actualizo la guia orientacion y acompanamiento a la difusién de la produccién
metodoldgica que orienta el los monitores ASE, asignados para académica del OACEP.
trabajo investigativo del OACEP apoyar el proceso de recoleccion
y se cualificaron algunos de informacion. Se continu6 con
instrumentos de recoleccion. el desarrollo de la electiva que
se orienta desde el programa de
Educacion Infantil y en el 2021-2 se
aprobo e inicio un curs optativo en la
licenciatura de Educacion Especial.
Ambos, en estrecha articulacion
con los objetos de estudio y las
producciones del OACEP

Figura 30. Actividades oacep, 2021
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La Sala de Comunicacién Aumentativa y Alternativa, mediante las practicas y un proyecto inves-
tigativo de la Licenciatura en Educacion Especial, realizado por un grupo de docentes en forma-
cién, desarrollo estrategias pedagogicas, didacticas y metodoldgicas con el propdsito de favorecer
la comunicacion, la participaciéon social y, por supuesto, el aprendizaje de los participantes, a
partir de dos categorfas centrales de trabajo: curriculo de orientacién cognoscitiva y comunicacion
aumentativa y alternativa.

Durante la vigencia 2021, los lunes participaron nueve nifos, nifas y jovenes con discapacidad
de los Centros Crecer, adscritos a la Secretaria de Integracion Social de la Alcaldia de Bogota, y
diez familias particulares; por otra parte, los jueves asistieron siete jovenes y adultos con discapa-
cidad junto con sus familiares y cuidadores particulares, y seis familias particulares, interesadas en
el fortalecimiento vy desarrollo de la comunicacion vy la interacciéon social en pro de su formacién
integral, autonomia e interdependencia.

El programa PRADIF, con el propdsito de contribuir a los procesos de inclusion y participacion de
las personas con discapacidad y/o talentos o capacidades excepcionales, debido a la emergencia
sanitaria por la covid-19, adapté los tres apoyos que ofrece a la comunidad: Formativo, Valoraciéon
Pedagdgica, Orientacion Informativa, y los brindé virtualmente, mediante las practicas y los traba-
jos de grado de 15 estudiantes de vii, IX y X semestre, acompafiados y asesorados por dos docen-
tes de la Licenciatura en Educacion Especial, por medio de las siguientes actividades:

Realizacion de talleres pedagogicos con el grupo Diferentes y Habilidosos, conformado por
jévenes con discapacidad intelectual.

Realizacion de talleres formativos vy retos educativos dirigidos a nifios con talentos excepcio-
nales, jévenes con discapacidad intelectual, docentes en formacion, y familias y cuidadores.

Publicacién semanal en la pagina oficial de PRADIF en Facebook, de diversas actividades para
realizar en casa, dirigidas a personas con discapacidad y/o talentos o capacidades excepciona-
les, familias y cuidadores, acompainadas de videos explicativos.

Publicacién de podcast en las plataformas Anchor y Spotify sobre temas de interés para la
poblacién con discapacidad visual como: orientacion y movilidad en nifos ciegos entre 5-8
anos; deporte adaptado de alto rendimiento para personas con discapacidad visual; cémo
ejercen el derecho al voto las personas con discapacidad visual.

Publicacién de textos informativos sobre temas de interés, como subsidios de la tarjeta Tu
Llave, herramientas tecnoldgicas, tramitacion de la libreta militar y su importancia para las per-
sonas con discapacidad, sus familias y cuidadores.

Se desarrollo, con seis estudiantes del nivel 4 de la seccién de Educacién Especial del Instituto
Pedagdgico Nacional (IPN), la propuesta pedagdgica “Sembrar habilidades blandas en la adultez
para la inclusiéon sociolaboral de la diversidad - Seminare HAID”, en el marco del proyecto peda-
gogico investigativo “Fortalecimiento de las habilidades blandas en jévenes con discapacidad
intelectual. Aporte al proceso educativo en pro de la inclusion sociolaboral”.

Se desarrollé con siete estudiantes del nivel 3 de la seccion de Educacion Especial del Ins-
tituto Pedagdgico Nacional (IPN), la propuesta pedagdgica “Construyendo saberes desde la
mediacion tecnolégica” en el marco del proyecto pedagdgico investigativo “Fortalecimiento de



las habilidades sociales y practicas en jovenes con DI. Apuesta pedagogica para la formacion
sociolaboral a través de la mediacién tecnolégica”.

Aula Himeda

El programa Aula Humeda funciona como un servicio a la comunidad, fundamentalmente a per-
sonas con discapacidad y sus familias, se ofrece como una propuesta pedagoégica que busca
fomentar la calidad de vida de estas personas, centrdndose en objetivos como la promocién de la
interdependencia y la autodeterminacion. En su interior se desarrollan procesos formativos diri-
gidos a estudiantes de Praxis y Proyectos Pedagdgicos de la Licenciatura en Educacién Especial,
aunque también participan de todos los programas de la Universidad en un espacio centrado en
una electiva los sabados.

Informe de gestion institucional 2021 \i.

Antes de la pandemia, se desarrollaba en la piscina de la Universidad en dos horarios: miérco-
les y sabados en la manana. Se atendian un promedio de 100 participantes. En la modalidad virtual
se redujo la cantidad en un 25 % aproximadamente, por lo que se siguid trabajando con un pro-
medio variable entre 65-75 personas durante los cuatro periodos 2020 y 2021. Para el soporte
de este escenario, ademés de los procesos de atencién pedagdgica, se desarrollaron actividades
de gestion y divulgacion, consistentes en el mantenimiento y actualizaciéon de la informacion per-
teneciente a los participantes y sus familias, los registros de las sesiones desarrolladas y los repor-
tes de seguimiento.

Eventos y actividades de extension

Bienvenida a

profesores, Conferencia

13 de abril e -
Ensefiar a ensefiar

23 de marzo

2021 N

Panel. El sentido de
la investigacion y
de la formacién en
investigacion en la
Facultad de Educacion

11 de mayo

Panel. Itinerarios de los
grupos de investigacion
y campos de estudio de
la Facultad de Educacion

25 de mayo

23 de
noviembre

Panel. Consideraciones
metodoldgicas del campo
de estudio: Historia de
la educacion, cultura y
memoria pedagogica

educativas y pedagégicas

Conversatorio avances
y logros 2020 y
proyecciones 2021

Lanzamiento de la
Revista Pedagogia
y Saberes N.° 35
Comenio 35 aios
después

27 de abril

24 de
agosto
Leccion inaugural

Panel. Implicaciones 5de

octubre

Historia de la educacion,

cultura y la memoria
pedagodgica

formando maestros
para el siglo XXI”

Presentacion del
libro “Analisis
cuantitativo de datos
para la investigacion
educativa y social”

27 de abril

7de

septiembre Lanzamiento revista

Pedagogia y Saberes
N.° 55 De nuevo,
Paulo Freire

La formacion de
investigacion
Balance de trabajos
de grados y tesis
producidas en la FED
2014-2020

28 de
septiembre

Figura 31. Agenda académica decanatura FeDp, 2021

Dentro de la gestion de la decanatura, se movilizd la agenda académica a través de los ciclos
de conferencias trasmitidos por el canal de YouTube de la Facultad de Educacion, inspirados en el
documento de anélisis elaborado por el Comité de Investigacion y Proyeccion Social de la Facul-
tad: La investigacion en la Facultad: perspectivas, itinerarios y comprensiones.
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Por otra parte, con el propoésito de fortalecer las alianzas con las escuelas normales superio-
res a través de procesos de profesionalizacién y de acompafamiento que permitan continuar
pensando la formacion inicial de los maestros, la Decanatura organizé cinco encuentros de arti-
culacién con un grupo inicial de rectores de Escuelas Normales Superiores con las cuales la Uni-
versidad tiene convenio de cooperacion académica: ENs de Ubaté, ens de Villavicencio, ENS Maria
Montessori y ENS de Gigante, durante dicho proceso participd como invitada la ENs del Mayo
(municipio de La Cruz, Narifio). Durante dichos encuentros se suscitaron una serie de reflexiones
e iniciativas a partir de los aspectos comunes vy diferenciales en la formacién de maestros.

Como resultado de estos acercamientos, se llevaron a cabo dos eventos trasmitidos por el
canal de YouTube de la Facultad de Educacién, con panelistas invitados tanto de las Escuelas Nor-
males Superiores, como de la Facultad de Educacion; adicionalmente, se contd con participacion
de la Asociacién Nacional de Escuelas Normales Superiores de Colombia (Asonen): Formacion de
Maestros para las Educaciones Rurales vy El Lugar de la Practica en la Formacion de Educadores.

En cuanto a los eventos y actividades de extension adelantados por los programas, la Licencia-
tura en Educacion Especial realizd la serie la Educacion Especial en Colombia entre abril y agosto
de 2021. Surgiod del interés de la Universidad Pedagdgica Nacional y de la Universidad de Antio-
quia para reflexionar, discutir y proyectar la formacion de Educadores Especiales y su proyeccion
Profesional en el Pais. Se orientd hacia la visibilizacion de la formacién en este campo de Saber de
la Educacion, el cual se ha transformado en correspondencia con las politicas educativas y las ten-
siones que han surgido alrededor de la existencia y continuacion de propuestas de formacion en
este campo. Asimismo, adelanto el lanzamiento del manifiesto La Educaciéon Especial en Colombia
(octubre 19 de 2021).

Adicionalmente, la Licenciatura en Psicologia y Pedagogia trabajo en la organizacién y desa-
rrollo del evento Il Coloquio Literatura, Memoria e Infancia, y el Programa en Pedagogia orga-
nizé la v Semana Nacional y | Semana Internacional de Pedagogia. Los profesores investigadores
participaron en la Semana de la Investigacion 2021, organizada por la Subdireccion de Gestion
de Proyectos-ciup, en el eje de Educacién y Saber Pedagogico, que se llevo a cabo el 14 de
septiembre. La Licenciatura en Educacion Comunitaria participd en la Catedra Paulo Freire -
Catedra Orlando Fals Borda.

Como parte de este proceso, los programas del Departamento de Posgrados participaron en la
organizacion y realizacién del ix Coloquio Interuniversitario de Pedagogia, Formacion, Ensefianza
e Hipervirtualizacion, con la presentacion de dos paneles sobre “Didéactica, pedagogia y mediacio-
nes tecnoldgicas” y “Formacion y escenarios educativos en tiempos digitalizados”; y en la confe-
rencia de cierre sobre “Freire y la alfabetizaciéon técnica’, a cargo de la profesora Ana Maria Valle,
de la Universidad Nacional Auténoma de México.

|u

La Maestria en Educacion, en este contexto, aportd con la Revista Cultural “Cuatro salas”, cuyo
lanzamiento fue el O9 de abril de 2021; participacion en la Catedra de la Paz; el lanzamiento del
libro Pedagogia de la memoria. Con-textos de dignidad; la sala de profesores: Recontextualizacion
Pragmatica; participacion en la Catedra Normalista Interinstitucional “Cartas a quién pretende
ensefar”; participacién en el Seminario Internacional de Politicas de Evaluacion Educacional vy
Accountability, en el programa radial Pampedia. La Educacion como Fetiche: “Saberes escolares:
la Educacion Fisica”. Conversaciones sobre politica de calidad en la Educacion Superior, en el pro-
grama radial Sabor Caribe, vy en la leccion inaugural del Departamento.

También se gestiond, por parte de los programas del Departamento:
Presentacion del libro Los estdndares de Lenguaje. El ideal de la politica educativa frente a la espe-

cificidad del ser hablante, en la xxiil Feria Internacional del Libro de Bogotd (Filbo) digital 2021,
6-22 de agosto.



e Concurso de ensayo y resefa del Departamento de Posgrados.
e 11 Coloquio Internacional: Formacion, Visualidad vy Violencia Politica.
e Vv Bienal Latinoamérica de Nifez y Juventud.

e Organizacién de dos cursos internacionales de posgrado con la Universidad de Casa Grande
(sistematizacion de experiencias e investigacion basada en artes).

e Presentacion del resultado de la investigacion “Regiones investigativas en educacion y peda-
gogica”, en el xit Seminario Internacional de Investigacion sobre Calidad de la Educacion ICFEs.

e Realizacion del Primer Simposio Nacional de Investigacion “Trazando caminos para la investi-
gacion y el conocimiento”, con la presentacion de 129 ponencias.

Frente a otras actividades de extension, la Facultad de Educacién, en 2021, gestiond proce-
sos de extension en articulacion con la Subdireccion de Asesorias y Extension, con relevancia en
el &mbito educativo del pais, orientados a la formacion de maestros en ejercicio, entre ellos (ver

Informe de gestion institucional 2021 l-

tabla 29):

Tabla 29. Procesos de extension de la FED, 2021

Nombre del sAr

Propuesta de
acompanamiento para
la educacién media del
siglo xx1 (Proyecto de

inversion SED 7689)

Seminario Transversalizacion
de la Catedra de Estudios
Afrocolombianos en
el Curriculo Escolar,
con énfasis en la
Comunidad Palenquera

Seminario Educacion
Intercultural e
Implementacion de la
Catedra de Estudios
Afrocolombianos (CEA)
en las Instituciones
Educativas Distritales

Modelo de acompafamiento
situado Mas+ Etnico 2021

Servicio Educativo de
Alfabetizacion CLEI 1
Modelo Educativo Flexible
A Crecer por la Vida -
Departamento del Meta

Objeto del convenio

Aunar esfuerzos entre la UPN vy la SED para
desarrollar en las IED, acciones que aporten
al fortalecimiento de competencias del siglo
xxI de los estudiantes desde una perspectiva

de flexibilizacion curricular para la pertinencia
curricular del nivel de educacién media.

Fortalecer los procesos de formacién de maestras,
maestros y directivos docentes del Distrito Capital
en las dimensiones histérica, cultural y pedagogica
de las comunidades palenqueras con el fin de
promover la implementacion transversal de la cEa
en el marco de las pedagogias interculturales.

Fortalecer los procesos de formacion de
maestras, maestros y directivos docentes del
Distrito Capital en las dimensiones historica,

cultural y pedagogica de las comunidades
afrocolombianas y palenqueras con el fin de
promover la implementacion transversal de la cea
en el marco de las pedagogias interculturales.

Fortalecer y desarrollar las capacidades del
talento humano vinculado a las uDs, a fin de
promover el desarrollo integral de la primera

infancia, resignificando las practicas y los discursos
pedagdgicos y de pervivencia cultural, desde un
modelo de acompanamiento situado alrededor

del trabajo pedagdgico con nifios, nifias y familias
de comunidades indigenas campesinas vy afros.

Aunar los esfuerzos técnicos y administrativos
para la implementacion del Modelo Educativo
Flexible A Crecer para la Vida-CLE| a través de una
estrategia curricular de formacién para jévenes
y adultos iletrados del departamento del Meta.

Nombre de la
entidad externa

Secretarfa de
Educacién del
Distrito de Bogota

Secretaria de
Educacién del
Distrito de Bogota

Secretaria de
Educacion del
Distrito de Bogota

Instituto
Colombiano
de Bienestar
Familiar (IcBF)

Secretaria de

Educacion del

Departamento
del Meta
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Durante la vigencia se avanzé en la suscripcion de convenios que consolidan alianzas estratégicas
para el cumplimiento de la misidn vy los objetivos de la Facultad de Educacion, entre las cuales se
destacan las adelantadas con las entidades enunciadas a continuacion:

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (icgr)-Entidades Administradoras de Servicio.
Secretaria Distrital de Integraciéon Social.

Idartes.

Alcaldia de Tenjo.

Gimnasio Moderno

Colegio Santa Ana de Funza.

Escuela Normal Superior Mayo de la Cruz Narifio.
Secretarfa de Educacion Distrital.

Universidad Nacional del Jujuy - Argentina.
Municipio de la Calera.

Fundacion Cepytin.

Liceo Arkadia de Colombia.

Fundacion Maria Elena Restrepo - Fundave.
Municipio de Gachancipa.

Asociacion Colombiana de Filosofia.

Profamilia.

Asociacion de Vecinos de Granjas San Pablo (Asoveg).
Asociacion Loma Verde.

Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion.

Fueron varios los avances que se lograron en este sentido, por liderazgo de la Decanatura; es el
caso de la construccion del procedimiento para aplicacién de la normatividad gestionada por la
Decanatura en articulacion con la Licenciatura en Educacion Bésica Primaria para la sesiéon de
derechos patrimoniales de autor, incluyendo los de creacién de cursos y médulos virtuales. Igual-
mente, se entregd a la Vicerrectoria Académica la propuesta de normatividad para la elaboracién
de planes de trabajo de docentes que se encuentran adscritos a los programas a distancia, la cual
fue revisada manera articulada con la Facultad de Educaciéon y entregada a la Oficina de Desarro-
llo y Planeacion para el respectivo estudio de viabilidad.

En esta linea, se construyd y entregd a la Vicerrectoria Académica la propuesta de normativi-
dad, la liquidacién de matriculas en pregrados a distancia con los respectivos estudios y conceptos
de la Oficina Juridica y la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y se construyd vy presenté el regla-
mento de modalidades de trabajo de grado el cual fue aprobado por el Consejo de Facultad el 02
de diciembre de 2021.

A la par, se concreté el reconocimiento y lugar del Museo Pedagdgico Colombiano como pro-
yecto del Plan de Desarrollo Institucional articulado a la Vicerrectoria Académica, con acompa-
Aamiento de la Facultad de Educacion, y se construyeron y presentaron dos propuestas para



el reconocimiento de horas adicionales para las actividades de coordinacion de programas de
manera escalonada y en proporciéon a la poblacion estudiantil de cada programa, con el propo-
sito reconocer las responsabilidades y compromisos que demanda este rol para los profesores, lo
cual actualmente genera, por un lado, un alto desgaste y rotacién que se evidencia en las cons-
tantes renuncias. Si bien se cuenta con respaldo del Comité Directivo de la Universidad, no se ha
contado con concepto favorable de viabilidad de acuerdo con los estudios de la Oficina de Desa-
rrollo y Planeacion.

En el marco del mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Calidad, se recogieron las
apreciaciones del equipo administrativo de la Facultad y se remitieron sugerencias a la Vicerrec-
toria Académica para la optimizacion de procedimientos relacionados con monitorias, tramites
estudiantiles (nuevas admisiones, reintegros, cancelaciones parciales), homologaciones y actuali-
zaciones de nota.

Y como parte la optimizacion del Sistema de Gestién Documental, se presentd la propuesta
de creacion de plantilla digital en el aplicativo Orfeo para expedicion de certificaciones, la cual fue
aprobada e implementada por el Grupo de Archivo y Correspondencia.

Por su parte, el Comité de Renovacion Curricular de la Licenciatura en Educacion Espe-
cial trabajo en el ajuste de las pruebas y rubricas de estas, en el marco de la evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes. Se organizd la implementacion de las pruebas en los semestres
correspondientes.

En 2021, la Facultad de Educacion avanzd en su consolidacion como referente nacional e inter-
nacional en procesos de formacion permanente de maestros, maestras y agentes educativos,
asi como en el asesoramiento interinstitucional, en especial al Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), mediante la participacion en eventos detallados en la tabla 30.

Participacién en eventos y representacion institucional Fep, 2021

Consejeria Presidencial para la Nifiez y la
Adolescencia, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, Ministerio de Educacion, Foro “Educacion inicial de calidad en Colombia”.
didlogo interamericano, Centro de Estudios de
Primera Infancia de Chile, Fundacion Lego.

Ministerio de Educacién Nacional (ciclo de
conferencias Escuelas Normales Superiores)

Ministerio de Educacion Nacional

Ministerio de Educacion Nacional- Centro
Regional para el Fomento del Libro en
Ameérica Latina y el Caribe (Cerlalc)

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Conferencia “Rol del educador
infantil: una mirada histérica”.

Comisién experta en educacion inicial a las
ciudades de Pasto y Clcuta, y a los municipios
de Chia y Caldas, Antioquia: Expedicién

de Experiencias en Educacion Inicial.

Invitacién proceso de validacién final de la
politica publica de recursos educativos.

Webinario “Familias corresponsables: nifios
y nifas seguros en la atencion presencial”.
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Conversatorio “Transversalizacion del enfoque

Secretarfa de Educacion del Distrito ) - 3
de género en la formacién posgradual docente”.

Secretaria de Educacion del Distrito- Participaciéon en Segunda Sesion
Direccion de Formacion de Docentes Seminario Permanente sobre Formacién
e Innovaciones Pedagdgicas Docente-Territorios e Innovacion.

Secretaria Distrital de Integracién Social - “Primer

) ) . Ponencia “ El juego como territorio de la infancia”.
Foro de Atencidn a la Primera Infancia” Jues

Foro sobre Financiacion Digna de la

sistema Universitario Estatal (SUE) Educacion Superior Publica en Colombia.

Céatedra abierta ponencia: “Sentido del juego en la

Institucion Universitaria Tecnolégico de Antioquia . ) ) . L,
primera infancia: tensiones, retos y perspectivas”.

Panel “La Educacién Especial en Colombia” Agenda
2030. Objetivo de Desarrollo Sostenible N.° 4:
Importancia de la formacién en educacién especial.

Universidad de Antioquia-Licenciatura
en Educacion Especial

Participacion “Mesa de la Academia y Expertos”,
Consulta Nacional para Co-crear la Estrategia
Nacional Pedagdgica para la Prevencion

del Castigo Fisico y los Tratos Humillantes,
Crueles o Degradantes contra Nifas, Niflos

y Adolescentes - Ley 2089 de 2021.

Corporacion Juego y Nifez

Asociacion Colombiana de Facultades Participacion como delegada del rector ante la
de Educacion (Ascofade) asociacion y vicepresidenta del Capitulo Centro.
Red Nacional e Internacional de Participacion como delegada del
Posgrados en Educacion (Reinped) representante de la Universidad.

Sala de Profesores “La ensefanza vy el lugar
de la pedagogia en la Educacion Infantil”,

CINNDET UPN episodio N.° 1, 2, 3, 4 vy 5 Formacién de
educadores infantiles - Marcos histéricos
y grandes clésicos de la pedagogia.

v Encuentro Nacional y Primer Foro
Internacional “Construyendo inclusion desde
la educacion superior”. Octubre 29 de 2021.

Red Colombiana de Instituciones de Educacién
Superior para la Discapacidad (Red ciEsp)

Xl Encuentro Internacional “Practicas
Red Internacional de Investigadores y Participantes emergentes en torno a la discapacidad”.
sobre Integracion/Inclusion Educativa (Red RIIE) Procesos Educativos, Sociales y Politicos
en la Pandemia. Abril 22 al 24 de 2021.

Il Coloquio de Investigacion Educativa “La
Universidad de La Plata Argentina produccién de conocimiento académico para el
mejoramiento de la educacion en la region’.

Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico (IDEP) vy la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas

Networking a través del proyecto Maestros
y Maestras que Inspiran 2021.

Congreso Educacion Fisica y Ciencias

Universidad Nacional de La Plata (Argentina) oS de QUaToe, &l y carieadion
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Durante la vigencia 2021, la Facultad de Educacion propendid por mantener medidas que garan-
tizaran la proteccion de la salud de la comunidad educativa y sus familias, teniendo en cuenta
factores como el nimero de estudiantes de la Facultad y sus condiciones socioecondmicas, la
capacidad de las instalaciones en las cuales se desarrollarian los programas de pregrado y pos-
grado, el rango de edad y comorbilidades de los docentes adscritos a la FED, factores que en su
conjunto hacen necesario mantener la formacion mediada por las TiC, asi:

Programa en Pedagogia. En el marco de las visitas programadas por Bienestar Universitario, se
realizaron tres actividades académicas con los estudiantes de I, 11y Il semestres, en la biblio-
teca central.

Licenciatura en Educacion Infantil. Con base en el protocolo de bioseguridad del Dsl, se hicieron
dos actividades de cierre de practica en las instalaciones de la Calle 72. Conforme los acuerdos
en el psi, el equipo administrativo de la Licenciatura ha asistido los martes a la oficina.

Licenciatura en Educacion Comunitaria. En algunos espacios de practica se desarrollaron acti-
vidades en alternancia. Adicionalmente, a partir de la construccion y aprobacion del proto-
colo de bioseguridad del Departamento, se adelantaron algunos encuentros presenciales en
la Universidad.

Licenciatura en Educacion Bdsica Primaria. Se llevd a cabo una bienvenida presencial en la sede
Kennedy Tintal, con los estudiantes de la cohorte 2021-II.

Especializacion en Pedagogia. Definicion de protocolos de bioseguridad para el retorno de los
programas del Departamento de Posgrados, una vez sea entregado el edificio respectivo.

La Facultad de Educacion Fisica (FeF) de la Universidad Pedagogica Nacional asume, como misién,
la formacidn de profesores de pregrado y posgrado con bases sdlidas en lo pedagdgico, cientifico
y humanistico. Igualmente, el fortalecimiento de la investigacion para favorecer la produccion de
conocimiento en el campo educativo vy disciplinar. Ademas, lograr, a nivel local, regional, nacional,
un reconocimiento de su imagen como unidad académica de calidad.
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Surge de interés de establecer una nueva relacion
de los deportes con el conocimiento y la vida social,
y también ante la complejizacion y diferenciacion
manifiesta del deporte como fenémeno social y
cultural de gran magnitud, expresado tanto en sus
practicas como en sus campos de conocimiento
desarrollados.

637 Licenciatura
estudiantes Deporte

gica Nacional

Propone como objeto de estudio LA EXPERIENCIA
CORPORAL, entendida como el encuentro complejo
y profundo entre naturaleza y cultura a través

del conjunto de impresiones que constituyen la
historia de vida que cada persona va construyendo
y modificando a aprtir de la asignacion de sentido y
contenido que otorga a los acontecimientos que lo
afectan como ser humano en su totalidad.

Licenciatura
Fisica

Formar Licenciados en Recreacion con profundos
conocimientos en procesos educativos,
especificamente relacionados con las dinamicas
sociales de construccion del sentido del tiempo
(respecto a la forma en que se concibe y regula),
del territorio (en relacion con el modo en que este
articula con la otredad), de la experencialidad
(entendida como la creacion de subjetividad) y del
ambiente (en cuanto escenario estructurado para
la interaccion pedagdgica con el cuidado de si'y de
los otros).

)
a
©

O
%

>
c
D)

214 Licenciatura
estudiantes RecreaCién

Figura 32. Poblacion estudiantil matriculada (promedio 2021) en la
Facultad de Educacion Fisica, por programa, 2021

Esta unidad académica estd compuesta por tres programas de pregrado: Licenciatura en Edu-
cacién Fisica, Licenciatura en Recreacién y Licenciatura en Deporte. De acuerdo con las cifras
reportadas en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES), la FCT contd,
en promedio, en 2021 con 1581 matriculados. De 1528 aspirantes inscritos, 348 se matricularon
por primera vez en la vigencia.

Se resalta que el documento para la apertura de la primera maestria en esta facultad se elaboré
y cumplio los procesos pertinentes para su aprobacion, al finalizar la vigencia se encontraba a la
espera del envio de informacién complementaria.

Llevado a cabo el proceso de cualificacion del informe final con fines de renovacién de la acredita-
cion de alta calidad de los programas de Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura en Deporte
y Licenciatura en Recreacion; obtencidn de los avales de los diferentes cuerpos colegiados; tran-
sito por el Consejo de Facultad y el Consejo Académico; carga del informe en el aplicativo SACES,
preparacion y atencién de la visita de pares académicos proyectada para el 2021, se dio continui-
dad al proceso con la recepcion y a